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 بدؼ الله الرحسؽ الرحيؼ

 ًػػػػػْدي ً ػػػػػْ الٍرىػػػػػرًٌ كىالٍ ىحٍػػػػػر ػػػػػرى الٍدىدى عىيى
ؼٍ  ٍِ أىنٍػػػػلًي الشقػػػػْسً لًضيػػػػً   ىيي ػػػػرى دى ػػػػْ بى بًسى

ػػػػػػػػػػػؼٍ  بىعٍػػػػػػػػػػػضى  مقيي سًميػػػػػػػػػػػؾا لىعى القػػػػػػػػػػػً ي عى
 نىرٍجًعيؾفى 

 صلؽ الله العمْ العغيؼ

 ُْمؽ سؾرة الركـ الآ ة 
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  ....نبىىا الخةسىىي  اىىشج الوذىىخ ي  ؤىىين  السىى  ششغ الىى
 الشبا محمد )ص(  ال بشتو الاشيار )ع(

  ... .ابا ) رةسو الله( ال 
  ... .نو  الحشان اشال الله فا عسخىا أ ا ال 
  ... .عائمتا الكخ سي... ال 
  ... .اخػتا اشجي...  ال 
  ... .ي القجيخ الجكتػر لصنف كا ل كمشػي أاتاذ ال 
  ... .الجغخافنياااتحتا فا قدع  ال ... 
  ... .اصجقائا الأ فناء... ال 

 اىجي جيجي الستػاض  ىحا
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الحسل كالذكر لله رب العرش العغيؼ كالرلاة كالدلاـ عمى سضلنْ محمد كعمى اٌلو كصح و اجسعضؽ، 
عمى نعستو التْ انعؼ بيْ عمْ، كلا  دعشْ الى أف اقلـ جزيل شكري  بثضرا  نحسل الله حسلا 
السذرؼ عمى رسْلتْ ال ي ب ؿ قرْر جيله لصنف كا ل كمشػي اللبتؾر  ستْذكت لنري الى الأ

لسرْدر بْجل اتسْـ عسمْ ى ا مؽ خلاؿ متْبعتْ كت ل ؼ السلاحغْت كالشرْئح كتزكيلي مؽ أ
العمسية الرصضشة التْ سْعلتشْ  ْ انجْز بحثْ الستؾاضع ، إذ بْنِ لتؾجضيْتو الدلنلة الاثر 

لرحة كالعْؼية كالتؾ ضق اللائؼ كاف  كؾف اسسْ لامعْ بْالكرضر  ْ اتسْـ ى ه الرسْلة ، دعْئْ لو 
 سسْء العمؼ كالسعر ة.  ْ

 اع خشخي خزشخباأ.د شكري كامتشْنْ الى الدضل عسضل بمية التربية لمعمؾـ الاندْنية  أسجلكسْ 
أضع  السحترـ ، كلا  دؾتشْ أف أ.د أةسج ةدشغ عبجالدادةالسحترـ كالدضل السعأكف العمسْ 

لشريحة كالتؾجيو بْال نؽ لؼ ن خمؾا عمضشْ  الجغراؼية ْ قدؼ  ض ياسْتالى  كمسْت الذكر كالعر ْف
 كتزكيلنْ بسْ نحتْجو لإكسْؿ مدضرتشْ اللراسية. 

الى اللبتؾر مْىر حضلر نعيؼ كاللبتؾر انيْب  أعرر عؽ عغيؼ امتشْنْكمؽ جسضل الؾ ْء أف 
عزيز الزيْدي لسْ قلمؾه لْ مؽ عؾف كمرْدر عمسية ؾيسة  جزاىؼ الله خضر الجزاء لجيؾدىؼ 

 ربة .  ْالس

الى عْئمتْ التْ ك رت لْ مْ احتْجو مؽ مدتمزمْت اللراسة  بمسْت الذكر كالت لنر مؾصؾلةك 
  مكؼ مشْ بل الذكر كالؾ ْء كالعر إف.

لذكر كالامتشْف الى بل مؽ كقف الى جْنرْ كقلـ لْ اللعؼ كالسذؾرة كسْعلنْ  ْ بْاخضرا  ات لـ 
 اتسْـ عسمْ ...

 والله كلْ التؾ ضق 

 حث ْال 

  

 اقػرار السػذػرؼ 
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جغخافا انااا لطاىخة الفداد السالا  تحمشل)اشيل اف اعلاد ى ه الرسْلة السؾسؾمة 

كالس لمة مؽ قرل الظْلب  (2003 الإداري  انعكاااتيا عم. قػة العخاق بعج عام 

/ كمية التربية لمعمؾـ الاندْنية / ْالجغراؼيقل جرى تحِ اشرا ْ  ْ قدؼ  (ر اض ناجا عصنو)

 . ْالجغراؼيت نضل شيْدة السْجدتضر  ْ  ْجْمعة السثشى ، كىْ جزء مؽ متظم

 :التػقن  

 السذخف : لصنف كا ل كمشػي 

 أ.دالجرجي العمسني : 

  2023: / / التار خ

------------------------------------------------- 
 إقػػرار رئػيس ال ػدػؼ

 السىىقج ىىىىي أرؤىىىىىىىىىىىىىىىح ىىىىحه الخاىىىىىىىالي لمىىسشىىاقىىذىىىىىىىىيبشىىىىاءً عمىى. التىىىػصشىىىىىات 

 :التػقن 

 الأاع:أ.د لصنف كا ل كمشػي 

 كمني التخبني لمعمػم الاندانني االجغخافنرئنذ قدع 

  2023/        /      : التار خ

 

 اقرار الخرػضػر المػغػؾي 



 
 

 
  ح

 

جغخافىىىىىىا انااىىىىىىا لطىىىىىىاىخة لفدىىىىىىاد السىىىىىىالا  تحمشىىىىىىل)اشػػػػػػيل اف الرسػػػػػػْلة السؾسػػػػػػؾمة 

كالس لمػػػػػة مػػػػػؽ قرػػػػػل  ( 2003 الإداري  انعكااىىىىىاتيا عمىىىىى. قىىىىىػة العىىىىىخاق بعىىىىىج عىىىىىام 

بميػػػػة التربيػػػػة لمعمػػػؾـ الاندػػػػْنية جْمعػػػػة  ْالجغراؼيػػػ(  ػػػْ قدػػػػؼ ر ىىىىاض نىىىىاجا عصنىىىىوالظْلػػػب   

 السثشى قل قؾمتيْ لغؾيْ   ؾجتيْ صْلحة لمسشْقذة.

 

 

 

 

 

 التػقن  : 

 الااع : 

 الجرجي العمسني : 

  كان العسل :  

 2023 / /التار خ:  

  

 

 

  اقرار الخرضػر الػعػمسْ   الأكؿ(
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ر ىىىىاض نىىىىاجا )نْ قػػػػل اطمعػػػػِ عمػػػػى رسػػػػْلة السْجدػػػػتضر الس لمػػػػة مػػػػؽ قرػػػػل الظْلػػػػب بػػػػْاشػػػػيل 

جْمعػػػػػػة السثشػػػػػػى كالسؾسػػػػػػؾمة  /بميػػػػػػة التربيػػػػػػة لمعمػػػػػػؾـ الاندػػػػػػْنية / ْالجغراؼيػػػػػػ ػػػػػػْ قدػػػػػػؼ  (عصنىىىىىىو

جغخافىىىىىا انااىىىىىا لطىىىىىاىخة الفدىىىىىاد السىىىىىالا  الإداري  انعكااىىىىىاتيا عمىىىىى.  تحمشىىىىىل)

   ؾمتيْ عمسيْ  ؾجلتيْ صْلحة لمسشْقذة . ( 2003قػة العخاق بعج عام 

 

 

 

 

 

 

 التػقن  : 

 الااع :  

 الجرجي العمسني :  

  كان العسل :  

 

  2023 / /: التار خ

 

  اقرار الخرضػر الػعػمسْ   الثْنْ(



 
 

 
  د

 

ر ىىىىاض نىىىىاجا )نْ قػػػػل اطمعػػػػِ عمػػػػى رسػػػػْلة السْجدػػػػتضر الس لمػػػػة مػػػػؽ قرػػػػل الظْلػػػػب بػػػػْاشػػػػيل 

جْمعػػػػػػة السثشػػػػػػى كالسؾسػػػػػػؾمة  /بميػػػػػػة التربيػػػػػػة لمعمػػػػػػؾـ الاندػػػػػػْنية / ْالجغراؼيػػػػػػ ػػػػػػْ قدػػػػػػؼ  (عصنىىىىىىو

جغخافىىىىىا انااىىىىىا لطىىىىىاىخة الفدىىىىىاد السىىىىىالا  الإداري  انعكااىىىىىاتيا عمىىىىى.  تحمشىىىىىل)

   ؾمتيْ عمسيْ  ؾجلتيْ صْلحة لمسشْقذة . ( 2003قػة العخاق بعج عام 

 

 

 

 

 

 التػقن  : 

 الااع :  

 الجرجي العمسني :  

 جا عي / كان العسل : كمني  

 2023 /   /:  التار خ 

  

 

 

 اقػػرار لػجػشػة السػشػْقػذػة
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جغخافا  تحمشل)نشْ اطمعشْ عمى الرسْلة السؾسؾمة بْنحؽ اعزْء لجشة السشْقذة نذيل 

انااا لطاىخة الفداد السالا  الإداري  انعكاااتيا عم. قػة العخاق بعج عام 

رى بيْ نك  ْ محتؾيْتيْ كؼيسْ لو علاقة بيْ  )ر اض ناجا عصنو(كقل نْقذشْ الظْلب  ( 2003

 (.           كبت لنر  الجغراؼيةل رؾؿ لشضل شيْدة السْجدتضر  ْ بْجلنرة 

 التػقن  :                التػقن  : 

 الااتاذ  داعج الجكتػر الجرجي العمسني :    الجكتػر الااتاذالجرجي العمسني : 

 عسخ كا ل ةدغ الااع :     عجنان كاضع جوار الااع :

 عزػاً        رئنداً 

/    / 2023                /     / 2023 

 التػقن  :      التػقن  : 

 الااتاذ الجكتػر الجرجي العمسني :         داعج الجكتػرالااتاذ الجرجي العمسني : 

 لصنف كا ل كمشػي  الااع :         اةسج ةدغ  جيػلالااع : 

 عزػاً   ذخفاً        عزػاً 

/     /       2023      /       / 2023 

              جْمعػػػػػػة السثشػػػػػػى عمػػػػػػى قػػػػػػرار لجشػػػػػػة السشْقذػػػػػػة /صػػػػػػْدؽ مجمػػػػػػس بميػػػػػػة التربيػػػػػػة لمعمػػػػػػؾـ الاندػػػػػػْنية 
 التؾؾيع :                                      .َِِّ /     بتػػػػْريػػػػػػػػخ 

 سؼ خضري خزضربْأ. د. 
 عسضل بمية التربية لمعمؾـ الاندْنية / جْمعة السثشى

 /  /َِِّ  
 السدتخمز
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 عل الددْد بذؿيو السْلْ كالإداري مؽ أخظر الغؾاىر التْ انتذرت برؾرة برضرة  ْ مؤسدْت 
 بْداء، بدرب غيْب اللكر الرقْبْ الدعْؿ كعلـ التزاـ السؾعدضؽ ََِّاللكلة العراؾية بعل العْـ 

يزة تؼ إنذْء العلنل مؽ الاج ََِّميْميؼ السكمدضؽ بيْ  ْ ال ظْعضؽ العْـ كالخْص، ؼ عل عْـ 
كالييْت السخترة بسكْ حة الددْد، رغؼ ذلػ شغل العراؽ السراكز الاخضرة مؽ بضؽ دكؿ العْلؼ  ْ 
مؤشرات ملربْت الددْد، إذ انتذرت مغْىر الددْد السْلْ كالإداري  ْ مؤسدْت كدكائر اللكلة 

مؾاؿ لاة كسرقة أبْكاص حِ عْىرة الرشؾة كالاختلاس كالاستغلاؿ الؾعيدْ كالسحدؾبية كالسحْ
مشتذرة بذكل برضر  ْ  كشراء السشْصب  ْ اللكلة العراؾية العْـالتر نر كالإسراؼ  ْ السْؿ ك 

 جسيع محْ غْت العراؽ. 

إف مؽ أىؼ اىلاؼ اللراسة ىؾ معر ة طريعة كحجؼ الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ ، كمعر ة  
يسِ العؾامل الديْسية كالاقترْد ة كالاجتسْعية كملى أسب استذرائو ، إذ  ْاىؼ مغْىر كاس

علـ  أسيؼل ؾانضؽ كالانغسة التْ تدضر عسل مؤسدْت اللكلة، ب لػ بْكعْ السؾاطشضؽ كالسؾعدضؽ 
 ْ استذراء  الددْد الاست رار الأمشْ كضعف تظرضق ال ؾانضؽ مؽ قرل الاجيزة السكمدة بسكْ حة

مؽ إف العراؽ  ستمػ مؾازنْت برضرة نتيجة الامؾاؿ الستحرمة  الددْد السْلْ كالإداري،  عمى الرغؼ
مؽ بيع الشدط الا انو  عْنْ مؽ سؾء إدارتيْ كارتدْع ند ْتيْ كمؽ ثؼ عجز مؾازنتيْ، بدرب ىلر 

رشى اللكلة برامج تكاختلاسْت كسرقة امؾاؿ اللكلة  ْ مذْريع كصد ْت كىسية، ب لػ علـ 
يؼ  ْ ال زْء عمى ال ظْلة كالد ر، ل لػ أص ح تديحة التْ التشسية كالإنعْش الاقترْدي الرح

ىشْلػ حْجة مْسة الى مكْ حة الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ ب لػ ترشضل  ْ الإندْؽ 
مْلية متؾازنة تلعؾ إلى  سيْسيْتع  ْجسيع الإجراءات الكدضمة لتح ضق ذلػ، كات اتخْذالحكؾمْ، ك 

لتحكؼ بسؤسدْت كدكائر اللكلة بذكل صحيح مؽ خلاؿ ض ط الإندْؽ كترشضله، مع ضركرة ا
عؽ السحدؾبية الحزبية كالظْئؽية معتسلنؽ عمى  بعضلا  ؽ الؾزراء كالادارات العْمة ضاعْدة تعض

 الكدْءة بسعيْرا  كحضلا   ْ شغل السشْصب العميْ لملكلة .

درل الأكؿ مديؾـ ال تشْكؿللراسة الى مرتغْىْ تؼ ت ديسيْ عمى خسدة  رؾؿ بْكلاجل الؾصؾؿ  
الددْد السْلْ كالإداري كمؤشراتو، امْ الدرل الثْنْ  ضتسحؾر حؾؿ مؤشرات الددْد السْلْ 
كالإداري  ْ العراؽ، ؼيسْ نْقش الدرل الثْلث العؾامل السدر ة لمددْد السْلْ كالإداري  ْ 

ة الددْد السْلْ الديْسية لغْىر  الجغراؼيةالعراؽ،  ْ حضؽ تظرؽ الدرل الرابع الى الانعكْسْت 



 
 

 
  ز

 

 الحمؾؿ الجغراؼية الديْسية الدرل الخْمس تشْكؿ، ؼيسْ ََِّبعل عْـ  كالإداري عمى قؾة العراؽ
 .  ْ العراؽ سؾاجية عْىرة الددْد السْلْ كالإداري ل

اف العراؽ شغل السراكز الاخضرة عْلسيْ   ْ مؤشرات كقل اختتسِ اللراسة بجسمة مؽ الشتْئج اىسيْ 
انتذرت مغْىر الددْد السْلْ كالإداري برؾرة برضرة  ْ اغمب السؤسدْت  إذملربْت الددْد، 

العْمة كالخْصة كالييْكل الإدارية، مسْ نلؿ عمى ضعف  ْ اليضئْت كالسؤسدْت الرقْبية  ْ 
ْلح كرشضل قْدر عمى ال زْء عمى عْىرة اللكلة ، كىؾ انعكْس لعلـ كجؾد نغْـ سيْسْ ص

ف الددْد نؤدي الى بْاستشتجِ اللراسة   لػبالددْد السْلْ كالإداري أك الحل مؽ مسْرسْتو، 
أضعْؼ السؤسدة العدكرية كالامشية كيجعميْ غضر قْدرة عمى مؾاجية التحل ْت الكرضرة التْ 

كارتدْع ند ة الد ر  ْ العراؽ، كىلر  تؾاجو اللكلة، بسْ نؤدي الددْد الى زيْدة ند ة ال ظْلة
عؽ ىجرة رؤكس   زلا  السؾارد الاقترْد ة كىجرة اصحْب الع ؾؿ كالكدْءات الى خْرج العراؽ 

  الامؾاؿ كىركب السدتثسريؽ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السحػتػؾيػػْت ثرِ



 
 

 
  س

 

 السػضػعات ثبتا لًا : 

 الرفحي السػضػع
 ب الآيي الكخ سي

 ت الاىجاء
 ث الذكخ  التقجيخ
 ج اقخار السذخف

 ح اقخار الخبشخ المغػي 
 خ  الا ل  اقخار الخبشخ العمسا

 د اقخار الخبشخ العمسا الثانا
 ذ  اقخار لجشي السشاقذي

 ز -ر السدتخمز 
 ؾ - س  السحتػ ات ثبت 

 ع –س  ثبت السػضػعات –ا لًا 
 ؼ – ع الججاً ل ثبت –ثانناً 
 ؽ – ؼ ثبت الاؤكال  -رابعاً 
 ؾ – ؽ الخخائط ثبت -ثالثاً 

 ٔ-ُ السقج ي 
 ِ ا لًا: اىسني الجرااي 

 ِ ثانناً:  ذكمي الجرااي 
 ّ ثالثاً: فخضني الجرااي 

 ْ ف الجرااي اىجارابعاً: 
 ْ خا داً: ةج د الجرااي 
 ْ اادااً:  شيج الجرااي 
 اابعاً: هنكمني الجرااي 
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 ّٖ-ٕ الفرل الأ ل



 
 

 
  ش

 

  الإداري    ؤخاتو فيػم الفداد السالا 
 َّ-ٗ السوحث الأ ل:  فيػم الفداد السالا  الإداري 

 ُْ-َُ ا لًا:  فيػم الفداد لغي  اصصلاةا 
 ُُ-َُ  فيػم الفداد لغي .1
 ُْ-ُُ  فيػم الفداد اصصلاةا .2

 ُٔ-ُْ ثانناً:  فيػم الفداد السالا  الإداري 
 ُٓ-ُْ  فيػم الفداد السالا  .1
 ُٔ-ُٓ الإداري  فيػم الفداد  .2

 ِِ-ُٔ ثالثاً: ترشنف الفداد السالا  الإداري 
 ُٖ-ُٕ الحجع  ةدبالترشنف  .1
 ُٗ القصاع دبالترشنف ة .2
 ُِ-ُٗ الجغخافني  دب الخقعيالترشنف ة .3
 ِِ-ُِ الترشنف ةدب درجتو  .4

 ِٗ-ِِ رابعاً:  طاىخ الفداد السالا  الإداري 
 ِّ الستاجخة بالشفػذ .1
 ِْ-ِّ الخؤػة  .2
 ِٓ  خالفي القػانشغ  الانطسي .3
 ِٔ-ِٓ اختلاس ا ػال الج لي  .4
 ِٕ-ِٔ السحاباة .5
 ِٖ الاةتنال  .6
 ِٗ-ِٖ الابتداز .7

 َّ-ِٗ خا داً: اد ات الفداد 
 ّٖ-َّ السوحث الثانا :   ؤخات الفداد السالا  الإداري 

 ّّ-َّ ا لًا:   ؤخات الفداد السالا 
 ُّ-َّ غدشل الا ػال .1
 ِّ-ُّ  داد العسمي  .2
 ّّ-ِّ فداد العقػد الحكػ ني  .3
 ّّ الدخقات السالني  .4



 
 

 
  ص

 

 ّٖ-ّّ ثانناً:   ؤخات الفداد الإداري 
 ّْ-ّّ فداد التذخ    .1
 ّْ فداد التشفشح  .2
 ّٓ-ّْ الفداد الدنااا  .3
 ّٔ-ّٓ السحدػبني الإدار ي  .4

 ّٖ-ّٔ ثالثاً: شخ قي قناس الفداد السالا   الإداري 
 الفرل الثانا : 

   ؤخات الفداد السالا  الإداري فا العخاق  
ّٗ-َٗ 

 ٖٓ-ُْ السوحث الأ ل:  اق  ضاىخة الفداد السالا  الإداري فا العخاق 
 ُْ ا لًا: جح ر الفداد السالا  الإداري فا العخاق 
 ّْ-ُْ ثانناً: ةجع الفداد السالا  الإداري فا العخاق 

 ٔٓ-ْْ ثالثاً : التوايغ السكانا   الد انا لمفداد السالا  الإداري فا العخاق 
 ْٓ-ْْ التوايغ السكانا لحالات الفداد السالا  الإداري فا العخاق  .1
 ٔٓ-ٓٓ التوايغ الد انا لحالات الفداد السالا  الإداري فا العخاق  .2

 ٔٓ رابعاً: ااتخاتنجنات الج لي لسكافحي الفداد 
 ٔٓ (2022-2019.الااتخاتنجني الػششني لمشداىي   كافحي الفداد )1
 ٖٓ-ٔٓ (2024-2021.الااتخاتنجني الػششني لمشداىي   كافحي الفداد )2

 ٕٗ-ٖٓ السوحث الثانا .   ؤخات الفداد السالا فا العخاق 
 ٓٔ-ٖٓ ا لًا. غدشل الا ػال 

 ّٔ-ُٔ فشيا فا العخاقالتوايغ السكانا لحالات غدشل الا ػال السذبػىي  .1
 ٓٔ-ّٔ التوايغ الد انا لحالات غدشل الا ػال السذبػىي فشيا فا العخاق .2

 ٖٔ-ٓٔ ثانناً:  داد العسمي 
 ُٕ-ٖٔ ثالثاً؛: الخؤػة 

 ٕٓ-ُٕ رابعاً: فداد العقػد الحكػ ني 
 ٕٕ-ٕٓ خا داً: الاضخار الستعسج بالسال العام 

 ٕٗ-ٖٕ اادااً: الاختلاس
 َٗ-ٕٗ السوحث الثالث:   ؤخات الفداد الإداري فا العخاق 

 ُٖ-ٕٗ  الاداري  ا لًا: الاىسال



 
 

 
  ض

 

 ِٖ-ُٖ ثانناً: التد  خ 
 ْٖ-ّٖ ثالثاً: تجا ز ةج د الػضنفي 

 ٖٔ-ْٖ رابعاً: فداد التذخ   
 ٖٔ خا داً: فداد التشفشح

 ٕٖ تعصشل القػانشغ  .1
 ٖٖ-ٕٖ التاخشخ فا التشفشح  .2

 َٗ-ٖٗ اادااً. السحدػبني الإدار ي 
 الفرل الثالث : 

 العػا ل السدبوي لمفداد السالا  الإداري فا العخاق 
ُٗ-ُِّ 

 َُْ-ّٗ السوحث الأ ل :الااواب الدنااني لمفداد السالا  الإداري 
 ٖٗ-ٓٗ ا لًا. د ر امصي الاةتلال الس قتي فا تفذا ضاىخة الفداد السالا  الإداري 

 ٗٗ ثانناً. عجم اكتسال البشاء الس ادا  اشاره القانػنا فا الج لي 
 َُُ-ٗٗ ثالثاً. السحاصري الصائيني 
 َُُ رابعاً. السحاصري الجغخافني 

 َُِ-َُُ خا داً. غناب السداءلي
 َُْ-َُِ اادااً. الفداد الانتخابا 

 ُُُ-َُْ السوحث الثانا الااواب الاقتراديي لمفداد السالا   الإداري 
 َُٔ-َُٓ ا لًا. ارتفاع  عجلات التزخع فا الج لي 

 َُٕ ثانناً. غناب الفعالني الاقتراديي 
 َُٖ-َُٕ اجػر  ر اتب السػضفشغ  انخفاضثالثاً. 

 َُٗ-َُٖ رابعاً. ضعف د ر الاجيدة الخقابني 
 َُٗ خا داً. شبنعي الشطام الاقترادي

 َُُ-َُٗ اادااً. اػاء تػز   الجخل 
 ُُُ-َُُ اابعاً. التلاعب بالقػانشغ  انطسي الدػق 

 ُُٔ-ُُُ السوحث الثالث: الااواب الاجتساعني لمفداد السالا  الإداري 
 ُُِ دخشمي عم. السجتس  امػكنات ا لًا. انادة 

 ُُّ اداء الس ادات العا ي التا تخجم السػاشششغ  انخفاضثانناً. 
 ُُّ السدتػى الثقافا  انخفاضثالثاً. 



 
 

 
  ط

 

 ُُٓ-ُُْ رابعاً. السػر ث الاجتساعا 
 ُُٓ خا داً. ااواب تخبػ ي امػكني 

 ُُٔ  الجيشا اادااً. ضعف الػازع
 ُِّ-ُُٔ السوحث الخاب : الااواب الإدار ي  الا شني لمفداد السالا  الإداري 

 ُُٕ-ُُٔ ا لًا. الااواب الإدار ي لمفداد السالا  الإداري 
 ُُٖ-ُُٕ اختنار القنادات الإدار ي  اػء .1
 ُُٗ-ُُٖ انينار اخلاقنات الػضنفي العا ي  .2
 ُُٗ القرػر فا تصبشق التذخ عات  القػانشغ الشافجة  .3
 َُِ-ُُٗ تزخع الجياز الإداري  .4
 ُُِ-َُِ الجانب التشطنسا  .5
 ُُِ غناب الذفافني  .6

 ُِّ-ُُِ ثانناً. الااواب الا شني لمفداد السالا  الإداري 
 ُِِ عجم الااتقخار الا شا  .1
 ُِّ-ُِِ تفاقع  ذاكمي الارىاب  .2

 الفرل الخاب  :
 الانعكااات الجغخافني الدنااني لطاىخة الفداد السالا  الإداري عم. قػة العخاق

ُِْ-ُُٕ 

 ُّٕ-ُِٔ السوحث الأ ل: اثخ ضاىخة الفداد السالا   الإداري عم. قػة العخاق العدكخ ي 
 ُُّ-ُِٕ ا لًا: اثخ ضاىخة الفداد السالا   الإداري عم. ةجع القػة العدكخ ي العخاقني 
 ُّّ-ُُّ ثانناً: اثخ ضاىخة الفداد السالا   الإداري عم. الانفاق العدكخي فا العخاق 

 ُّٓ-ُّْ ثالثاً: اثخ ضاىخة الفداد السالا   الإداري عم. تدمنح الجنر العخاقا 
 ُّٕ-ُّٔ رابعاً: اثخ ضاىخة الفداد السالا   الإداري عم. الخج ات العدكخ ي 

 ُّٓ-ُّٖ السوحث الثانا: اثخ ضاىخة الفداد السالا   الإداري عم. قػة العخاق الاقتراديي 
 ُْْ-ُّٖ ا لًا: اثخ ضاىخة الفداد السالا   الإداري عم. التشسني الاقتراديي 

 ُْٔ-ُْْ ثانناً: اثخ ضاىخة الفداد السالا   الإداري عم. القصاعات الاقتراديي 
 ُْٓ-ُْْ اثخ ضاىخة الفداد السالا  الإداري عم. القصاع الدراعا  .1
 ُْٔ-ُْٓ تاثشخاً الفداد عم. القصاع الرشاعا  .2

 ُُٓ-ُْٔ ثالثاً: د ر ضاىخة الفداد السالا  الإداري فا تفذا ضاىخة الوصالي 
 ُّٓ-ُِٓ رابعاً: د ر ضاىخة الفداد السالا  الإداري فا اضعاف القصاع العام فا الج لي 



 
 

 
  ظ

 

 ُُٕ-ُّٓ السوحث الثالث: اثخ ضاىخة الفداد السالا  الإداري عم. قػة العخاق الحشػ ي 
 ُْٓ-ُّٓ ا لًا: اثخ ضاىخة الفداد السالا  الإداري فا اضعاف الخجا ات السجتسعني 

 ُُٔ-ُْٓ ثانناً: د ر ضاىخة الفداد السالا  الإداري فا تفذا ضاىخة الفقخ 
 ُٖٔ-ُُٔ : د ر ضاىخة الفداد السالا  الإداري فا ز ادة  عجلات الػفنات ثالثا
 ُُٕ-ُٖٔ : د ر ضاىخة الفداد السالا  الإداري فا تفقع ضاىخة اليجخة الدكانني رابعا

 الفرل الخا ذ
 فا العخاق ضاىخة الفداد السالا  الإداري  سػاجييل الدناانيالحمػل الجغخافني 

ُِٕ-َِّ 

 ُٖٓ-ُّٕ الجغخافني عم. السدتػى الدنااا  حمػلالسوحث الأ ل: ال
 ُٕٓ-ُّٕ ا لًا: تحدشغ بشئي صش  القخار 

 َُٖ-ُٕٓ ثانناً: تصبشق الحكع الجشج  الخؤشج 
 ُٖٕ اعادة الشطخ فا الجياز الحكػ ا  .1
 ُٖٕ تعد د اللا خكد ي السالني الإدار ي  .2
 ُٕٗ تعد د اليػ ي الػششني  .3
 َُٖ-ُٕٗ تفعشل د ر  شطسات السجتس  السجنا  .4

 ُِٖ-َُٖ ثالثاً:  حاربي فداد التذخ   
 ُٖٓ-ُِٖ رابعاً: الحفاظ عم. ااتقلال القزاء

 ُّٖ الااتقلال  الذخرا  .1
 ُْٖ الااتقلال الس ادا  .2
 ُٖٓ-ُْٖ الفرل بشغ الدمصات  .3
 ُٖٓ الحناد  .4

 ُُٗ-ُٖٔ الجغخافني عم. السدتػى الاقترادي  حمػلالسوحث الثانا: ال
 ُٕٖ-ُٖٔ ا لًا: تفعشل د ر ديػان الخقابي السالني

 َُٗ-ُٕٖ اعتساد الحكػ ي الالكتخ نني  :ثانناً 
 ُٖٖ كدخ الحػاجد الجغخافني  .1
 ُٖٖ تعد د د ر الاجيدة الخقابني  .2
 ُٖٗ-ُٖٖ الذفافني  .3
 ُٖٗ التقمشل  غ التعقشجات الإدار ي  .4
 َُٗ-ُٖٗ تخينس التكالنف  .5



 
 

 
  ع

 

 َُٗ تودنط الاجخاءات  .6
 ُُٗ-َُٗ ثالثاً: تعد د د ر ىشئي الشداىي  .7

 ُٖٗ-ُُٗ الجغخافني عم. السدتػى الاجتساعا  حمػلالسوحث الثالث: ال
 ُٔٗ-ُُٗ ا لًا:  حاربي الفقخ

 ُِٗ تشػ   الايخادات العا ي  .1
 ُّٗ الاىتسام بالتشسني الخ يني .2
 ُّٗ ةسايي اجتساعني فعالي لمفقخاء  .3
 ُْٗ-ُّٗ تحدشغ  دتػى التعمنع  .4
 ُٓٗ-ُْٗ تحدشغ الخج ات الرحني  .5
 ُٔٗ تحدشغ اداء الخج ات العا ي  .6

 ُٕٗ-ُٔٗ ثانناً: ةل  ذكمي الوصالي 
 ُٖٗ-ُٕٗ السجتس  ةػل خصػرة ضاىخة الفدادثالثاً: نذخ الػعا بشغ صفػف 

 ُٖٗ رابعاً: تقشششغ الصاب  العذائخي السينسغ عم. امصي الج لي 
 َِّ-ُٗٗ الجغخافني عم. السدتػى الا شا حمػلالسوحث الخاب : ال

 ََِ-ُٗٗ ا لًا: بدط الا غ  اعادة ىشوي الج لي 
ثانناً: تعد د قجرات الاجيدة الا شني  القػات العدكخ ي بالتكشمػجنا  الاامحي 

 الحجيثي 
ََِ-َُِ 

 َِّ-َُِ ثالثاً: بشاء  تصػ خ قجرات الس ادات الا شني  العدكخ ي 
 َِٔ-َِْ  الااتشتاجات
 َِٕ-َِٔ التػصنات

 ِّْ-َِٖ السرادر  السخاج  
  لججاال ثبتثانناً: 

 الرفحي عشػان الجج ل ت
د لمسػػػلة  ترتضػػب العػػػراؽ عمػػػى الرػػػعضل العػػػْلسْ ك ػػق ؾػػػيؼ مؤشػػػرات مػػػلربْت الدػػػس 1

 ََِّ-َُِِ) 
ِْ 

-ََِِ  لدشتْترتضب العراؽ كاللكؿ العربية  ْ مؤشر ملربْت الددْد العْلسْ  2
َُِِ) 

ِْ 



 
 

 
  غ

 

 -ََُِلمسلة   الت ْنؽ السكْنْ لحْلات الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ 3
َُِِ) 

ّْ 

 – ََُِالتؾزيع الجغرا ْ لعلد أكامر الؿ ض الرْدرة لحْلات الددْد  لمسلة   4
َُِِ) 

ْٕ 

 – ََُِالتؾزيع الجغرا ْ لعلد أكامر الاست لاـ الرْدرة لحْلات الددْد  لمسلة   5
َُِِ) 

ْٗ 

 – ََُِالتؾزيع الجغرا ْ لعلد احكْـ الادانة الرْدرة لحْلات الددْد  لمسلة   6
َُِِ) 

ِٓ 

 ٓٓ ( َُِِ – ََُِلمسلة    ْ العراؽ حْلات الددْد  ْنؽ الزمْنْالت 7
  (َِِِ -َُِٗحجؼ الامؾاؿ العْمة السحْ ظ عمضيْ لمسلة مؽ   8
 َٔ ( َُِِ–َُِٔالت ْنؽ السكْنْ لحْلات غدضل الامؾاؿ  ْ العراؽ لمسله مؽ   9

 ِٔ ( َُِِ – َُِٔ الت ْنؽ الزمْنْ لحْلات غدضل الامؾاؿ  ْ العراؽ لمسلة  10
 ٓٔ العسمة الاجشرية الس ْعة  ْ الرشػ السربزي العراقْ بْللكلار الامريكْ 11
 ٗٔ (َُِِ-ََِٓحجؼ حْلات الرشؾة السدجمة  ْ العراؽ لمسلة   12
حجؼ الددْد السْلْ كندرتو  ْ الؾزارات كاليضئْت الرسسية العراؾية لمسلة  13

 ََِٓ- َُِٖ) 
ُٕ 

 ٕٓ (َُِِ-ََُِالاضرار بْلسْؿ العْـ  ْ العراؽ لمسلة  حجؼ حْلات  14
 ٕٓ (َُِِ-ََِٓحجؼ حْلات  دْد الاختلاس  ْ العراؽ لمسلة   15
 ٖٕ (َُِِ-ََِٓحجؼ حْلات الاىسْؿ الإداري  ْ العراؽ لمسلة   16
 َٖ (َُِِ-ََِٓحجؼ حْلات التزكير السدجمة  ْ العراؽ لمسلة   17
-ََِٓحلكد الؾعيدة العْمة السدجمة  ْ العراؽ لمسلة  حجؼ حْلات تجْكز  18
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 السقج ي:

 عل الددْد السْلْ كالإداري مؽ الغْىرات الدمرية التْ را  ِ السجتسع ال ذري مش  بلا ة     
يكميْ اخ ت تمػ الغْىرة تذكل مرلر قمق لرشْع  كجؾدة، كمع تظؾر صضركرة اللكلة كبشضتيْ كـ

 ؿادات سمرية عمى قؾة اللكلة كبيْنيْ الديْسْ، كليس تْثضر لسْ لتمػ الغْىرة مؽ  اللكؿال رار  ْ 
مسْ حجؼ  ،عمى ذلػ مؽ العراؽ ال ي بْف كمْ زاؿ  عْنْ مؽ تدْقؼ عْىرة الددْد السْلْ كالإداري 

تِ اللكلة العراؾية كاىشة امْـ بْاقميسيْ  ميسْ   ْ مشظ ة الذرؽ الأكسط ، لا بل  ْعلا  بؾصدو   رهدك 
داري ال ي طْؿ التحل ْت الخْرجية كاللاخمية لتؾاضع قلرتيْ كقؾتيْ نتيجة الددْد السْلْ كالإ

عمى مدتؾى   دْدا  مؤسدْتيْ الرسسية كغضر الرسسية حتى جْء العراؽ  ْ م لمة اللكؿ الاكثر 
، كى ا  عؾد الى جسمة ََِّبعل عْـ  العْلؼ حدب ت ْرير مشغسة الذدْ ة اللكلية كالرشػ اللكلْ

الستحلة الامريكية  مؽ الاس ْب الديْسية كالاقترْد ة كالاجتسْعية التْ را  ِ احتلاؿ الؾلا ْت
لمعراؽ  ْ ذلػ العْـ، لا بل حرصِ الادارة الامريكية  ْ العراؽ عمى تيضئة الارضية السشْس ة 
لشذر الددْد السْلْ كالاداري  ْ مؤسدْت اللكلة بؾنو سيزعف العراؽ كيل ؼ أمل تؾاجلىْ ؼيو 

 .  ََِّعْـ كيجعمو طيع اجشلتيْ كمذركعيْ الجضؾبؾلتيكْ ال ي رسستو لملكلة بعل ال

 اىسني الجرااي: 

تأتْ أىسية اللراسة مؽ بؾنيْ تعْلج اخظر عْىرة كاجييْ الشغْـ الديْسْ الجلنل الؾلضل مْ     
الا كىْ عْىرة الددْد السْلْ كالإداري ، إذ تدؾؽ مذكمة الارىْب بؾنيْ السسؾؿ  ََِّبعل 

سؤسدْت اللكلة كبيْنيْ الديْسْ بالرئيدْ لو  ْ العراؽ كمرلر د سؾمتو، الامر ال ي أضر 
 ت لزامْ  عمى السخترضؽ الخؾض  ْ مْـية تمػ الغْىرة كت ل ؼ الحمؾؿ الشْجعة ليْ. بْك 

  ذكمي الجرااي: 

الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ ؟ كمْ انعكْسْتيْ  التددضر الجغرا ْ الديْسْ لتدذْ عْىرةمْ 
 ؟  ََِّبعل عْـ  عمى قؾة اللكلة

 كمشيْ تتدرع علة مذكلات ثْنؾية عمى الشحؾ الاىتْ : 
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 ؟ مْ مؤشرات لؿيْس الددْد السْلْ كالاداري  ْ العراؽ  .ُ

 ب الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ ؟  ْ.مْ اسِ

 ؟ ََِّ.ىل انعكدِ مذكمة الددْد السْلْ كالإداري عمى قؾة اللكلة العراؾية بعل عْـ ّ

 ية الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ ؟ .مْ الدرل الكدضمة بسؾاجْ

 فخضني الجرااي : 

 حث الدرضية الرئيدة الاىتية :  ْانظلاقْ مؽ السذكمة الرئيدة  ظرح ال 

نْجسة عؽ التحؾؿ ثسة مؤشرات تلؿ عمى تدْقؼ عْىرة الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ     
و مؽ تلاعيْت عمى السدتؾى الديْسْ كمْ را   ََِّالديْسْ ال ي شيلتو اللكلة بعل العْـ 

 : كالاقترْدي كالاجتسْعْ التْ انعكدِ سم ْ عمى قؾة اللكلة 

 تْ : الادترض اللراسة تكتسْشيْ  مع السذكلات الثْنؾية 

تعلدت انؾاع الددْد السْلْ كالاداري  ََِّنتيجة لزعف اللكر الرقْبْ  ْ العراؽ بعل عْـ  .ُ
ْـ كغدضل الامؾاؿ كاستخلاـ السشرب لتح ضق مكْسب خْصة عمى  ْ اللكلة مثل ىلر السْؿ الع

 .  حدْب اللكلة كالاختلاس كالرشؾة كالاحتيْؿ

اسيسِ  ْ تدْقؼ مذكمة الددْد السْلْ  سيْسية كاقترْد ة كاجتسْعية كامشية ب ْ.ىشْلػ أسِ
 . ََِّكالإداري  ْ العراؽ بعل عْـ 

عمى قؾة اللكلة العراؾية عمى مدتؾى ال ؾة الحضؾية  ْسم .انعكدِ مذكمة الددْد السْلْ كالإداري ّ
 كالاقترْد ة كالعدكرية. 

.لاجل مؾاجية مذكمة الددْد السْلْ كالإداري لا بل مؽ ترشْ اىليْت الحكؼ الرشضل بؾنيْ الكدضمة ْ
كيجعميْ قْدرة عمى استعْدة مسْ  عزز قؾتيْ  كاداء مؤسدْت اللكلة بتحدضؽ بضئية صشع ال رار

  ْ محيظيْ الاقميسْ.دكرىْ 
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 اىجاف الجرااي : 

 .التعريف بسديؾـ الددْد السْلْ كالإداري كمؤشراتو. ُ

 .الكذف عؽ كاقع كحجؼ مذكمة الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ. ِ

ب الحؿيؿية اللاخمية كالخْرجية التْ ت ف خمف تدْقؼ مذكمة الددْد السْلْ  ْ.اعيْر الاسّ
 كالإداري  ْ العراؽ . 

.ابراز الانعكْسْت الدمرية لسذكمة الددْد السْلْ كالإداري عمى قؾة اللكلة العراؾية الحضؾية ْ
 كالاقترْد ة كالعدكرية . 

 . الجغراؼية.طرح الحمؾؿ الشْجعة لتمػ السذكمة ك ق الرؤية ٓ

 ةج د الجرااي : 

 ٔ.ِٗائرتْ عرض  تتحلد اللراسة مكْنيْ بلكلة العراؽ التْ ت ع  ْ جشؾب غرب اسيْ بضؽ د    
(، ِكؼَِّْٓٓلغة  بْ( شرقْ ، كبسدْحة ّٔ.ْٖك  ّٗ.ّٖ( شسْلا  كبضؽ خظْ طؾؿ ِٕ.ّٕك

مؽ  تحلىْبؼ( ،  حلىْ مؽ الذسْؿ تربيْ، بضشسْ  ٓٔ ظل عمى الخميج العربْ بدْحل طؾلو  
ْ حلىتك الجشؾب دكلتْ الكؾيِ كالسسمكة العربية الدعؾد ة مؽ جيتْ جشؾب غرب كغرب العراؽ ، 

 ََِّ  عْـلسلة التْ ت ع مْ بضؽ بْ( ، امْ الحلكد الزمْنية  تسثمِ ُمؽ الذرؽ انراف ، خريظة  
 اللراسة.  بحدب حْجة( مع التظرؽ بعض السراحل التْريخية َُِِ –

  شيج الجرااي : 

 تحمضلْ   مشيج تحمضماعتسلت اللراسة عمى اكثر مؽ مشيج   لت اعتسلت عمى السشيج ال    
عؽ استخلاـ السشيج التْريخْ كالسشيج الؾعيدْ لكؾف ى ه السشْىج تمرْ   زلا  كل رئيس( بذ ةال ؾ 

 حْجة اللراسة بذكل برضر. 
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 هنكمني الجرااي : 

نغرا  لأتدْع كاىسية السؾضؾع كمؽ اجل الؾصؾؿ الى تح ضق الاىلاؼ التْ نش غْ تحؿي يْ     
الدرل الأكؿ مديؾـ  تشْكؿ رؾؿ،  ةخسدك  م لمة شْممة مؽ اللراسة   ل شسمِ اللراسة عمى
مؤشرات الددْد السْلْ  حؾؿالدرل الثْنْ  بضشسْ تسحؾرالددْد السْلْ كالإداري كمؤشراتو، 

كالإداري  ْ العراؽ ، ؼيسْ نْقش الدرل الثْلث العؾامل السدر ة لمددْد السْلْ كالإداري  ْ 
الديْسية لغْىرة الددْد السْلْ  ةيالجغراؼالعراؽ،  ْ حضؽ تظرؽ الدرل الرابع الى الانعكْسْت 

سؾاجية الحمؾؿ الجغراؼية الديْسية ل   ل تشْكؿ الدرل الخْمس أمْكالإداري عمى قؾة العراؽ، 
 .  ْ العراؽ عْىرة الددْد السْلْ كالإداري 
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 (ُخريظة  

 لمعراؽ كالدمكْ السؾقع الجغرا ْ

 
 UTM.WGS.2019السرلر : مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى :  
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 مديؾـ الددْد السْلْ كالإداري كمؤشراتو
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 الفرل الأ ل

  فيػم الفداد السالا  الإداري    ؤخاتو
 تسيشج 

 تْثضر عل الددْد السْلْ كالإداري مؽ الغؾاىر التْ ترضب السجتسعْت ال ذرية ، ذات ال    
ب حلكثيْ كالاسْلضب  ْكت حجسيْ مؽ دكلة إلى اخرى ، ت عْ لأسْالدمرْ الكرضر عمى اللكلة كيتد

عمى ذلػ  أدؿالسعتسلة  ْ مكْ حتيْ،   عسل الددْد عمى اصْبة اخلاؾيْت كشرؼ السيشة كليس 
تيْ الخْرجية، سيْسيْ  راؽ، الامر ال ي أدى الى دؽ نْقؾس الخظر عمى مدتؾى اللكلة ك مؽ الع

عمى اف عسميْت الددْد ترلر مؽ اشخْص  عسمؾف  ْ ال ظْعضؽ العْـ كالخْص   ؾمؾف 
ستغلاؿ الرلاحيْت السسشؾحة ليؼ ك ق ال ْنؾف مؽ اجل تح ضق مرْلح شخرية أك  ئؾية أك بْ

ضؽ كالانغسة كالؿيؼ الاجتسْعية الث ْؼية كاللنشية كيسْرسؾف شتى انؾاع حزبية نتؼ مخْلدة ال ؾان
ة كغضرىْ مؽ السسْرسْت الدْسلة التْ بْالاسْلضب كالسسْرسْت الدْسلة مثل الرشؾة كالاحتيْؿ كالسحْ

 تشخر بيْف اللكلة. 

كالددْد السْلْ كالإداري عْىرة مرب ة متعلدة الاصشْؼ كالاثْر كىْ ذات اشكْؿ كمسْرسْت      
متشؾعة  ْ مختمف سيْقْت التعْمل بلكائر اللكلة كمؤسدْتيْ العْمة كالخْصة،  خْلف  ضيْ 
بعض السؾعدضؽ ال ؾانضؽ كالتعميسْت لمحرؾؿ عمى السشْ ع كالسكْسب السْد ة كالسعشؾية، كلا 

تكْب الددْد عمى صغْر السؾعدضؽ بل اف ىشْلػ الكثضر مؽ اصحْب السشْصب   ترر ار 
كاللرجْت العميْ  ْ اللكلة  سْرسؾف الددْد كىؾ الاكثر خظؾرة عمضيْ، لاسيسْ انيؼ  ستمكؾف 
صلاحيْت كاسعة تسكشيؼ مؽ الحرؾؿ عمى مْ نريلكف مؽ مشْ ع كمكْسب مْلية غضر مذركعة 

ؾعيدْ لتح ضق ذلػ، كتجلر الاشْرة إلى إف عْىرة الددْد السْلْ بكل سيؾلة مدتغمضؽ مشرريؼ ال
كالإداري مؾجؾدة مع كجؾد الاندْف ، عمسىْ اف العلاقة طرد ة بضؽ انتذْر كاستذراء الددْد كبضؽ 

 ـيسشة العشْصر غضر الكدؾءة عمى بعض مؤسدْت اللكلة . 
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 السوحث الأ ل

  فيػم الفداد السالا  الإداري 

 ةمتأصمد مؽ اكثر السذْكل التْ تعْنْ مشيْ السجتسعْت  ْ العْلؼ، كىْ عْىره  عل الددْ    
كمؾجؾدة مش  اف نذأت الخمي ة ككجؾد الاندْف عمى كجو السعسؾرة، ل ا  يْ مؽ الغؾاىر غضر 

ب تخمف الامؼ كالذعؾب كانييْر العلنل مؽ الحزْرات كاللكؿ عمى  ْالسرغؾب  ضيْ كاحلى اس
خ ت اىتسْـ برضر مؽ قرل اغمب السشغسْت اللكلية الحكؾمية كغضر الحكؾمية مر التْريخ ، ل لػ ا

كمراكز الابحْث ، كيتسضز الددْد بظْبع مع ل لو ابعْد اجتسْعية كث ْؼية كاقترْد ة كسيْسية 
نؽ مؽ مكْف الى اىخر كمؽ دكلة  ْمتأثرا بعؾامل داخمية كخْرجية، عمى إف تمػ العؾامل تجعمو نت

كا ً ْ آال ر أشْر  الى اىخرى، كقل ؼٍ لاى تيدٍدًلي ف الكريؼ الى مديؾـ الددْد  ْ قؾلو تعْلى  كىإذا قًضلى لىيي
) ٍِ  (ُ)الٍأىرٍضً قىْليؾا إًنقسىْ نىحٍؽي ميرٍمًحيؾفى رى دى ْدي ً ْ الٍرىرًٌ كىالٍ ىحٍرً بًسىْ بى ، كقؾلو تعْلى  عىيىرى الٍدىدى

) ؼٍ نىرٍجًعيؾفى مقيي سًميؾا لىعى ؼٍ بىعٍضى القً ي عى   (ِ)أىنٍلًي الشقْسً لًضيً   ىيي
كسْ نيى الرسؾؿ الكريؼ محمد صمى الله عمية كالو كسمؼ عؽ الددْد ب ؾلو   امدكؾا عميكؼ     

 بسْختلاؼ السجتسعْت كالرضئة السؾجؾدة  ضيْ بْتددلكىْ ( كقل اختمدِ اسْلضب الددْد امؾالكؼ كلا 
اتخ ت علة اشكْؿ مشيْ الديْسية كالاقترْد ة كالاجتسْعية كالسْلية كالإدارية أك قل  كؾف 

كشرؼ  بْخلاؾيْتاستغلاؿ لمدمظة مؽ اجل تح ضق مشْ ع كمكْسب خْصة، كى ا  عشْ الاخلاؿ 
  (ّ)لعْدات كالت ْلضل كالؿيؼ التْ تدؾد  ْ السجتسعبْؿ السيشة كالاخلا

كرغؼ قلـ عْىرة الددْد اًلا اف بركزىْ بسذكمة عْلسية بْف  ْ الع لنضؽ الاخضريؽ مؽ ال رف     
العذريؽ كبلا ة ال رف الحْدي كالعذريؽ، كذلػ بدرب الشسؾ الاقترْدي الستدْرع  ْ العْلؼ مع 

اللكؿ ككجؾد الانغسة الل س راطية، الامر ال ي د ع الكثضريؽ الى  التكْمل الاقترْدي لمعلنل مؽ
اسْلضب لمكدب غضر السذركع مدتشلنؽ إلى اللعؼ اللاخمْ مؽ قرل السشغسْت كالاحزاب  اتخْذ

                                                           

 .ُُ الآ ة ال  رة سؾرة (ُ 
 .ُْ الآ ة الركـ سؾرة (ِ 
  ْ الاقترْد ة التشسية لتح ضق استراتيجْ خيْر الددْد ،مكْ حة سعؾد حدضؽ ضيْء ، خمف حدضؽ عميْء (ّ 

 .ُِٔص َُِٖ ، ِْ العلد ،لمعمؾـ الجْمعة الرا لنؽ كمية مجمة ، العراؽ
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كالسدؤكلضؽ  ْ الدمظة أك خْرجْ مؽ قرل دكؿ أك مجسؾعْت ليْ مرْلحيْ الخْصة ترغب  ْ 
صؾر الددْد كأشكْلو ت عْ  لث ْ ة السجتسع كدرجة كعيو تحؿي يْ بؾسظة ادكاتيْ ،كقل تختمف 

عؽ بدْءة اداء   زلا  ه الث ْ ْ كالدكري كالعْدات كالت ْلضل كال ؾانضؽ كالانغسة كملى تظري يْ ا كمدتؾ 
الحكؾمة كاجيزتيْ الرقْبية لكؾف الددْد  ْ مزسؾنة حْلة اندْنية تدؾد  ْ السجتسع نتيجة لد لاف 

 .(ُ)احتراـ ال ْنؾف كعلـ تكريس ركح السؾاطشةالؿيؼ الجؾىرية كعلـ 

 ا لًا.  فيػم الفداد لغي  اصصلاةاً:

 . فيػم الفداد لغي : 1

 عػػػؾد مرػػػلر بمسػػػة  دػػػْد  ػػػْ المغػػػة مػػػؽ الدعػػػل السْضػػػْ  دػػػل ، كالسزػػػْرع مشيػػػْ  ددػػػل ، أمػػػْ     
كالددػْد لغػة الدْعل  ضيْ  يػؾ  ْسػل ك دػضل، كي ػْؿ  دػل الذػْء بزػؼ الدػضؽ  عشػْ  ْسػل كىػؾ  دػضل 

الػػ ظلاف كىػػؾ نؿػػيض الاصػػلاح أك خػػركج الذػػْء عػػؽ السػػألؾؼ أك خػػركج الذػػْء عػػؽ الرػػحيح ، 
 دػػػل  ا زػػػْ  كي ػػػْؿ  ؼي ػػػْؿ  دػػػل المحػػػؼ أك  دػػػل المػػػرؽ أك  دػػػل الظعػػػْـ أك  دػػػل الشػػػْس ك دػػػل الذػػػْء

الاخػػلاؽ كمعشْىػػْ انحمػػِ كانحر ػػِ أك استددػػل أي أضػػْع الحػػق، ك ػػْ الع ػػؾد   ػػْؿ  دػػل الع ػػل أي 
طل، كالددْد شػْء معيػْري لػ لػ نمحػظ إف العػرب  ظم ػؾف مدػسيْت كالدػْ  بثضػرة  ْ ح بحكؼ الأص

  ػػػػػل  عشػػػػػْ الددػػػػػْد عػػػػػلـ الس رؾليػػػػػة كالرضػػػػػْ ، ك ػػػػػْ السعػػػػػْجؼ  عشػػػػػْ الددػػػػػْد الػػػػػ ظلاف كالانحػػػػػلاؿ 
ك ؾلػػو تعػػْلى  ،(ِ)كالاضػػسحلاؿ كلمددػػْد معػػْنْ بثضػػرة حدػػب مؾضػػؾعو   ػػل   رػػل الظػيػػْف كالتكرػػر 

ميػؾفا ً ػْ الأىرٍضً كىلا  تًمٍػى ال كفى عي ْ لًمقػً نؽى لا نيرًيػلي مييى اري الآخًرىةي نىجٍعى (  دػْدا  لق ْؾً ىػةي لًمٍسيتقً ػضؽى كىالٍعى
قؾلػو ك ، (ّ)

ؾٍفى ً ػػْ الٍأىرٍضً  يىدٍػػعى ػػؾلىوي كى رىسي ػػْرًبيؾفى وقى كى ػػزىاءي القػػً نؽى  يحى ػػْ جى ػػمقريؾا أك   دػػْدا  تعػػْلى  إًنقسى تقميػػؾا أك  يرى أىف  ي ى

                                                           

 ، الديْسية قزْ ْ مجمة ، تجريرية دراسة التعميؼ  ْالإداري  الددْد جؾانب بعض مختْر. عرلالدلاـ احسل (ُ 
 . َِِ ص ،َُِٔ، ْٓ العلد ،ْٔ السجملجْمعة بضركت العربية، 

 الثْلث،الجزء  كالتؾزيع، كالشذر عة ْلمظ العربْ التراث احيْء دار ،ّ ،الظ عة العرب لدْف مشغؾر، ابؽ (ِ 
  .ْٖٕ ص ،ُٗٗٗ بضركت،

 . ّٖالا ة، ال رص، سؾرة (ّ 
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ػػؼٍ ً ػػ لىيي نٍيىْ كى ػػؼٍ خًػػزٍيه ً ػػْ الػػل  لًػػػى لىيي ػػؾٍا مًػػؽى الٍأىرٍضً ذىِ ؼو أك نيشدى ػػؽٍ خًػػلاى ػػؼ مًٌ مييي ْ الٍآخًػػرىةً تي ىظقػػعى أىنٍػػلًنيًؼٍ كىأىرٍجي
 (ُ)عى ىابه عىغًيؼه(

سة  دْد عمى بل سمؾؾ كيذضر مديؾـ الددْد الى الاضظراب أك التمف أك العظب كتظمق بم     
سْء أك عْدات خْطئة أك الحرؾؿ عمى السْؿ بغضر اي كجو حق أك قل  كؾف الحْؽ الزرر 

تخْلف اسديْ ككعيدتيْ الاصمية أك  بحضثلأخريؽ، ك دْد الذْء  عشْ  دْد قؾاعله كتشغيسو بْ
ة كالتعأكف إف العشْصر التْ ت ؾـ عمضيْ  تزسحل العشْصر الجضلة  ضيْ بؿيؼ العلالة كالسدأكا 

كغيْب السرمحة العْمة كيغمب عمضيْ حب السرمحة كالربح كالانتدْع الخْص عمى حدْب عْمة 
دئ الاخلاؾية كعشلمْ  ْالشْس، بسْ انو  عشْ خيْنة الامْنة كال عل عؽ الدزضمة كالاست ْمة كالس

، ك ْ  (ِ)بْأك ضررا أك خرا  دْدا   يؾ   رل الحق أك احلث  ضيْ   دْدا    ْؿ عْث  ْ الارض 
دئ الاخلاؽ كعلـ الس رؾلية  ْاضسحلاؿ الدزضمة كم (Carruption  المغة الانكمضزية  عشْ الددْد

دئ  ْ، كيذضر الى الج ب كال حط كالانحلاؿ كالتمف أك قل  عشْ الخركج عؽ السدْر الرحيح لمس
ك ْ المغة الدرندية  عشْ الددْد الاتلاؼ أك الكدر أك الانحلاؿ كالتددخ أك  (ّ  الاندْنية

 . (ْ)التعدؽ

 .  فيػم الفداد اصصلاةاً:2
ل ل تعلدت اشكْؿ كمغْىر الددْد ل لػ تعلدت تعريدْتو ك حدب السؾضؾع ال ي نؾجل ؼيو     

سؾء استخلاـ الدمظة  بْنوحثؾف ل لػ  ذضر مديؾـ الددْد  ْ لا نؾجل تعريف شْمل نتدق عميو ال
أك الؾعيدة العْمة أك الخْصة لمكدب كالسشْ ع الخْصة كيحلث بعله أشكْؿ مشيْ الرشؾة أك 
الابتزاز أك تديضل الع ل أك تزكير مدتشلات رسسية أك سرقة أمؾاؿ اللكلة، كقل نتسثل الددْد  ْ 

                                                           

 . ّّ الا ة، السْئلة، سؾرة (ُ 
 مربز لى،ك الأ الظ عة ، العْمة الؾعيدة  ْالإداري  الددْد راضْ،لضمؾ  مْزف  الظْئْ، خزر حدؽ حسزه (ِ 

 .ُٕص ،َُِٓالاكْد سْ، الكتْب
 (3) Stefan Sumah , Matic Borosak , Anze Sumah , , Administrative coouption , 

American Journal of HUMANITIES AND sciences Research , Voiume 4 , Issue 
12,2020 , p143.  

 .ُٕص ،َُِٗ الكؾيِ، كالتؾزيع، لمشذر الدسْ لى،ك الأ الظ عة ، دْدا   كدى الله. جْر محمد عمْ (ْ 
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أك ىض و اجتسْعية أك  الحيْة العْمة  ْ بدب أك ربح شخص  دعى مؽ كراءه الى تح ضق مكْنو
 ربح الى مجسؾعة أك مشغسة نشتسْ الضيْ ى ا الذخص ، كتعرؼ مشغسة الذدْؼية العْلسية الددْد 

 بْنو ا زْ  كي رل بو . (ُ)سؾء اًستخلاـ لمدمظة مؽ اجل تح ضق مكْسب خْصة غضر مذركعة بْنو
سمظة مؽ أجل تح ضق عسمية استخلاـ لمؾعيدة العْمة بجسيع مْ نترتب عمضيْ مؽ ىض ة كندؾذ ك 

مشْ ع شخرية مْد ة بْنِ أك معشؾية كبذكل مخْلف لم ؾانضؽ كالانغسة كالتعميسْت، ب لػ   رل 
تررؼ كسمؾؾ كعيدْ مشحرؼ ك ْسل اليلؼ مشو الكدب كالسشْ ع  بْنولددْد أصظلاحْ  بْ

سؾاء استغلاؿ مشرب عْـ لتح ضق مكْسب  بْنوالذخرية ،كسْ عر و صشلكؽ الش ل اللكلْ 
، امْ الرشػ اللكلْ  (ِ)ء ث ضمة عمى اقترْد اللكؿ كتدرب تراجع عسمية التشسية ْخْصة تدرب اع

  ل أشْر الى الددْد عمى أنو إسْءة أستخلاـ الؾعيدة لمكدب الخْص عؽ طريق ؾيْـ السؾعف 
ب رؾؿ طمب أك ابتزاز أك رشؾة لتديضل ع ل أك اًجراء ع ل لسشْقرة عْمة أك الاستدْدة مؽ 

 .        (ّ)ح خْرج اطْر ال ْنؾف بْات عْمة لمتغمب عمى السشْ دضؽ كتح ضق زيْده الار اجراء

الشدؾذ العْـ لتح ضق أربْح كمشْ ع   ْ مؾسؾعة العمؾـ الاجتسْعية بْنو أستخلاـكيعرؼ الددْد     
شخرية خْصو، ل لػ  يؾ  ذسل  دْد السدؤكلضؽ الديْسضضؽ السحمضضؽ  ْ ال ظْع العْـ كالخْص  ْ 

كيعرؼ الددْد إنو تعسل مخْلدة مرلأ ، مْ  كؾف ال ظْع العْـ ىؾ الاكثر  دْدا  مؽ ال ظْع الخْص
ة الاطراؼ كتشلرج تحِ ى ه التعْريف بل التحدظ كعلـ تظرضق قؾاعل العسل  ْ التعْمل مع بْ 

مسْرسْت الاستغلاؿ الدْء لمؾعيدة الحكؾمية أك الخْصة عشلمْ نتعمق الامر بْلذربْت الكررى 
كتعْملاتيْ بْلتيرب الزريرْ كالجسربْ كالعسؾلات كالرشْكى كالسحدؾبية كىلر السْؿ العْـ أك ا ذْء 

الذربْت أك ذكي السرْلح الخْصة، كىشْؾ مؽ  أسرار الع ؾد كالرد ْت عؽ طريق كسظْء ككبلاء
التعريف نشغر لمددْد مؽ  نرى أف الددْد أزمة أخلاؾية متسثمة بدمؾؾ ال ْئؼ بْلؾعيدة العْمة، كى ا

                                                           

 لمتلريب العربية السجسؾعة السختمدة، كابعْده مديؾمو العربْ العْلؼ  ْالإداري  الددْد ،اسسْعضل صْدؽ محمد (ُ 
 .ُٔ،صَُِْ كالشذر،

 ،ّٔ، العلدُٖ، السجملالاكْد سية لملراسْت ميدْف مجمة الغ ائْ، الامؽ تح ضق عمى الددْد ،اثر سلامة رنْ (ِ 
 .َِٖص ،َُِٗ

  .ُِٔ ص سْبق مرلر ، ، ضيْء حدضؽ سعؾدخمف حدؽ عميْء (ّ 
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و مؽ جْنب كاحل، كاف بْف ى ا الجْنب ميسْ كأسْسيْ  إلا إنو نيسل بؿية تشْكلمشغؾر ضضق كىؾ ن
 .  (ُ)لاندْنيةالجؾانب الاخرى السْد ة الاقترْد ة كا

ح كمكْسػػب بػػْكعميػػو  ػػإف الددػػْد  ذػػضر إلػػى سػػؾء اسػػتخلاـ لمدػػمظة العْمػػة  ػػْ سػػرضل تح ضػػق ار     
ْ  بػػ لػ جسيػػع الانغسػػة  شخرػػية أك مػػؽ أجػػل تح ضػػق مراكػػز اجتسْعيػػة أك سيْسػػية أك مْليػػة مخْلدػػ

،عمػػى إف  (ِ)كال ػػؾانضؽ التػػْ شػػرعتيْ اللكلػػة كمخػػْلف بػػ لػ معػػْنضر ك أخلاؾيػػْت الدػػمؾؾ الاندػػْنْ
تدْقؼ كإنتذْر عْىرة الددْد عْلسيْ  أدى الػى زيػْدة الاىتسػْـ الػلكلْ ك السحمػْ مػؽ أجػل الحػل مشيػْ 
 أص حِ أغمب السشغسْت كاللكؿ كالسجتسعْت تحػأكؿ إ جػْد حمػؾؿ نْجعػة ليػْ كأصػ ح الؾضػع لا 

الأعسػْؿ   ترر عمى اىتسْـ السؤسدْت الحكؾمية   ط، بل أص ح محػل اىتسػْـ الكثضػر مػؽ رجػْؿ 
كالسدتثسريؽ كذكي ال ظْعْت الخْصة، لكؾف الددْد   ف عؿ ة أمْـ التشسية  ْ جسيػع دكؿ العػْلؼ 
الست لمة مشيْ كالشْمية  كلاىسْ  عْنيْف مؽ عْىرة الددْد كلكػؽ كتضرتػو متدػْرعة  ػْ الػلكؿ الشْميػة 

تسػْءات لمسشغسػْت سرب ضعف السؤسدْت الرقْبية  ضيْ مع كجؾد الانغسة اللبتْتؾرية ككجػؾد الان
، كتجػلر  (ّ)كالاحزاب كالاشخْص مؽ ذكي الشدؾذ السؤثريؽ  ْ مراكػز صػشع ال ػرار  ػْ ىػ ه الػلكؿ

الثؾابػػِ السجتسعيػػة كالؾعيؽيػػة  ػػْ ادائيػػؼ كلا سػػيسْ  تجػػْكزاالإشػػْرة إلػػى إف الدْسػػلنؽ كالسددػػلنؽ قػػل 
  : (ْ)الاىتْ

الؿيؼ الاخلاؾية كالعْدات كالت ْلضل . الجْنب الاخلاقْ : ال ي عل الددْد سمؾؾ مشحرؼ عؽ ُ
الاندْنية ،  سؽ السعضب اف   ؾـ الدرد بتح ضق مرْلحة الخْصة متجْىلا السرْلح العْمة 

 لمسؾاطشضؽ كاللكلة.

                                                           

ىْشؼ الذسري، الددْد الإداري كالسْلْ كاثْرة الاقترْد ة كالاجتسْعية،الظ عة الأكلى،دار اليْزي لمشذر (ُ 
 .ُٗ، صَُُِكالتؾزيع، 

 ، ًُٗٗٗ، الاسكشلرية الاشعْع، مكت ة ، لىك الأ الظ عة ، السدت رل كمجتسعالإداري  الددْد شتْ، عمْ (ِ 
 .ُٗص

 الظ عة ، الددْد كمكْ حة الشزاىة لحسْ ة الؾطشية الاستضراتيجية  ْ كالابعْد السدْـيؼ ، الدؾزاف براؾ بؽ محمد (ّ 
  . ُٖ ص ، َُِِ ، كالاقترْد ال ْنؾف  مكت ة ، لىك الأ
 ، ََُِ ، عسْف ، كالتؾزيع لمشذر كائل دار ، كالتظرضق الشغرية بضؽالإداري  الاصلاح ، ؾتْير ال  قْسؼ محمد (ْ 

  . ّّص
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كالسعت لات اللنشية عؽ عْىرة الددْد كعلت  الدسْكية. الجْنب اللنشْ :   ل نيِ جسيع الاد ْف ِ
 شية ك مخْلف ليْ .مؽ   ؾـ بيْ خْرجْ  عؽ الؿيؼ اللن

.الجْنب الؾعيدْ :  يعل الددْد مخْلدة قْنؾنية لمرلاحيْت التْ نتستع بيْ السؾعف ال ْئؼ ّ
 لؾعيدة العْمة مؽ اجل تح ضق مرْلحو الذخرية أك الدئؾية. بْ

 ثانناً.  فيػم الفداد السالا  الإداري:

 . فيػم الفداد السالا : 1

 عل الددْد السْلْ مؽ أخظر أنؾاع الددْد ك أكثرىْ شضؾعْ  كىؾ بل سمؾؾ غضر قْنؾنْ نشتج     
عميو أك قل نؤدي اًلى تزخؼ  ؾاتضر الاندْؽ العْـ  تجْكزعشو ىلر أك اختلاس لمسْؿ العْـ أك ال

مؽ أجل تح ضق مرْلح لظ  ْت معضشو أك ا راد معضشضؽ بأف   ؾـ أحل مؽ السكمدضؽ بخلمة عْمة 
عسْؿ بْخ  مشْ ع مْلية بغضر كجو حق م ْبل خلمو ت لميْ اللكلة مجْنْ  لمسؾاطشضؽ أك لمؿيْـ بْ

، (ُ)كالاسيؼ العسمة أك التلاعب  ْ أسؾاؽ السْؿ أك التلاعب  ْ الدشلات ةتجْر الدسدرة أك 
السْلْ مجسؾعة السخْلدْت لم ؾاعل كالأحكْـ كالزؾابط السْلية التْ تشغؼ العسل  بْنو ا زْ  كيعرؼ 

 ْ مؤسدْت اللكلة التْ تخْلف تعميسْت أجيزة الرقْبة السْلية ، مثل ىلر السْؿ العْـ كالتيرب 
رة اخرى  ذضر الددْد السْلْ إلى  ْكبع. (ِ )الزريرْ كالتدضب السْلْ كانتذْر الجريسة السشغسة

تظغى  ضيْ مجسؾعة مؽ الدمؾبيْت كالأدبيْت غضر الرحيحة كغضر الدؾية كغضر الأمشة التْ 
السرمحة الخْصة عمى السرمحة العْمة مخْلدة ب لػ مجسل التذريعْت كال ؾانضؽ التْ تشغؼ 

زد عمى ذلػ إنو سمؾؾ لا  خزع إلى السعْنضر ال ْنؾنية . (ّ)عسل اللكائر كالسؤسدْت الحكؾمية
عْـ لي ه التْ كضعتيْ اللكلة لتشغيؼ عسل مؤسدْتيْ الرسسية كغضر الرسسية كمؽ ثؼ ىلر لمسْؿ ال

ع أسْلضب تخْلف ال ؾانضؽ كالانغسة التْ  ْح كمكْسب خْصة مؽ خلاؿ إتبْالسؤسدْت كتح ضق أر 
                                                           

 رسْلة ، مختْره افدكلة  ْ كالاجتسْعية الاقترْد ة كاثْرة كالسْلْالإداري  الددْد ، الدتمْ كْعؼ عرؾد انثْر (ُ 
 .ُّص . ََِٗ ، كربلاء جْمعة كالاقترْد، الادارة كمية ، مْجدتضر،

(2) Vito tanzi, Corruption Around the World   Causes, Consequences, Scope, and 
Cures , INTERNAIONAL , MONETARYFUND , Fiscal  Affairs department , p3.  

 ،مجمة كالاجتسْعية الاقترْد ة ،كاثْرة بة ْاس ، الشْمية اللكؿ  ْ الحكؾمْ الددْد ش،بْ عمْ محمد عيْد (ّ 
 . َِّ ،ص ََِِ، ّ العلد ، ٓ ، السجمل ، كالاقترْد ة ةالإداري لمعمؾـ ال ْدسية
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سؾء تشغيؼ كأستخلاـ للأمؾاؿ العْمة  ْ  بْنوكضعتيْ اللكلة بسْ  عرؼ الددْد السْلْ اصظلاحْ 
مؾؾ رة عؽ س ْسرضل تح ضق مشْ ع خْصة أك مؽ أجل تح ضق مكْسب مْلية أك اجتسْعية  يؾ ع

يؼ بذكل سمرْ  ْ كيدمرغؾب ؼيو نشتج عشو خدْئر مْد ة لمسؤسدْت العْمة كالخْصة  غضر
  .(ُ)كسميْبْعمى اللكلة  التْثضرتأخر عسميْت التشسية كمؽ ثؼ 

  ؾـ  ضيْ  رد أك مجسؾعة مؽ الأ راد لزسْف  ةعسمي بْنوحث الددْد السْلْ  ْكييعرؼ ال    
مكْسب كمشْ ع مْد ة أك اجتسْعية عمى حدْب السرمحة العْمة مخْلدضؽ ب لػ ال ؾانضؽ التْ 

السيشة كعْدات السجتسع كت ْلضله كثؾابتو اللنشية،  بْخلاؾيْتلضؽ  ْتحلد عسميؼ السْلْ غضر م
ز كالرشؾة كالتيرب الزريرْ كالاختلاس متخ نؽ علة اسْلضب لمحرؾؿ عمى ذلػ مشيْ الابتزا

 كىلر السْؿ العْـ. 

 .  فيػم الفداد الإداري:2 

الددػػػْد الاداري عػػػْىرة ترػػػْرع معيػػػْ جسيػػػع دكؿ العػػػْلؼ بلرجػػػة اكرػػػر أك اقػػػل ،  ختمػػػف نؾعيػػػْ    
كحجسيْ مؽ دكلة الى أخرى كحدب نؾع الييكل الديْسْ كالاقترْدي كالاجتسْعْ لملكلة، كملى 

ل لػ  عػل الددػْد الإداري مػؽ أخظػر السغػْىر التػْ تعػْنْ مشيػْ جسيػع ،  (ِ)جيزة الرقْبية ْعمية الا
ػػػتشز ِ مؾاردىػػػْ كثركاتيػػػْ لكػػػؾف الددػػػْد الإداري  الػػلكؿ كالسجتسعػػػْت لاسػػػيسْ الػػػلكؿ الشْميػػػة التػػػْ اسي

 ءبػػْلذػكل الدػػميؼ  يػػؾ بْلؾ بْأصػْب مؤسدػػْتيْ كإداراتيػػْ، مسػْ جعميػػْ غضػػر قػْدرة عمػػى أداء ميْميػػْ 
 . (ّ ال ي نشخر جدل السجتسع كييلـ اخلاؾيْتو

إف ال ػػْئسضؽ عمػػى الددػػْد  دػػتخلمؾف الدػػمظة كسػػضمة لتح ضػػق السكْسػػب كالسشػػْ ع الخْصػػة سػػؾاء    
شخرػػية بْنػػِ أك  ئؾيػػة مخػػْلدضؽ بػػ لػ جسيػػع ال ػػؾانضؽ كالأنغسػػة كالزػػؾابط الإداريػػة كالاخلاؾيػػة 

جسيػػع مغػػْىر الانحرا ػػْت الإداريػػة  بْنػػولإداري كمعػػْنضر الدػػمؾؾ الاندػػْنْ، لػػ لػ  عػػرؼ الددػػْد ا

                                                           

 مجمة ، الرقْبية كالاجيزة العراؾية ال ؾانضضؽ عل  ْ الددْد لسكْ حة الجشْئية السؾاجية عؾاد، طعسة رعل (ُ 
 .ُٕٓ ص َِِِ، ُ العلد ، ِ السجمل ، ال ْنؾنية لملراسْت الذرائع

(2) Parvaneh M ousani , Masoud porkiani , Administrative coouption , Ways of tackling the problem , 
European Online Journal of Natural and Social Sciences , vol,2 , No 3 , 2013 , p178 .  

 لمكافحته. كالٌة الادارٌة الرلابة ودور الجزائرٌة الادارة فً الاداري الفساد ظاهرة والع شافٌة، الله جاب (2)

 .59ص ،3002 ،3 المجلد ، المالٌة والتجارة الالتصاد فً دراسات مجلة
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كالؾعيؽيػػة أك التشغيسيػػة أك السخْلدػػْت الشْتجػػة عػػؽ سػػؾء اسػػتخلاـ السؾعػػف لسيػػْـ عسمػػو ككعيدتػػو 
التْ تخْلف ال ؾانضؽ كالتذريعْت كالانغسة كالزؾابط كمشغؾمة الؿػيؼ الاخلاؾيػة ،  ػْ حػضؽ تعػرؼ 

 .(ُ)إنو إسْءة استخلاـ الدمظة لأغراض خْصةمشغسة الذدْ ة اللكلية الددْد الإداري عمى 

لددػػػْد السػػػْلْ بْطػػػْ  كطضػػػلا   ْكتجػػػلر ألاشػػػْرة إلػػػى إًف الددػػػْد الإداري مديػػػؾـ كاسػػػع مػػػرت ط إرت    
شػػػرة كيتخػػػ  أنسػػػْم كأشػػػكْؿ متعػػػلدة  ضيػػػْ الرشػػػؾة كالاخػػػتلاس كالتزكيػػػر  ْشػػػرة أك غضػػػر م ْبرػػػؾرة م

التعريدْت إف الددْد الإداري  سثل عسمية استغلاؿ  لسْؿ العْـ، كتجسع بلبْكالسحدؾبية كالتلاعب 
 يػؾ سػمؾؾ ،  (ِ  لمدمظة بيػلؼ تح ضػق السرػْلح الذخرػية عمػى حدػْب ح ػؾؽ السػؾاطشضؽ كاللكلػة

مشحػػػرؼ  خػػػْلف جسيػػػع ال ػػػؾانضؽ كالانغسػػػة التػػػْ تػػػشغؼ عسػػػل مؤسدػػػْت اللكلػػػة كقظْعْتيػػػْ العْمػػػة 
الث ْؼيػػػػػة كالاقترػػػػػْد ة كالديْسػػػػػية لمسجتسػػػػػع لسرػػػػػْلح الاجتسْعيػػػػػة ك بْكالخْصػػػػػة  حػػػػػلث ضػػػػػررا  

 . (ّ)كاللكلة

اف الددْد الإداري  عشْ مخْلدػة ال ػؾانضؽ كالتذػريعْت كالزػؾابط التػْ تػشغؼ عسػل  كترى اللراسة   
السؾعف السكمف ؼيو كأستغلالو لؾعيدتػو مػؽ أجػل تح ضػق مكْسػب أك مشػْ ع سيْسػية أك اجتسْعيػة 

ذركعة بْلتزكير أك الت ْعس عؽ العسل السكمػف ؼيػو أك عػلـ ستخلاـ شتى أنؾاع الظرؽ غضر السبْ
احتراـ الؾقِ ك سْعْت العسل السحلدة ، مع كجؾد ؾيْدات غضر قػْدرة عمػى ادارة مؤسدػْت اللكلػة 
العْمة مشيْ كالخْصة كعػلـ امػتلاكيؼ السيػْرة الكْؼيػة لمشيػؾض بيػْ ، مسػْ  ذػجع بعػض السػؾعدضؽ 

 ب غضر السذركع مخْلدضؽ ب لػ قؾانضؽ العسل كضؾابظو. عمى استغلاؿ كعْئديؼ  ْ سرضل الكد

 ثالثاً. ترشنف الفداد السالا  الإداري :

 ( إذ نش دؼ عمى : ُلذكل  بْىشْلػ اصشْؼ متعلدة لمددْد السْلْ كالإداري كبسْ مؾضح  

 
                                                           

 مجلة الجزائري، التشرٌع فً الاداري الفساد لمكافحة كالٌة الادارٌة الرلابة مكلكل، بوزٌان مرٌم، نطاح(  0)

 .243ص ، ،3030 ،0 العدد ، السابع المجلد ، والممارن الجزائري العام المانون
, p 102. 7World Bank, world development report, Oxford university press, Washington D.C., 199 

3) ( 
 العمؾـ كمية ، مكْ حتو كاستضراتيجيْت كاثْره الجزائر  ْالإداري ك  السْلْ الددْد ، خسيس محمد رجؼ بؽ ( 2)

 ،َْ العلد عذر، الثْلث السجمل ة،الإداريك  الاقترْد ة لمعمؾـ الغري  مجمة التدضضر، كعمؾـ كالتجْرية الاقترْد ة
 . ٗٔ ص ، َُِٔ
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 : .الترشنف ةدب الحجع1

 ( كبسْ  أتْ: ِالحجؼ الى علة اصشْؼ، شكل   دبح سكؽ ترشيف الددْد السْلْ كالإداري  

أ. الددػػْد ذك الحجػػؼ الرػػغضر:  دػػؾد ىػػ ا الشػػؾع  ػػْ الظ  ػػْت الؾعيؽيػػة الػػلنيْ كيحػػلث بػػل نػػؾـ  ػػْ 
تعػػْمميؼ مػػع السػػؾاطشضؽ أك الذػػربْت كمكْتػػب ال ظػػْع الخػػْص، كيسكػػؽ إرجْعػػو الػػى غيػػْب الػػؾازع 

رػػؾؿ عمػػى مشػػْ ع شخرػػية مػػؽ خػػلاؿ الاخلاقػػْ، نْـيػػػ عػػؽ قمػػة مخررػػْتيؼ التػػْ تػػل عيؼ لمح
تأد ة خلمة بذكل سريع كتجْكز مركرىْ بْجراءات ركتضشية مع لة، بسْ قل  حػلث عشػلمْ نػتؼ قرػؾؿ 

  .(1)السؾعف لعسمية ابتزاز مؽ اجل تديضل مشْقرة مْ أك تديضل ع ل مْ

نتسثػل ىػ ا الشػؾع بددػْد الحكؾمػْت كقْدتيػْ كالػؾزراء كالسدػؤكلضؽ  :ب. الفداد ذ  الحجع الكبشخ
الك ػػْر  ػػْ اللكلػػة، الػػ نؽ  دػػتخلمؾف الدػػمظة لتح ضػػق مرػػْلحيؼ الخْصػػة عمػػى حدػػْب السرػػمحة 

مػػؽ خزيشػػة  ا  برضػػر  ا  ءاؼ جػػز العْمػػة، كيعػػل ىػػ ا الشػػؾع مػػؽ أخظػػر أنػػؾاع الددػػْد لأنػػو  دػػْىؼ  ػػْ اسػػتشز 
كمػػػؽ مغػػػْىرة صػػػد ْت الدػػػلاح كالرشػػػى التحتيػػػة كسػػػؾؽ العسمػػػة  اللكلػػػة، بدػػػرب تشدػػػ  ال ػػػْئسضؽ بػػػو

ر كالاستثسْرات كغضرىْ كيتسثل ى ا الشؾع مؽ الددْد بْلرشْكى كالعسؾلات الكرضرة التْ نت ْضْىْ ب ػْ
كىػػ ا مػػْ تعْنيػػو اللكلػػة العراؾيػػة قرػػل العػػْـ  ، (ِ) السدػػؤكلضؽ مػػؽ خػػلاؿ التػػْثضر عمػػى صػػْنعْ ال ػػرار

 .كبعله ََِّ

ستخلاـ شتى انؾاع الؾسْئل عؽ بْكىؾ عسمية الشيب الؾاسع لمسْؿ العْـ  الذا ل: ج. الفداد
طريق ابراـ الرد ْت الؾىسية أك الاستيلاء عمى السستمكْت العْمة كتحؾيميْ الى مستمكْت خْصة 

، ليس (ّ)كيسْرس ى ا الشؾع مؽ قرل السدئؾلضؽ الستشد نؽ  ْ اللكلة كالستربعضؽ عمى عرش الدمظة
 ى أنؾاع الددْد السْلْ كالإداري.ذلػ مؽ اف العراؽ ال ي بْف كمْ زاؿ  عْنْ شت ادؿ عمى

 

                                                           

 .ِِ ص ، سْبق مرلر ، جْرالله محمد عمْ (ُ 
 .ٗٔ،ص سْبق مرلر ، خسيس محمد رجيؼ بؽ (ِ 
 اجيزة كجيؾد العراؽ  ْالإداري ك  السْلْ الددْد مكْ حة اليْت حدضؽ، عمْ ابتدْـ ،  ْسضؽ عرلالرحسؽ ؼيْف (ّ 

 .ٗٗص ،َُِِ ، كالدتضؽ الرابع العلد الاقترْد ة، لمعمؾـ بغلاد كمية مجمة ، مشو الحل  ْ الرقْبة
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 اصشْؼ الددْد السْلْ كالإداري  ( ُشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 صْدؽ اسسْعضل الددْد الإداري  ْ العْلؼ العربْ مديؾمو كابعْده محمدلاعتسْد عمى: بْحث  ْالسرلر : مؽ عسل ال
 . ُٗ -ُٖ ، ص َُِْلمتلريب كالشذر، السختمدة، السجسؾعة العربية 

 الحجع دبة( ترشنف الفداد 2ؤكل )  

 ، الظ عػػػة الأكلػػػى، الدػػػسْ لمشذػػػر دػػػْدا  لاعتسػػػْد عمػػػى عمػػػْ محمد جػػػْرالله ، بدػػػى بْحػػػث،  ْالسرػػػلر : مػػػؽ عسػػػل ال
  .ِِ، صَُِٗ الكؾيِ، كالتؾزيع،

 التصنٌف حسب الحجم

 الفساد الصغٌر الفساد الكبٌر الفساد الشامل
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 رػشف الددػْد السػْلْ كالإداري حدػب ال ظػْع الػى عػلة انػؾاع كبسػْ . الترشنف ةدب القصاع: 2
 :  (ُ) ( إذ نش دؼ عمى مْ  أتّْ  بْلذكلمؾضح 

ىػػؾ احػػل انػػؾاع الددػػْد السشتذػػر  ػػْ قظْعػػْت كمدْصػػل اللكلػػة ،  ا. الددػػْد  ػػْ ال ظػػْع الحكػػؾمْ :
ْ   ػػْ غْ ػػة الخظػػؾرة ،  سػػْرس مػػؽ قرػػل ب ر السدػػؤكلضؽ  ػػْ داخػػل الدػػمظة الػػى  ػػْكيعػػل إنحرا ػػْ  أداريػػ

ر السدػػئؾكلضؽ  ػػْ اللكلػػة شػػتى أنػػؾاع الظػػرؽ  ػػْب نػػزاكؿالػػلرجْت الؾعيؽيػػة الرػػغضرة كالستؾسػػظة إذ 
 كالدرقْت . الرشْكى لمكدب غضر السذركع مؽ خلاؿ عسميْت الابتزاز كالعسؾلات ك 

السكْتب كالذربْت   رل بو الددْد السشتذر  ْ ال ظْع الخْص ك  ب. الددْد  ْ ال ظْع الخْص:
التػػْ لا تعػػؾد ممكضتيػػْ الػػػى اللكلػػة إذ تسػػْرس ىػػػ ه الذػػربْت شػػتى انػػؾاع الددػػػْد  ػػْ سػػرضل تح ضػػػق 

بضؽ اللكؿ الشْمية لؾجل إف الػلكؿ الست لمػة تسػْرس الددػْد  ػْ الػلكؿ  ؾيْسْ  مرْلحيْ ، كلؾ اجريشْ 
بْت التػْ تعسػل  ػْ الػلكؿ أك الذػر  الس ػْكلضؽالشْمية اكثر مؽ الػلكؿ التػْ تشتسػْ الضيػْ عػؽ طريػق 

الشْميػػة بدػػرب ضػػعف الاجيػػزة الرقْبيػػة  ػػْ ىػػ ه الػػلكؿ، لاسػػيسْ الذػػربْت الامريكيػػة ىػػْ الذػػربْت 
 هي نذػر التػْ تسػْرس اعسػْلا  غضػر مذػركعة ثػؼ تػأتْ بعػلىْ الدرندػية كالرػضشية كىػ ا مػْ   دػْدا  الاكثػر 

  .(ِ)صشلكؽ الش ل اللكلْ

 : الجغخافني. الترشنف ةدب الخقعي 3

 بْلذكلالى علة انؾاع كبسْ مؾضح  الجغراؼية حدب الرقعة رشف الددْد السْلْ كالإداري     
 :  (ّ) ( إذ نش دؼ إلى مْ  أتْْ 

ى ا الشؾع داخل الحلكد الديْسية لملكلة ضسؽ مؤسدْتيْ الاقترْد ة  أ. الددْد السحمْ: نشتذر
كضسؽ السشْصب الؾسظى كالرغضرة ،  كؾف ى ا الددْد أكثر انتذْرا   ْ مجتسعْت اللكؿ 

 الشْمية.

                                                           

 ،ؾيْسْ   دراسة الدعؾد ة العربية السسمكة  ْ كالسْلْالإداري  الددْد مكْ حة جيؾد ، حدؽ مسلكح شرييْف (ُ 
 ، َُِٖ،الدعؾد ة العربية السسمكة ش راء جْمعة العمسية، كال حؾث اللراسْت  ْ الستخررة ال ْنؾنية السجمة

 .ٗ ص
 .ٗ، السرلر نددو، صحدؽ مسلكح شرييْف(  3)
 .ُٗ،ص سْبق مرلر أسسْعضل، صْدؽ محمد (ّ 
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 ترشيف الددْد حدب ال ظْع(ّ شكل 

 
لاعتسْد شرييْف مسلكح حدؽ ، جيؾد مكْ حة الددْد الإداري كالسْلْ  ْ السسمكة العربية بْحث  ْالسرلر : مؽ عسل ال

، السجمة ال ْنؾنية الستخررة  ْ اللراسْت كال حؾث العمسية، جْمعة ش راء السسمكة العربية الدعؾد ة  ؾيْسْ  الدعؾد ة دراسة 
 .ٗ، ص َُِٖ، 

را  لحلكد اللكلة الديْسية لير ح ذا ملى أكسع  عل ى ا الشؾع مؽ الددْد عْب : ب. الددْد اللكلْ
م السؤسدْت  ْلشغْـ الاقترْدي الحر كأرتبْحلكد ال ْرات مدتغلا  مْ  دسى  تجْكزاعْلسيْ  م

الاقترْد ة لملكلة بعلاقْت تجْرية خْرج بيْنيْ الديْسْ، الأمر ال ي سيل حرؾؿ صد ْت 
ؤسدْت عمى حدْب السرمحة العْمة اقترْد ة ذات مشدعة ربحية خْصة ل عض الأ راد كالس

نؾاعيْ ، ل ا  عل ى ا بْلمسجتسع كاللكلة ، كمشيْ صد ْت الل ْع كالتراخيص الاستثسْرية كالتجْرة 
الشؾع بأخظرؾم ال ي نمف بيْف كاقترْد ْت اللكلة كمؽ مغْىره  دْد الذربْت الستعلدة 

ت اللكؿ العْممة  ضيْ مؽ الجشديْت التْ تسْرس بعزيْ اعسْلا  غضر مذركعة ضل اقترْد ْ
الى السدؤكلضؽ الحكؾمضضؽ لتسرير صد ْتيؼ كمرْلحيؼ عمى حدْب دكليؼ  الرشْكى خلاؿ ت ل ؼ 

لمددْد اللكلْ مشيْ السشغسْت ذات الظْبع اللكلْ مثل صشلكؽ الش ل  ةعلنلكىشْلػ أدكات أخرى 
 . (ُ)اللكلْ كمشغسة التجْرة اللكلية كالرشػ اللكلْ

 بْلتْثضرطْ  بضؽ الشؾعضؽ الدْب ضؽ،   ل ت ؾـ الذربْت العْلسية  ْكترى اللراسة اف ىشْلػ ارت    
عمى الشخب الحْكسة أك اطراؼ محمية  ْ سرضل تح ضق الرد ْت أك مرْلح أك اىلاؼ محمية أك 

لس ْبل حرؾؿ ى ه الشخب عمى مشْ ع شخرية بْاقميسية  كؾف حجسيْ برضر أك متؾسط الحجؼ، 
مْ  كؾف ىشْلػ تحْلف بضؽ الددْد اللكلْ ال ي   ْعمى حدْب السرمحة العْمة ، ل لػ غْلضي ة 

                                                           

 .ُٗ،ص نددوسرلر ال أسسْعضل، صْدؽ محمد ( 0)

 التصنٌف حسب المطاع

 الفساد فً المطاع الحكومً الفساد فً المطاع الخاص



اته ::::::::::  ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::الفصل الأول : نفهوم الفساد المالي والإداري ونؤشر

 
21 

 

ت ؾده الذربْت العْلسية لملكؿ الكررى ك الددْد السحمْ  ْ سرضل الحرؾؿ عمى السشْ ع السذتربة 
 بضؽ ى ه الذربْت كالشخب الحْكسة كمؽ ثؼ نيب لثركات كم لرات الذعؾب كاللكؿ .

 (ْشكل  

 الجغراؼيةف الددْد حدب ترشي  

 
محمد صْدؽ اسسْعضل الددْد الإداري  ْ العْلؼ العربْ مديؾمو لاعتسْد عمى ، بْحث  ْالسرلر. مؽ عسل ال

  .ُٗ، ص َُِْكابعْده السختمدة، السجسؾعة العربية لمتلريب كالشذر، 

 :  .الترشنف ةدب درجتو4

( ٓ  بْلذػػػػػكل رػػػػػشف الددػػػػػْد السػػػػػْلْ كالإداري حدػػػػػب درجتػػػػػو الػػػػػى عػػػػػلة انػػػػػؾاع كبسػػػػػْ مؾضػػػػػح  
 :  (ُ) إذ نش دؼ إلى مْ  أتْ

كىػػػػػ ا الشػػػػػؾع قػػػػػل  حػػػػػلث مػػػػػؽ طػػػػػرؼ مؾعػػػػػف عسػػػػػؾمْ برػػػػػؾرة  ا. الددػػػػػْد العرضػػػػػْ أك الظػػػػػْرئ:
 لاستسرارية كاللكاـ. بْعرضية  ْ ملة معضشة لا تتسضز 

كىػػػػػػؾ الددػػػػػػْد الػػػػػػ ي  رػػػػػػضب قظْعػػػػػػْ  معضشػػػػػػْ  مػػػػػػؽ قظْعػػػػػػْت اللكلػػػػػػة ،أك : ب. الددػػػػػػْد السؤسدػػػػػػْ 
 مؤسدة مؽ مؤسدْتيْ دكف غضرىْ مؽ السؤسدْت . 

                                                           

 اقترْد ة دراسة ، كالعلاج ؾقْ ةل ،سرل الؾطشْ الاقترْد عمى الاقترْدي الددْد اثْر ، كشْي نؾراللنؽ (ُ 
 التدضضر، كعمؾـ الاقترْد ة العمؾـ كمية ، ، مْجدتضر رسْلة ، َُِِ- َََِ بضؽ مْ الجزائر ،حْلة يةتحمضم

 .ُْ ص ، َُِّالجزائر، جْمعة

 التصنٌف حسب الجغرافٌة

الدولً الفساد  الفساد المحلً 
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نشتذر كيتؾسع ى ا الشؾع لير ح عْىره تشخر  ْ جدؼ اللكلة ك ْ  ج. الددْد السشتغؼ :
عمى بْ ة مؤسدْتيْ كقظْعْتيْ الاقترْد ة كى ا الشؾع مؽ الددْد نؤثر عمى السؤسدْت كالا راد ك 

، نتسضز ى ا الشؾع مؽ الددْد بْنو  دْد مشغؼ كالاجتسْعْمدتؾيْت الشغْـ الاقترْدي كالديْسْ 
  كيرعب تجش و.

 (ٓشكل  

 ترشيف الددْد حدب درجتو

 
لاعتسْد عمى نؾراللنؽ بشْي ، اثْر الددْد الاقترْدي عمى الاقترْد الؾطشْ ،سرل بْحث  ْالسرلر: مؽ عسل ال

، رسْلة مْجدتضر ، بمية العمؾـ  َُِِ- َََِية ،حْلة الجزائر مْ بضؽ تحمضمالؾقْ ة كالعلاج ، دراسة اقترْد ة 
 .ُْ، ص  َُِّالاقترْد ة كعمؾـ التدضضر، جْمعة الجزائر ،

 سالا  الإداري:رابعاً :  طاىخ الفداد ال

ىشْلػ العلنل مؽ مغْىر الددْد الإداري كالسْلْ التْ تتشؾع بتشؾع الاسْلضب السدتخلمة     
لمؾصؾؿ الى السكْسب كالسشْ ع التْ قل تكؾف لدرد معضؽ أك مجسؾعة مؽ الا راد، متشْسضؽ مرلأ 

سة التْ تشغؼ عسميؼ، تكْ ؤ الدرص بضؽ ابشْء السجتسع كمخْلدضؽ ب لػ التذريعْت كال ؾانضؽ كالانغ
لسيْـ السكمدة بيْ، اف الددْد بْالامر ال ي نؤدي الى علـ بدْءة السؤسدْت كعجزىْ عؽ الؿيْـ 

 غير برؾر كاسْلضب متعلدة كيجسعيْ عْمل مذترؾ ىؾ استغلاؿ الؾعيدة لمكدب غضر السذركع 

تصنٌف 
الفساد حسب 

 درجته

الفساد 
 المنتظم

الفساد 
 المؤسسً

الفساد 
 العرضً



اته ::::::::::  ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::الفصل الأول : نفهوم الفساد المالي والإداري ونؤشر

 
23 

 

ِ العلنل مؽ مغْىر كقل كضح ََِّمْ اشْرت الية الاتدْؾية اللكلية لسكْ حة الددْد عْـ  اكى 
 .  (ُ) كصؾر الددْد السْلْ كالإداري التْ تتمخص بسْ  أتْ

 لشفػذ :با.الستاجخة 1

كىْ مؽ السغْىر السشتذرة بذكل برضر  ْ السجتسعْت كلاسيسْ  ْ اللكؿ الشْمية كتعل مؽ      
الدمرْ الكرضر عمى مؤسدْت اللكلة العْمة  التْثضرالإدارية كالسْلية ذات  ْتأخظر أنؾاع الانحرا 

كالخْصة ، كتعشْ جسيع السسْرسْت السخْلدة لم ؾانضؽ الستسثمة  ْ استخلاـ السؾعف السكمف 
بخلمة لشدؾذة لمحرؾؿ عمى امتيْزات تدزضمية لذخص أخر م ْبل حرؾؿ السؾعف عمى 

ر ربؽ خْص كىؾ اف  كؾف كجريسة استغلاؿ الشدؾذ كالستْجرة بو تذترم تؾ ض ،(ِ)مرْلح شخرية
كيتح ق ى ا مؽ خلاؿ استغلاؿ السشرب الؾعيدْ كمْ  الجْنْ صْحب ندؾذ حؿي ْ أك مزعؾـ

 سشحو مؽ صلاحيْت ل رؾؿ أك اخ  السؾعف لشددو أك لغضره كعل أك مشدعة مْلية أك اجتسْعية 
، أك قل  لتح ضق اغراض لأشخْص اىخريؽ مخْلدة لم ؾانضؽ كالتذريعْت التْ تشغؼ سضر العسل

تدتخلـ ى ه الرلاحيْت مؽ اجل الانت ْـ كالاسْءة لأ راد أك جيْت عرؾية أك سيْسية أك دنشية 
 . (ّ)الامر ال ي  زعف اللكلة كيشخر قؾتيْ أك انلنؾلؾجْ

 .الخؤػة:2

الرشؾة نؾع مؽ انؾاع الددْد كىْ عْىرة قل سة مؾجؾدة مش  ال لـ  كْد لا  خمؾ أي مجتسع      
مْلْ برضر عمى الدرد كالسجتسع كىْ طري ة غضر مذركعة لمحرؾؿ عمى مكْسب  تْثضرمشيْ، ليْ 

 بْداءلغ مْلية أك مشْ ع اجتسْعية لسؾعف مكمف  ْكالرشؾة تعشْ ؾيْـ شخص مْ بل ع م مْلية،

                                                           

 العلد ، الخميجْ الاقترْد مجمة ، العراؽ  ْ الاقترْدي الددْد عْىرةتحمضل ك  دراسة ،  ْرس سْري  نْجْ (ُ 
 . ََِ ص ، َُِٗ ؿك الأ كْنؾف  ، كالخميج ال ررة دراسْت مربز ، ال ررة جْمعة ، ّْ

 يةتحمضم دراسة العْمة، الؾعيدة اعسْؿ مؽ العسؾلات كت ْضْ السشدعة اختلاس جريسة محمد، سميسْف اللنؽ نرر (ِ 
 ،َُِٖ ال ْىرة، كالتؾزيع، لمشذر العربْ السربز ،ََِّ الددْد لسكْ حة الستحلة الامؼ اتدْؾية ضؾاء  ْؾيْسْ  

 .ُّٔ ص
 الذرؽ  جْمعة الح ؾؽ، كمية مْجدتضر، رسْلة الددْد، جرائؼ لسكْ حة اللكلْ ؾف ن ْال كسْئل سعضل، حدؽ محمد (ّ 

 . ّْص . َُِٗ ، سطك الأ
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أك مؽ أجل التيرب مؽ ح ؾؽ مْلية  دعى  ،(ُ ) خلمة عْمة مؽ أجل الحرؾؿ عمى حق ليس لو
بل تررؼ أك عسل مؽ شأنو أف  ح ق مشدعة مْلية  ا زْ  ، كي رل بيْ الى علـ الا دْء بيْ

خلمة عْمة م ْبل اصلار قرار بغضر كجو  بْداءشر لذخص مكمف  ْشر أك غضر م ْسمؾب مبْ
مخْلدة لم ؾانضؽ  ةبرؾر حق لذخص ثْنْ أك التدرب بحرؾلو عمى مشرب أك ع ل أك ترخيص 

 .(ِ)كالانغسة

كيعر يْ الد و عمى انيْ اتجْر السؾعف العْـ بؾعيدتو كالاخلاؿ بؾاجب الشزاىة ال ي نتؾجب       
تكتسل أربْف ى ه الغْىرة إذا سْىؼ بيْ عمى بل مؽ نتؾلى كعيدتو اك نؤدي خلمة عْمة، 

 ةعْم ةبخلمالذخص الأكؿ   السرتذْ( ىؾ بعض مؽ السؾعدضؽ السكمدضؽ  ،شخرضؽ أك أكثر
ال ؾانضؽ كالانغسة  ةمخْلدكلل و ال لرة عمى  ةكاجتسْعيو لتح ضق مكْسب مْلية ال ي  دتغل كعيدت

 ْ سرضل ذلػ كالذخص الثْنْ  الراشْ( ىؾ السدتدضل كىؾ صْحب السرمحة ال ي   لـ السشْ ع 
السْلية كالاجتسْعية لمسؾعف لمحرؾؿ عمى ىلؼ معضؽ كقل نتؾسط بضؽ ى نؽ الذخرضؽ 

بضؽ الظر ضؽ ال ي  ديل تح ضق ى ه  سشدقبعسل شخص ثْلث  دسى الؾسيط ال ي  
 .(ّ)الرد ْت

 بْداءإف الرشؾة ىْ إحلى الانحرا ْت الاخلاؾية كالدمؾبية لمسؾعف السكمف  كترى اللراسة     
لستْجرة بؾعيدتو لتح ضق أكرر علد مؽ السرْلح بْخلمة عْمة أك خْصة   ؾـ مؽ خلاليْ 

ية كال ؾانضؽ كالانغسة التْ تدضر عسل السؤسدْت ، كىؾ دئ كالؿيؼ الاخلاؾ ْالذخرية مخْلدْ لمس
ب لػ   ؾـ بخيْنة الامْنة السؾبمة اًليو مؽ خلاؿ اعظْء تراخيص أك تدييلات أك قرارات 

عمى حدْب مرمحة اللكلة العْمة، مسْ نؤدي الى كىشيْ كجعميْ  لأشخْص ليس ليؼ الحق  ضيْ
 . جيةغضر قْدرة عمى تشدض  سيْستيْ اللاخمية كالخْر 

                                                           

)1  ( Boris Begovic, Corruption Concepts, Types, Causes, and conese quences, 
Center fo International Private Enter prise, Washington, D.C. 2005. p.2   

 الجزائر، غردا ة الح ؾؽ، قدؼ انسؾذجْ، الرشؾة جريسة الاسلاـ،  ْ السْلْ الددْد مكْ حة سعضل، داكلا   احسل (ِ 
 . َُٓص ،َُُِ ، ُِ العلد كاللراسْت، لم حؾث الؾاحْت مجمة

 الؾعيدة دراسْت مجمة الجزائري، ال ْنؾف   ْ كمكْ حتيْ العْمة الؾعيدة  ْ الرشؾة جريسة سْمية، قْنلي (ّ 
 .ٗٓ ص ، َُِٓ ،الثْلث العلد العْمة،
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 . خالفي القػانشغ  الانطسي السالني: 3
تعشْ مخْلدة ال ؾاعل كالاحكْـ التْ تدضر العسل السْلْ السرخص بو ك ق ال ْنؾف لمحرؾؿ     

عمى مشْ ع شخرية مْلية بْنِ أك اجتسْعية التْ تؤثر عمى اللخل ال ؾمْ لمدرد كالسجتسع ، 
ال ي  درب ىلر كضيْع  كالتعميسْت كالاىسْؿ كالت رضرْ خرؽ ال ؾانضؽ كالانغسة بْنيكسْ تعرؼ 

لأمؾاؿ كالاضرار  ْ الاقترْد الؾطشْ، إذ نتؼ ذلػ مؽ خلاؿ عسميْت التيرب الزريرْ أك بْ
الكسربْ أك الاحتيْؿ أك تيريب الامؾاؿ أك التدييلات كالتراخيص غضر ال ْنؾنية لمسدتثسريؽ كبل 

ل كالاحكْـ كتدْىؼ ى ه السخْلدْت  ْ حرمْف اللكلة مؽ ى ه العسميْت مخْلدة لم ؾانضؽ كال ؾاع
عؽ إضعْؼ ث ة السدتثسريؽ السحمضؽ   زلا  الانرادات كمؽ ثؼ إضعْؼ مضزانية اللكلة 

كمحْكلة  ص عمضيْ بْل ْنؾف إف السضل نحؾ مخْلدة ال ؾاعل كالأحكْـ السْلية السشرؾ ،  (ُ)كالاجْنب
ذلػ نؾع مؽ الؾجْىة أك دلضل عمى الشدؾذ كالدمظة ىؾ أحل السغْىر  تجْكزىْ كخرقيْ كإعت ْر

ال ْرزة لمددْد الإداري كالسْلْ ال ي نتعْ ش معو الدمؾؾ الإندْنْ إلى درجة أف نتحؾؿ الددْد مؽ 
مجرد سمؾؾ نت رمو ال عض إلى سمؾؾ متعسل كمررر مؽ قرل الأكثرية نتيجة ل لػ تدؾد الرغ ة  ْ 

تيْؿ عميو كالخركج عؽ أحكْمو لمحرؾؿ عمى السشْ ع الذخرية التْ تلر كدر ال ْنؾف كالإح
 .  (ِ) ْعمى مرتكرضي

 . اختلاس ا ػال الج لي:4

عمى السْؿ العْـ، بل نؤدي الى زعزعة  كىؾ احل مغْىر الددْد السْلْ كالإداري كأكثرىْ تْثضرا      
كيْف كاقترْد اللكلة كيدْىؼ  ْ زيْدة الدؾضى كالاضظراب  ْ السجتسع، كمعشى الاختلاس اخ  

انتزاع لمذْء السْدي مؽ  بْنوصْح و اثشْء غدمتو جيرا ، بسْ  عرؼ  مؽ السْؿ أك اختظْ و
 ؾؿ اك الع ْر ال ي تسمة اللكلة أك كيعرؼ السْؿ العْـ بْنو السْؿ السش ، (ّ) هصْح و دكف رضْ

الاشخْص الادارية العْمة الاخرى السخررة لمسشدعة العْمة كال ي  خزع لمشغْـ ال ْنؾنْ العْـ 

                                                           

 .ُّص ، سْبق مرلر الدؾزاف، براؾ محمد (ُ 
 ِٗص ، سْبق مرلر الدتمْ، عرؾد انثْر (ِ 
 . ُّ ص سْبق، مرلر محمد، سميسْف اللنؽ نرر (ّ 
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امؾاؿ مخررة مؽ أجل الاستعسْؿ  بْنو عرؼ السْؿ العْـ   امؾاؿ اللكلة (  ،(ُ)كالاداري 
مة كالسظْرات كالدكػ الحلنل كالظرؽ شر ال ي نتؼ مؽ خلالو إنذْء أك ادارة السرا ق العْ ْالس

كالجدؾر كالل ْع كالخلمْت التعميسية كالرحية أك ع ْرات اللكلة أك اًدارة العسمة الش ل ة كغضرىْ 
مؾاؿ اللكلة العْمة كالخْصة، امْ امؾاؿ امؽ الخلمْت، كيسكؽ أف ت دؼ امؾاؿ اللكلة عمى قدسضؽ 

د ممكضتيْ الى اللكلة التْ تخرص لمسشدعة العْمة اللكلة العْمة ىْ الامؾاؿ كالاملاؾ التْ تعؾ 
كلا  سكؽ التررؼ بيْ أك التسمػ أك الحجز عمضيْ أك بيعيْ بْلذؾارع كالظرؽ كالجدؾر 

ْلامؾاؿ الخْصة جسيع السستمكْت التْ تسمكيْ اللكلة التْ ب   رل كالسدتذؽيْت كغضرىْ  ْ حضؽ
ر الشدظية كمشْجؼ بْضر مزركعة كالاتكؾف غضر مخررة لمشدع العْـ بْلاراضْ الزراعية غ

 ،  (ِ) السعْدف غضر مدتغمو عمى سرضل السثْؿ

اًلى جريسة الدرقة لكؾف  ةمذْبيإف إختلاس أمؾاؿ اللكلة  سكؽ أف تيعل جريسة  كترى اللراسة    
ى ه الغْىرة نؾجل  ضيْ عشرر مْدي مش ؾؿ أك غضر مش ؾؿ أي إف السْؿ العْـ ليس العسمة الش ل ة 

بل  سكؽ اف  كؾف بل شْء لو ؾيسة مْد ة أك اقترْد ة كلكؾف السْؿ العْـ تحِ تررؼ   ط 
كحيْزة السدؤكؿ أك السؾعف السكمف بخلمة عْمة ال ي  دتغل مشر و مؽ أجل سرقة مستمكْت 

سمؾبة السكأمؾاؿ اللكلة عرر استخلاـ اسْلضب الغش كالخلاع كالتزكير للإاستحؾإذ عمى ى ه الأمؾاؿ 
مر ال ي سيعضق تشدض  عسميْت التشسية كالخظط السعلة مؽ قرل اللكلة كيزعف اداء الالملكلة 

 . مؤسدْتيْ

 ة: با.السحا5
ة أي لا  عرؼ بْة  ْ معجؼ المغة مأخؾذة مؽ مرلر حْبى ، كقضل لا  عرؼ السحْبْالسحْ     

ء  عشْ  ْ، كالحةحرؾ الرجل   ْء، ح ْة مأخؾذة مؽ الحبْالتدْىل، أك التدْمح، أك التحضز، كالسحْ
العظية، أمْ اصظلاحْ  تعشْ أعظْه أك أكرمو أك  زمو عمى غضره ب لػ تعشْ السحدؾبية أك 

مؽ مشغؾر شرعْ عمى مدتؾى  ةمر ؾضة بْالتؾصية أك الؾاسظة،  ْ حضؽ نمحظ إف السحْ

                                                           

  تظريؿية، دراسة كالعلاج، السكْ حة كسرل الددْد ب ْأس ك العْـ لمسْؿ الجشْئية الحسْ ة قلك، سعضل محمد  ْسر (ُ 
 . َِ ص ،َُِٖ ، ال ْىرة كالتؾزيع، لمشذر العربْ السربز، لى ك الأ الظ عة

 . َِ السرلر نددو، ص قلك، سعضل محمد  ْسر (ِ 
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نثى بسْ قْؿ تعْلى  ْ ال راف الكريؼ  ْ انيْ الشْس إنْ خم شْكؼ مؽ ذبرا كا الدسْكيةد ْف كالأ
 .(ُ)ئل لتعْر ؾا إف اكرمكؼ عشل الله ات ْكؼ اف الله عميؼ خرضر( ْكجعمشْكؼ شعؾب كؾ

ْ مخْلدػػػػػػة ال ػػػػػػؾانضؽ كالتذػػػػػػريعْت التػػػػػػْ تحكػػػػػػؼ عسػػػػػػل السؾعػػػػػػف بْنيػػػػػػة بػػػػػػْبسػػػػػػْ تعػػػػػػرؼ السحْ    
السكمػػػػػف بخلمػػػػػة عْمػػػػػة اليػػػػػلؼ مشيػػػػػْ ترػػػػػلنل أك تدزػػػػػضل أحػػػػػل عمػػػػػى غضػػػػػره كىػػػػػْ أحػػػػػل مغػػػػػْىر 

برضػػػػر  ػػػػْ إدارة مؤسدػػػػْت اللكلػػػػة مػػػػؽ خػػػػلاؿ إعظػػػػْء عسػػػػل أك صػػػػد ْت  الددػػػػْد التػػػػْ ليػػػػْ تػػػػْثضرا  
مْليػػػػػػة أك تجْريػػػػػػة الػػػػػػى أشػػػػػػخْص أك مؤسدػػػػػػْت بظري ػػػػػػة مخْلدػػػػػػة لم ػػػػػػْنؾف أك تدزػػػػػػضل شػػػػػػخص 

بػػػػل مؾعػػػػف عسػػػػؾمْ مكمػػػػف بخلمػػػػة عْمػػػػة  ا زػػػػْ  عمػػػػى شػػػػخص أخػػػػر بػػػػلكف احؿيػػػػة ك تعػػػػرؼ 
تػػػػػػو  ْخلاؿ بؾاجلأبػػػػػػْأك إمتشػػػػػػع عػػػػػػؽ عسػػػػػػل مػػػػػػؽ أعسػػػػػػْؿ كعيدتػػػػػػو أك قػػػػػػْـ  وي بعسمػػػػػػلأخلاؿ بػػػػػػْقػػػػػػْـ 

السكمػػػػف بيػػػػْ نتيجػػػػة تؾصػػػػية أك رجػػػػْء أك كسػػػػْطة أك إسػػػػتعظْؼ مػػػػؽ أجػػػػل قزػػػػْء حْجتػػػػو بسػػػػْ 
شػػػػػرة، أمػػػػػْ التؾصػػػػػية  تحرػػػػػل مػػػػػؽ شػػػػػخص  ْة الرجػػػػػْء مػػػػػؽ صػػػػػْحب الحْجػػػػػة مبػػػػػْلسحْبْ  رػػػػػل 

ػػػػػل الؾاسػػػػػظة ؤك مدػػػػػذك ندػػػػػؾذ أك  أشػػػػػخْص عمػػػػػى  تػػػػػْثضرؿ ل زػػػػػْء حْجػػػػػة شػػػػػخص ثػػػػػْنْ، ؼيسػػػػػْ تعي
 . (ِ) خص اخرل زْء حْجة ش ة   ْشر السؾعف م

ة كاحػػػػػلة مػػػػػؽ أخظػػػػػر أنػػػػػؾاع الددػػػػػْد التػػػػػْ تعشػػػػػْ إعظػػػػػْء حػػػػػق بػػػػػْف السحْبػػػػػْكتػػػػػرى اللراسػػػػػة     
صػػػػػػػػلقْء أك أقػػػػػػػػْرب أك عمػػػػػػػػى ضػػػػػػػػؾء انتسػػػػػػػػْء حزبػػػػػػػػْ أك عرقػػػػػػػػْ أك طػػػػػػػػْئدْ لأغضػػػػػػػػر مذػػػػػػػػركع 

كالدػػػػرب ىػػػػؾ قػػػػرابتيؼ مػػػػؽ صػػػػْحب ال ػػػػرار كلػػػػيس عمػػػػى م ػػػػلار الكدػػػػْءة كيػػػػتؼ مػػػػؽ خػػػػلاؿ تدػػػػمسيؼ 
لسشْصػػػػػػػػب أك كعػػػػػػػػْئف كىػػػػػػػػؤلاء الاشػػػػػػػػخْص غضػػػػػػػػر مدػػػػػػػػتح ضؽ أك لا تتظػػػػػػػػْبق معيػػػػػػػػؼ معػػػػػػػػْنضر 

لتػػػػػلخل لسرػػػػػمحة شػػػػػخص ْ ابْنيػػػػػكشػػػػركم السؤسدػػػػػْت التػػػػػْ نشتسػػػػػؾف الضيػػػػػْ بسػػػػػْ  سكػػػػؽ تعريديػػػػػْ 
مػػػػػْ أك مجسؾعػػػػػة مخػػػػػْلف بػػػػػ لػ أصػػػػػؾؿ العسػػػػػل كالكدػػػػػْءة، كتشتذػػػػػر ىػػػػػ ه الغػػػػػْىرة  ػػػػػْ بػػػػػل دكؿ 

الػػػػػ ي  العػػػػػْلؼ كلكشيػػػػػْ اكثػػػػػر انتذػػػػػْرا   ػػػػػْ الػػػػػلكؿ الشْميػػػػػة كلاسػػػػػيسْ الػػػػػلكؿ العربيػػػػػة كمشيػػػػػْ العػػػػػراؽ
لاسػػػػيسْ  ػػػػْ اسػػػػشْد السشْصػػػػب العميػػػػْ  ػػػػْ اللكلػػػػة  ََِّاستذػػػػرت ؼيػػػػو ىػػػػ ه الغػػػػْىرة بعػػػػل العػػػػْـ 

 .  لى اشخْص  دت ركف الى الكدْءة كالخررة الكْؼية لتدمسيْا

 

                                                           

 .ُّ ، الآ ة ، الحجرات سؾرة (ُ 
 الاسلامية لذريعةؾيْسْ  بْ ، الس ْرف  كالتذريع العربية اللكؿ  ْالإداري  الددْد عْىرة ، اللنؽ زيؽ أمضؽ بلاؿ (ِ 
 .َِٗ ص ، ََِٗ ،الاسكشلرية، الجْمعْ الدكر دار ،



اته ::::::::::  ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::الفصل الأول : نفهوم الفساد المالي والإداري ونؤشر

 
28 

 

 . الاةتنال: 6

السخْلدػػػػػْت الس رػػػػػؾدة التػػػػػْ  بْنػػػػػويعػػػػػرؼ  عػػػػل الاحتيػػػػػْؿ عشرػػػػػرا  مػػػػػؽ عشْصػػػػػر الجريسػػػػػة، ك      
نرتكريػػػػػػػػْ السؾعدػػػػػػػػؾف أ ػػػػػػػػراد مػػػػػػػػع مجمػػػػػػػػس الادارة أك مػػػػػػػػع جيػػػػػػػػْت خْرجيػػػػػػػػة بسػػػػػػػػْ كي رػػػػػػػػل بػػػػػػػػو 

سػػػػػػػػتخلاـ الخػػػػػػػػلاع بْص معػػػػػػػػضؽ مػػػػػػػػؽ ح ػػػػػػػػو التحريػػػػػػػػف الستعسػػػػػػػػل لمحؿي ػػػػػػػػة بيػػػػػػػػلؼ حرمػػػػػػػػْف شػػػػػػػػخ
 اكمعمؾمػػػػػػْت  لمحرػػػػػػؾؿ عمػػػػػػى مشػػػػػػْ ع مْد ػػػػػػة أك مشػػػػػػْ ع اجتسْعيػػػػػػة أك عمػػػػػػى شػػػػػػكل خػػػػػػلمْت أك

 : (ُ) تيةالآبزْئع ، كيذسل الاحتيْؿ السغْىر 

 .عسميْت التزكير  ْ الدجلات كالؾثْئق كالسدتشلات أك تغضرىْ أك اتلا يْ .ا 

 ب. عسميْت الح ؼ كالتذؾيو كالالغْء  ْ السدتشلات كالدجلات . 

 ج. سؾء التظرضق  ْ العسميْت الحدْبية .

 د. سؾء التؾزيع  ْ الاصؾؿ . 

 . الابتداز. 7

لعشف أك ا ذْء معمؾمْت قل بْكىؾ نؾع مؽ أنؾاع الددْد نتؼ عؽ طريق تيلنل السؾعدضؽ        
لسلاح ة ال زْئية مؽ أجل ت ل ؼ مرمحة ك ْئلة غضر مدتح ة ، كىؾ بْتكؾف مزرة أك التيلنل 

ل ؾة إذ لانتؼ ترؾ بْكراه شخص مْ مكمف بخلمة بْ ختمف عؽ الرشؾة لكؾف ىشْلػ أطراؼ ت ؾـ 
أي خيْر لمسؾعف سؾى أف  عسل عمى تمرية الظمب لمسرتزيؽ الراغرضؽ  ْ الحرؾؿ خلمْت 

سْعْت مدمحة  ْ الزغط عمى السؾعدضؽ لمحرؾؿ مْ ت ؾـ ج  ْكأنذظة غضر مذركعة ، كغْل
لعشف أك الؿيْـ بشذر معمؾمْت تزرىؼ، ب لػ   ؾـ بعض بْعمى تشْزلات مدتخلمضؽ التيلنل 

لحرؾؿ عمى خلمْت اسْسية أك انذظة لأعسْؿ بْبتزاز السؾاطؽ العْدي ال ي نرغب بْالسؾعدضؽ 
 ْ دكؿ الذرؽ الأكسط كمشيْ مذركعة  ستمػ الحق  ضيْ ، كيشتذر ى ا الشؾع مؽ الددْد 

                                                           

 تكريِ جْمعة مجمة ،  قْنؾنية دراسة العْمة، السرا ق عمى كاثْرىْالإداري ك  السْلْ الددْد ، رحيؼ احسل محمد (ُ 
 . َِْص (،َُِٗ  ،ُالجزء ، ْ العلد، ّ السجمل، ،ّ عمؾـ ال ْنؾنية كالديْسيةلم
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، كنحؽ نرى بْنزحية الابتزاز ىسْ امْ شخص عْدي لا نترؾ لو الخيْر سؾى ت ل ؼ (ُ)العراؽ
التشْزلات لظمب السدؤكؿ أك مدؤكؿ حكؾمْ قل نتعرض لعرْبْت الجريسة السشغسة مؽ اجل 

 ت ل ؼ تشْزلات. 

 خا داً. أد ات الفداد :

 ىشْلػ العلنل مؽ الادكات لمددْد التْ  سكؽ مؽ خلاليْ استعسْؿ الترىضب كالترغضب      

 :  (ِ) لمحرؾؿ عمى السشْ ع كالسكْسب عمى حدْب السرمحة العْمة كمؽ ى ه الادكات

ر السدػػػػػػػئؾلضؽ  ػػػػػػػْكىػػػػػػػْ بضئػػػػػػػة ملائسػػػػػػػة لحسْ ػػػػػػػة كاحتزػػػػػػػْف الدْسػػػػػػػلنؽ إذ نتؾغػػػػػػػل ب .الدػػػػػػػمظة:ُ
ـ كيتحكسػػػػػػؾف  ػػػػػػْ التذػػػػػػريع كالتشدضػػػػػػ  كالسلاح ػػػػػػة كالسدػػػػػػْءلة الػػػػػػ نؽ  سْرسػػػػػػؾف الددػػػػػػْد  ػػػػػػْ الشغػػػػػػْ

 غضر ال ْنؾنية عمى بل مؽ   ف أك  عرقل نؾا ْىؼ  ْ الحرؾؿ عمى مرتغْىؼ . 

الدػػػػػرب الػػػػػرئيس لمددػػػػػْد كيتسثػػػػػل ذلػػػػػػ مػػػػػؽ خػػػػػلاؿ الرػػػػػد ْت السذػػػػػرؾىة التػػػػػْ  عػػػػػل  . السػػػػػْؿ:ِ
رجػػػػػْؿ الديْسػػػػػة تتح ػػػػػق بؾجػػػػػؾد مشغؾمػػػػػة  دػػػػػْد قؾيػػػػػة بدػػػػػرب التحػػػػػْلف بػػػػػضؽ رجػػػػػْؿ الاعسػػػػػْؿ ك 

لتح ضػػػػق السرػػػػْلح السذػػػػتربة كمػػػػؽ ثػػػػؼ ت عيػػػػة ال ػػػػؾة الديْسػػػػية الػػػػى ال ػػػػؾة الاقترػػػػْد ة لتكػػػػؾف أداة 
 بضل الظ  ْت الغشية كأصحْب الأمؾاؿ كتيسل كتدت عل السدكريؽ كالعمسْء كالسث دضؽ. 

السشرػػػػػب الحكػػػػػؾمْ مػػػػػؽ أجػػػػػل الؾصػػػػػؾؿ لتح ضػػػػػق مشػػػػػْ ع مْليػػػػػة  كيعشػػػػػْ إسػػػػػتغلاؿ .السشرػػػػػب:ّ
 كاجتسْعية عمى حدْب السرمحة العْمة 

ـ لمتدػػػػػػػػؾيق لمسذػػػػػػػػركعْت كالا كػػػػػػػػْر  دػػػػػػػػتخلـ الدْسػػػػػػػػلكف كسػػػػػػػػْئل الأعػػػػػػػػلأ ـ:.كسػػػػػػػػْئل الأعػػػػػػػػلاْ
 كتػػػػػلعؾكالرػػػػػد ْت الدْسػػػػػلة مػػػػػؽ أجػػػػػل تزػػػػػمضل السجتسػػػػػع كتػػػػػركيج إنجػػػػػْزات كإنترػػػػػْرات كىسيػػػػػة 

 خمق علكا كىسيْ  . للإلتدْؼ حؾؿ الدْسلنؽ ك 

                                                           

 ال ْنؾنية العمؾـ مجمة ، ،مكْ حتو كسرل العراؽ  ْالإداري  السْلْ لمددْد الاقترْدي الاثر عمْ، حسضل محمد (ُ 
 . ِْٓص ،َُِِ ؿ،ك الأ العلد العْشر، السجمل ،د ْلى جْمعة الديْسية كالعمؾـ ال ْنؾف  كمية كالديْسية،

 لمعمؾـ ر ْالان جْمعة مجمة ،ْ حتومك كسرل ََِّ العْـ بعل العراؽ  ْ الديْسْ الددْد عرلالله، صْلح بلرية (ِ 
 .ْٗٓص ،َُِِ ؿ،ك الأ العلد عذر، الحْدي السجمل الديْسية،
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. دػػػػػػْد السشغؾمػػػػػػػة الل س راطيػػػػػػػة: تعػػػػػػػل السشغؾمػػػػػػة الل س راطيػػػػػػػة أداة مػػػػػػػؽ أدكات الددػػػػػػػْد نتيجػػػػػػػة ٓ
عػػػػػْىرة السػػػػػْؿ الديْسػػػػػْ الػػػػػ ي تغمغػػػػػل رجػػػػػْؿ السػػػػػْؿ كالأمػػػػػؾاؿ كأصػػػػػحْب الشدػػػػػؾذ، إذ تغيػػػػػر مػػػػػع 

 عسػػػػػل عمػػػػػى شػػػػػراء الػػػػػ مؼ كإسػػػػػتغلاؿ ضػػػػػعْؼ الشدػػػػػؾس كإسػػػػػتغلاؿ الد ػػػػػراء مػػػػػؽ أجػػػػػل الؾصػػػػػؾؿ 
 . (ُ لمدمظة

 السوحث الثانا

   ؤخات الفداد السالا  الإداري 

 ا لًا .   ؤخات الفداد السالا: 

ىشْلػػػػػ العلنػػػػل مػػػػؽ السؤشػػػػرات التػػػػْ  سكػػػػؽ مػػػػؽ خلاليػػػػْ تحلنػػػػل كؾيػػػػْس حجػػػػؼ الددػػػػْد  ػػػػْ       
 ال ظْع العْـ كالخْص كمؽ ى ه السؤشرات . 

 .غدشل الا ػال:1

كىػػػػػػْ إحػػػػػػلى السؤشػػػػػػرات التػػػػػػْ  سكػػػػػػؽ مػػػػػػؽ خلاليػػػػػػْ معر ػػػػػػة حجػػػػػػؼ عػػػػػػْىرة الددػػػػػػْد السػػػػػػْلْ      
سذػػػػركعة لكدػػػػب السػػػػْؿ كمػػػػؽ ثػػػػؼ الطػػػػْ  كثضػػػػق بػػػػو مػػػػؽ خػػػػلاؿ الانذػػػػظة غضػػػػر  ْالتػػػػْ ارت ظػػػػِ ارت

تؾعيدػػػػو لاسػػػػتثسْرات كأنذػػػػػظة مػػػػرخص بيػػػػْ كمسػػػػػْ شػػػػجع ذلػػػػػ رغ ػػػػػة دكؿ العػػػػْلؼ  ػػػػْ الانػػػػػلمْج 
السذػػػػػػْريع الاقترػػػػػػْد ة ك جػػػػػػ ب الاسػػػػػػتثسْرات الاقترػػػػػػْدي العػػػػػػْلسْ ك الرغ ػػػػػػة  ػػػػػػْ خرخرػػػػػػة 

     . (ِ)ك تديضل انت ْؿ رؤكس الامؾاؿ 

نذػػػػػظة مذػػػػػركعة مػػػػػؽ خػػػػػلاؿ اسػػػػػتخلاـ بْتػػػػػتؼ عسميػػػػػة غدػػػػػل الامػػػػػؾاؿ مػػػػػؽ خػػػػػلاؿ اسػػػػػتثسْرىْ     
حضػػػػل كطػػػػرؽ إنذػػػػْء مذػػػػْريع ك انذػػػػظة اقترػػػػْد ة  دػػػػسح بيػػػػْ ال ػػػػْنؾف كقػػػػل تؾسػػػػع ىػػػػ ا السديػػػػؾـ 

السخػػػػػلرات بػػػػػل اصػػػػػ ح  زػػػػػؼ جسيػػػػػع الجػػػػػرائؼ التػػػػػْ  سكػػػػػؽ جشػػػػػْ  تجػػػػػْرةكلػػػػػؼ  عػػػػػل نػػػػػرت ط   ػػػػػط ب
الاعزػػػػػػػْء ال ذػػػػػػػرية أك تجػػػػػػػْرة الدػػػػػػػلاح أك  ةتجػػػػػػػْر السػػػػػػػْؿ مشيػػػػػػػْ بظري ػػػػػػػة غضػػػػػػػر مذػػػػػػػركعة مثػػػػػػػل 

                                                           

 ، كردستْف اقميؼ  ْ ، معْلجتو كطرؽ  ، كاثْرة ، بو ْكاس كمغْىره، ، انؾاعو الددْد ، نْ ْالظْل عمْ نجؼ محمد (ُ 
  .ْٔص ،ََُِ ، الدميسْنية ، كردستْف اقميؼ  رع ، كمسشتس سْنِ جْمعة دبتؾراه، اطركحة ، الدميسْنية

يؼ محمد (ِ   غدضل لشغْـ دراسة الدعؾد ة، العربية السسمكة  ْ الامؾاؿ غدل جريسة مكْ حة الؾبضل، خضري  ابراـ
 . ِٕ ص ، َُِٓ الريْض ، كالاقترْد، ال ْنؾف  مكت ة ،ُم الدعؾدي، الامؾاؿ
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عسميػػػػػػْت السذػػػػػػرؾىة السخْلدػػػػػػة لم ػػػػػػؾانضؽ العسميػػػػػػْت الدػػػػػػرقة ك الإبتػػػػػػزاز كرشػػػػػػأكي ك غضرىػػػػػػْ مػػػػػػؽ 
جلنػػػػػػلة مػػػػػػؽ خلاليػػػػػػْ  سذػػػػػػركعة الػػػػػػى صػػػػػػدةالبعػػػػػػل ذلػػػػػػػ نػػػػػػتؼ تغضضػػػػػػر صػػػػػػدة ىػػػػػػ ه الأمػػػػػػؾاؿ غضػػػػػػر 

ْ العسميػػػػػػة التػػػػػػْ نػػػػػػتؼ مػػػػػػؽ بْنيػػػػػػعسميػػػػػػة غدػػػػػػضمو لػػػػػػ لػ  سكػػػػػػؽ تعريػػػػػػف عػػػػػػْىرة غدػػػػػػضل الامػػػػػػؾاؿ 
خلاليػػػػْ تحؾيػػػػل الامػػػػؾاؿ التػػػػْ تػػػػؼ الحرػػػػؾؿ عمضيػػػػْ مػػػػؽ طػػػػرؽ غضػػػػر مذػػػػركعة ك أسػػػػتثسْرىْ  ػػػػْ 
مذػػػػْريع كأنذػػػػظة مدػػػػسؾح بيػػػػْ قْنؾنيػػػػْ ، بسػػػػْ تعشػػػػْ عسميػػػػة مْليػػػػة اليػػػػلؼ مشيػػػػْ إخدػػػػْء مرػػػػْدر 

تػػػػػػػػؼ الحرػػػػػػػػؾؿ عمضيػػػػػػػػْ بظػػػػػػػػرؽ غضػػػػػػػػر مذػػػػػػػػركعة كإخدػػػػػػػػْء مرػػػػػػػػْدرىْ أك اخدػػػػػػػػْء الأمػػػػػػػػؾاؿ التػػػػػػػػْ 
 .  (ُ) طريعتيْ كتحؾيميْ الى أمؾاؿ مذركعة مؽ أجل التيرب مؽ الع ْب

عمى بيْ اف عسمية غدضل الامؾاؿ كاحلة مؽ السؤشرات التْ  سكؽ الاستللاؿ  كترى اللراسة     
العْمة كالخْصة كالشْتجة عؽ جسع السْؿ ملى كجؾد عْىرة الددْد السْلْ  ْ اللكلة كمؤسدْتيْ 

ع أنؾاع مؽ الظرؽ غضر السررح بيْ قْنؾنيْ  كمؽ ثؼ التحْنل كالخلاع مؽ أجل  ْمؽ خلاؿ ات
إضدْء ص غة قْنؾنية لي ه الامؾاؿ مؽ خلاؿ إستثسْرىْ  ْ مذْريع كإستثسْرات ذات طريعة 

  ح لي ه السذْريع .بْة مؽ الأر ف ى ه الامؾاؿ متح  بْقْنؾنية مرخص  ضيْ لكْ تغير لمعيْف 

 :العسميد. دا2

عل مزاد العسمة أحل السؤشرات التْ  سكؽ مؽ خلاليْ ؾيْس ملى كجؾد الددْد  ْ السؤسدْت     
السْلية كالسررؼية ، لكؾنو احل ادكات الديْسة الش ل ة السدؤكلة عؽ  رض الاست رار الاقترْدي 
 التْ  سكؽ مؽ خلاليْ بيع كشراء العسلات الاجشرية مؽ كالى السكْتب كالسرْرؼ كالرشؾؾ السجْزة

إذ  ديظر ى ا السزاد عمى الدضؾلة الش ل ة السعركضة التْ مؽ خلاليْ  سكؽ خدض التزخؼ كمؽ 
سعْر صرؼ العسلات بْطْ  كثي ْ   ْلسدتؾى العْـ التْ ترت ط إرتبْثؼ تح ضق الاست رار للأسعْر 

مؽ تْمضؽ الاجشرية التْ  سكؽ لم ظْع الخْص  تْمضؽ العسمة لعسمة السحمية ،ك لػبْ ؾيْسْ  الاجشرية 
  .(ِ)عسميْت الاستضراد لمدمع كال زْئع كالخلمْت 

                                                           

 غدضل عْىرة مؽ الحل  ْ كالذدْؼية الا رْح دكر ال غلادي، نْ ف سْلؼ غضث ، الذسري  جؾاد كْعؼ كسْؿ (ُ 
 . ُُٖ صَُِِ، ٓ، العلد ّ، السجمل بربلاء جْمعة كالاقترْد الادارة كمية مجمة كارث العمسية، الامؾاؿ،

 لمرشػ الاجشرية العسمة مزاد لسريعْت السدتسر الارتدْع جركاف، عرلالغدؾر ص حْ  رحْف حسْد عرلالكريؼ سعل (ِ 
 ةالإداري لمعمؾـ تكريِ مجمة ( ، َُُِ – ََِّ ممسلة الديْسض الاست رار تح ضق عمى كاثرة العراقْ السربزي 

 .ُٖٖ ص ،َُِّ ،َّ العلد، ،َُ السجمل ، كالاقترْد ة
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ْ ادارة عسمية بيع العسلات الاجشرية مؽ أجل الحدْ  عمى الاست رار الش لي بْنيل لػ تعرؼ     
كتؾ ضر أي سضؾلة ن ل ة  حتْجيْ الدؾؽ لأغراض التجْرة كال ظْع الخْص كمْ تحتْجو كزارة 

ْ أداة كحضلة لتغظية إستضراد ال ظْع بْنيالسْلية مؽ العسمة السحمية ، بسْ   رل بسزاد العسمة 
 .  (ُ)ترابط بضؽ مكؾنْت العرض كالظمب عمى الش ؾد  الخْص التْ خم ِ

 . فداد العقػد الحكػ ني:3

نتغْـ، بْت تدضرىْ  ْالحكؾمية مديؾـ محلد نش ع مؽ خرؾصية السرا ق العْمة كمتظم لمع ؾد     
كعميو  سكؽ تسضضزىْ عؽ غضرىْ مؽ صؾر التعْقلات الأخرى، كى ا السديؾـ الستسضز مؽ التعْقلات 

تظؾر برضر مرت بو نغرية الع ؾد الحكؾمية كىْ لاتزاؿ  ْ تظؾر مدتسر لتؾاكب كْف محل 
ت الإدارة كحْجتيْ السمحة لتأطضر تعْقلاتيْ ب ؾاعل تزسؽ حسْ ة السْؿ العْـ مؽ الددْد  ْمتظم

كتسشع ترلنله، كتزسؽ ب لػ حرؾؿ الإدارة عمى أقرى  ْئلة مسكشو مؽ أمؾاليْ كالؾصؾؿ بيدر 
ل ي تدعى إليو مؽ كراء ى ه التعْقلات ألا كىؾ تح ضق السرمحة العْمة،  تح ضق كسيؾلة لميلؼ ا

 .(ِ ىؾ اليلؼ الأسْسْ للإدارة ةالرْلح العْم

السرا ق  ةتشسيكالع ؾد الإدارية ىْ إحلى الادكات التْ تسْرس بيْ الإدارة نذْطْتيْ  ْ      
ْنتيْ كمؽ امثمتيْ ع ل تؾريل أك ع ل دارتيْ كصيبْختمف انؾاعيْ كتحتْج الى مؽ   ؾـ بسالعْمة 

إنذْء للأشغْؿ العْمة بْلظرؽ كالجدؾر كش كْت الررؼ الرحْ كانذْء كالحلائق كالستشزىْت 
ك لػ انذْء السظْرات كالسلف الرشْعية كع ؾد جؾلات التراخيص كالاستثسْر إذ تحغى ى ه 

ة  ْ ى ه الع ؾد امر ضركري لت مضل تح ضق الذدْؼي أفاللكلة ذلػ  ةمضزانيمؽ  كرضرا   ا  جزءالع ؾد ب
عمى  تْثضرمْ تدتخلـ الرشؾة لم بثضرا  ، كالع ؾد الحكؾمية (ّ) الاندْؽ كالحدْ  عمى السْؿ العْـ
                                                           

يؼ، محمد مرظدى رشضل، كْمل مرظدى (ُ   مختْرة مؤشرات  ْ الاجشرية العسمة بيع نْ  ة اثر ؾيْس ابراـ
 عذر، الدْدس السجمل الاقترْد ة لمعمؾـ العراؾية السجمة (،َُِٔ .ََِْ  لمسله العراؽ  ْ السْلْ للاست رار

 . ْْص ،َُِٖ كالخسدؾف، الدْبع العلد
 كالرقْبة الحكؾمية الع ؾد  ْ كالسْلْالإداري  الددْد مؽ لمحل الادارة كسْئل ، الحدْنْ ر ْج كْعؼ جؾاد (ِ 

  .ْص ،َُِٖ ، بغلاد جْمعة ، ال ْنؾف  كمية ، دبتؾراه  اطركحة ، (ؾيْسْ   دراسة   العراقْ ال ْنؾف   ْ عمضيْ
 الددْد عمى ال زْء  ْ كدكرىْ الذدْؼية ىشضلي، محمد بؽ سعؾد بؽ مْجل ال حظْنْ، عمْ بؽ حدؽ بؽ (محمدّ 

 ،ّالجزء ، العراؾية جْمعة مجمة العزيز، عرل بؽ السمػ جْمعة ، العْمة( .الؾعيدة ةالإداري  الع ؾدالإداري 
 . ُْٕ ص،  َِِِ، ،ْٓالعلد
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اختيْر الجية الحكؾمية لمذربْت كالسؤسدْت مؽ اجل تؾريل الدمع كالخلمْت تؾزيعيْ كا رْليْ 
 .  (ُ)عمى شركم الع ؾد  ْ اقْمة السرْنع كمذْريع العْمة العسلاقة  تْثضرالى مدتح ضيْ كال

  الدخقات السالني: .4

ْ أخ  الذْء مؽ غضر خؽية كالدْرؽ مؽ جْء مدتترا الى حرز كاخ  مْ بْنيتعرؼ الدرقة      
حلة مؽ السؤشرات التْ  سكؽ ؾيْس ملى كجؾد كانتذْر الددْد اك ليس لو، كالدرقْت السْلية 

السْلْ  ْ مؤسدْت ال ظْع العْـ كالخْص، كىْ صؾرة مؽ صؾر الاعتلاء عمى السْؿ العْـ 
لغ برضرة مؽ مضزانية اللكلة مؽ خلاؿ الرد ْت الؾىسية كالاستضرادات  ْر مىلالتْ مؽ شْنيْ 

 .(ِ)كسرقتو  كالاستثسْر كالاستيلاء عمى السْؿ العْـ

 ثانناً .   ؤخات الفداد الإداري: 

     التذخ  :.فداد 1

كلاسيسْ دكؿ العْلؼ  العْلؼ تعل قزية مكْ حة الددْد ال زية السحؾرية كالرئيدة لجسيع دكؿ    
 كمؽ ست رار كأمؽ ى ه اللكؿإ الثْلث التْ تعْنْ مؽ قمة السؾارد ل لػ  ذكل الددْد خظؾرة عمى

 كأمؽ اللكؿ ىؾ الددْد التذريعْ لأنو  حؾؿ الددْد مؽ عسل خظر عمى است را الددْدأخظر أنؾاع 
بؾسْطة كضع قؾانضؽ مؽ أجل مرمحة اشخْص أك مؤسدْت سؾاء بْنؾا مؽ  الى عسل مذركع

الديْسضضؽ أك رجْؿ الأعسْؿ أك لتح ضق مرْلح شخرية ، عمى إف كضع قؾانضؽ تتعْرض مع 
الحق لأكثر مؽ جية  ْ مؾضؾع كاحل، كمؽ ثؼ  ي الى مشحبعزيْ بلكف مررر أك حْجة نؤد

كجؾد التذريعْت كالمؾائح  عل أمرا   إف  خمق أزمْت إدارية كمْلية للأ راد كمؤسدْت اللكلة ل لػ
كالت رضر  ْ تظرضق ال ْنؾف عمى السخْلدضؽ نؤدى  التيْكف لتح ضق السرمحة العْمة لكؽ  ضركريْ

حة السْؿ العْـ كتتزرر اللكلة  ْسة مسْ نؤدي الى استإلى زيْدة معللات الددْد كالجري
تسثل ترسْنة  كجؾد علة تذريعْت مؽ الحكؾمية عمى الرغؼ الرقْبة كمؤسدْتيْ  ْ عل غيْب

ع ْبية تزسؽ بل صؾر التجريؼ كالع ْب كالدرب  ْ ذلػ  عؾد الى اف الددْد الإداري  ستْز 

                                                           

 .ُِِص ،َُِّ عسْف، ، كالتؾزيع لمشذر الجشْدرية ،ُم ، الديْسْ الاقترْد ربو، عرل محمد رائل (ُ 
 . ٓٓ/ َُ مشغؾر، لابؽ العرب لدْف (ِ 
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كالدمظة ، (ُ) ردْت تتؼ مؾاجيتيْ بتذريعْت جلنلةكبل عْىره تستْز بي ه ال بلقة التشغيؼ كال بْء
التذريعية التْ ت ر مذْريع ال ؾانضؽ إذ نمحظ أف الكثضر مؽ حْلات الددْد كالشيب السشغؼ تسِ 

 عزْئيْبْبغظْء قْنؾنْ لا سيسْ الامتيْزات السسشؾحة لأعزْئيْ أك بعض الذرائح السرت ظة 
سيْسيْ  مثل قْنؾف امتيْزات ر حْء، كقْنؾف السشْ ع الاجتسْعية، كسمؼ الركاتب غضر العْدؿ، 
كقْنؾف الت ْعل لمدمظْت الثلاثة، زد عمى ذلػ التذريعْت التْ تحسْ السددلنؽ مؽ أعزْء 

 .(ِ الدمظة التذريعية مثل الع ؾد كالأمؾاؿ التْ تررؼ مؽ دكف كجو حق

 ح:التشفش.فداد 2

 عل  دْد التشدض  كأحل مػؽ السؤشػرات التػْ تػلؿ عمػى تشػْمْ الددػْد الإداري كالسػْلْ لكػؾف جسيػع   
مؤسدػػػْت اللكلػػػة العْمػػػة كالخْصػػػة تعسػػػل عمػػػى ك ػػػق ال ػػػؾانضؽ كالانغسػػػة التػػػْ تدػػػضر عسميػػػْ كعشػػػل 

خْلف ت اتجْة السبْمخْلدة ى ه ال ؾانضؽ  إنيْ تتعرض لمسدْئمة ال ْنؾنية كلكؽ عشل علـ تشدض  الع ؾ 
، عمى إف الاجيزة التشدض  ة تسثل  (ّ) نؤدي الى تسْدي كإستدحْؿ عْىرة الددْد  ْ ى ه السؤسدْت

السػػػلإذ الامػػػؽ لمددػػػْد  ػػػْ بثضػػػر مػػػؽ دكؿ العػػػْلؼ مػػػؽ خػػػلاؿ تعػػػْطْ الرشػػػؾة التػػػْ اصػػػ حِ عػػػْىرة 
مألؾ ػػػة  ػػػْ التعْمػػػل مػػػع السػػػؾاطشضؽ مػػػؽ جيػػػة كالعػػػْممضؽ  ػػػْ ىػػػ ه الاجيػػػزة مػػػؽ جيػػػة اخػػػرى عمػػػى 

  (ْ)مف السدتؾيْتمخت

 . الفداد الدنااا:3

 استغلاؿ الدمظة لمحرؾؿ عمى ربح أك مشدعة أك  ْئلة لرْلح  بْنو عرؼ الددْد الديْسْ      

                                                           

 ـمْالإ .كمية العراؽ  ْالإداري  الددْد مكْ حة استراتيجية الجرؾري، سمسْف كْمل سمسْف كؾزاف، صْحب زيشة (ُ 
 اللراسْت لظم ة ؿك الأ الا تراضْ اللكلْ العمسْ السؤتسر الاشرؼ، الشجف الجْمعة، الاسلامية لمعمؾـ الكْعؼ
 ص ، ََِِ ُت ُٓ – ُْلمسلة الامريكية الستحلة الؾلا ْت  ْ بتدرضرغ جْمعة مع ف أك لتعبْ ال ْنؾف  كمية العميْ

ُُْٔ. 
 رسْلة ، العراؽ عمى تظريؿية دراسة الرشضل الحكؼ لسؤشرات سيْسْ جغرا ْ حمضل،ت ، مغمؾـ عمْ زيشب (ِ 

 .ُٗٗص ،َُِٗالسثشى، جْمعة الاندْنية، لمعمؾـ التربية كمية ، مْجدتضر
 .ُٖٓ ص سْبق، مرلر د،اؾ ع طعسة رعل (ّ 
، بمية الدراىضلي اداب مجمة اجتسْعْ، مشغؾر مؽ يةتحمضم دراسة الديْسْ الددْد ، محمد رمزْف حسلاف (ْ 

 .ٖٓٓ ص ،َُِّ انمؾؿ ، ُٔ العلد ، الثْنْ السجمل ، جْمعة تكريِ الاداب
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، بسْ  (ُ)شخص أك جسْعة بظرؽ تذكل انتيْؾ لم ْنؾف كلسعْنضر الدمؾؾ الاخلاقْ  ْ السجتسع 
لددْد الديْسْ سؾء استخلاـ لمدمظة العْمة مؽ قرل الظ  ة الحْكسة لأىلاؼ غضر بْ  رل 

مذركعة   بْلإبتزاز أك الاختلاس أك السحدؾبية أك كالرشؾة ( كيتؼ مسْرسة ى ا الشؾع مؽ الددْد 
مؽ قرل الشخب الديْسية كمؽ  عتمؾف قسة اليرـ الديْسْ بلأ مؽ أعمى سمظة  ْ اللكلة نزكلا الى 

ر السدئؾلضؽ الإداريضؽ ال نؽ نتستعؾف بدمظْت كاسعة مؽ خلاؿ صيْغة ال ؾانضؽ ك  ْء ك بالؾزرا
ختلاس أك بدرقة أمؾاؿ بْتذريعْتيْ كسرل تشدض ىْ كأخظر صؾر ى ا الددْد ؾيْـ الشخب الديْسية 

مشغسة الذدْؼية اللكلية الددْد الديْسْ عمى انو بل عسل نتزسؽ سؾء  ِعر اللكلة ، ل لػ 
، بسْ  عشْ الددْد الديْسْ إستغلاؿ  خْصةالـ لمسشرب العْـ مؽ أجل تح ضق السرمحة إستخلا

ت التْ  حلدىْ السشرب مؽ  ْعسْؿ تخْلف التعميسْت كالؾاجبْالسشرب العْـ مؽ أجل الؿيْـ 
أجل الحرؾؿ عمى مشْ ع كمكْسب مْد ة أك معشؾية شخرية أك حزبية أك  ئؾية عمى حدْب 

 . (ِ)السرْلح العْمة 

 . السحدػبني الإدار ي:4

ْ إسشْد أك مشح الؾعْئف أك الترؾيْت عمى أسْس الرعْ ة كالشدؾذ ، بْنيتعرؼ السحدؾبية      
كسْ تعشْ تشدض  أعسْؿ لرْلح  رد أك مجسؾعة أ راد أك لرْلح جية معضشة مثل عْئمة أك حزب أك 

، كىْ كاحلة مؽ مؤشرات (ّ) مؤسدة بلكف إستح ْؽ مخْلف ب لػ ال ؾانضؽ كالانغسة كالتذريعْت
لسْ تخمدو مؽ تلاعيْت سمرية تؤثر  ْ  الددْد الإداري كتعل مؽ أخظر أنؾاع الددْد كأكثرىْ انتذْرا  

بغض الشغر عؽ مؾقعو الؾعيدْ أك الديْسْ  سم ْالجيْز الإداري لملكلة كتشعكس عمى السؾاطؽ 
ية مشرؾص عمضيْ  ْ ال ْنؾف دئ دستؾرية ثْبتة كأسْس ْأك الاجتسْعْ، كالسحدؾبية تخل بس

كأىسيْ مرلأ العلؿ كالسدأكاة بضؽ أبشْء السجتسع كالسحدؾبية لا تعظْ الذخص استح ْقو ال ي 
كالانغسة كالتذريعْت التْ لا   جب حرؾلو عميو كانسْ تعظيو لذخص آخر مخْلدة ب لػ ال ؾانضؽ

أك الانتسْء الحزبْ أك  تسضز بضؽ أبشْء السجتسع بدرب العرؽ أك الجشس أك المؾف أك اللنؽ

                                                           

 . ّٓٓ ص ،نددو سرلرال ، ، محمد رمزْف حسلاف (ُ 
 . ْٔٓ ص ، سْبق ،مرلر عرلالله صْلح بلرية (ِ 
 التشسية عمى كاثرىْ  مدظضؽ  ْ العْمة الؾعيدة  ْ كالسحدؾبية الؾاسظة د ة، ابؾ عْ ش مؾسى مْىر (ّ 

 . َِص ،َُِٓ الؾطشية، الشجْح ،جْمعة العميْ لملراسْت كمية مْجدتضر، رسْلة الغربية(،  الزدة الديْسية
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ىشْلػ الكثضر مؽ الاثْر كالتلاعيْت التْ تخمديْ السحدؾبية عمى الدرد كالسجتسع ، (ُ)الديْسْ
ب ضعف  ْعمى اللكلة بذكل بْمل كالسحدؾبية كاحلة مؽ اس التْثضركالاجيزة الحكؾمية كمؽ ثؼ 

العربْ بذكل خْص ككاحلة  الاداء الإداري كالاقترْدي  ْ دكؿ العْلؼ الثْلث بذكل عْـ كالؾطؽ
كالكدْءات العمسية الى الخْرج كىْ كاحلة مؽ معؾقْت الحكؼ الرشضل  ع ؾؿالب ىجرة  ْمؽ اس

كالتشسية الاقترْد ة  ْ الذرؽ الأكسط كىْ شكل مؽ اشكْؿ الددْد ال ي  سْرس بذكل جمْ ، 
  .(ِ) ا  برضر  ْ  ْثضرا  سمريذا ت  دْدا  كى ا مْ اكل عمية الرشػ اللكلْ حضؽ عل السحدؾبية كالؾسْطة 

     ثالثاً . شخ قي قناس الفداد السالا  الإداري: 

إذ إف  ،نتؼ الاعتسْد عمى مؤشر ملربْت الددْد  ْ التعرؼ عمى ملى تدذْ عْىرة الددْد    
مؤشر ملربْت الددػػْد  ؿيؼ كيرتب اللكؿ ط  ْ للرجة إدراؾ كجؾد الددْد  ْ مؤسدْت اللكلة، 

لددْد، تؼ جسعيْ عؽ طريق است رْءات بْكىؾ مؤشر مربب  عتسل عمى بيْنْت ذات صمة 
الدسعة، كيعكس آراء أصحْب الأعسْؿ  جضلةك متخرػرػة قْمِ بيْ مؤسدْت مختمدة كمدت مة 

مؽ جسيع أنحْء العْلؼ، متزسشْ  الستخررضؽ كالخرراء مؽ اللكلة ندديْ الجْري كالسحممضؽ 
ت ضيسيْ كيربز السؤشػر عمى الددْد  ْ ال ظْع العْـ كيعر و بدؾء إستغلاؿ الؾعيدة العْمة مؽ 
أجل مرْلح خْصة نتؼ طرح الاست رْءات السدتخلمة  ْ إعلاد السؤشر ذات صمة بدؾء 

أك الاختلاس  الرشْكى رْلح شخرية مثل قرؾؿ السؾعدضؽ الحكؾمضضؽ استعسْؿ الدمظة لتح ضق م
اللكؿ  تذغميْأك سرقة السْؿ العْـ كغضرىْ ، كتأتْ اىسية السؤشر  ْ تحلنل الرتب كاللرجْت التْ 

الاجراءات الازمة  ْ  اتخْذإعتسْدا  عمى ملى انتذْر الددْد  ْ ال ظْع العْـ كيدْعل  ْ 
  . (ّ) تومكْ ح

                                                           

 جْمعة العميْ، اللراسْت ،كمية مْجدتضر رسْلة كالتجريؼ، الؾاقع بضؽ كالسحدؾبية ،الؾاسظة عسراف محمد عرْـ (ُ 
  .ُٕص ، َُِٖ الؾطشية، الشجْح

 السمكة مربز ، الاردنْ العْـ ال ظْع  ْ كالسحدؾبية الؾاسظة عْىرتْ تدذْ ملى، كاخركف  ، الركانلة محمد (ِ 
 .ُِص ، ََِِ الاردف، ، السجتسع كخلمة الاردنية لملراسْت رانيْ

لمسلة العْمة السؾازنة عمى كانعكْسو العراؽ  ْ الددْد ادراؾ مؤشر اثرتحمضل  اشيضب، خْلل رشْد (ّ 
 ، َِِِ لىك الأعْـ ال ، ُ السجمل ، ِ ،العلد الشدْنية لمعمؾـ الجْمعة الكؾت كمية مجمة (، َُِٕ.ََِّ 

 .ْٗص
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ع علد مؽ الظرائق الست عة عمى  ْكىشْلػ عْمل ميؼ تتسضز بو عسمية ؾيْس الددْد مؽ خلاؿ ات 
ستذراء الددْد أك علد مؽ الظرؽ ك حدب مؤشر ادراؾ الددْد بْالسؤشرات السرشية عمى الذعؾر 

 :  (ُ)كمشيْ 

خرية .السؤشرات ال ْئسة عمى الترؾرات: تعتسل  ْ ؾيْس ى ه السؤشرات عمى الآراء الذُ
كالترؾرات بذأف مدتؾيْت استذراء كانتذْر الددْد التْ  عرب عشيْ السؾاطشؾف أك مسثل 
السؤسدة أك السشذأة التجْرية أك مؾعدؾ الخلمة السلنية أك غضرىؼ مؽ أصحْب السرمحة  ْ 

 اللكلة ، بسْ  ْ ذلػ مجسؾعة مؽ الخرراء السختْريؽ .

الددْد عؽ طريق التجربة الذخرية الدعمية لمددْد. .السؤشرات ال ْئسة عمى التجربة: نتؼ ؾيْس ِ
كيدأؿ السؾاطشؾف أك ال ْئسضؽ عمى السؤسدْت أك السشذآت التجْرية  ْ أدكات الؿيْس ال ْئسة 

 عمى التجربة عسْ إذا بْنؾا قل د عؾا رشؾة أك تعرضؾا لأشكْؿ اخرى مؽ الددْد . 

 اللالة عمى الددْد كمشيْ :  شرة تيلؼ الى جسع الادلة كالسعمؾمْت ْ.ىشْلػ طرؽ مّ

ا. الريْنْت الإدارية: كىْ الريْنْت الرسسية عؽ حْلات الددْد السرمع عشيْ مؽ قرل مجسؾعة مؽ 
 السرْدر مثل   الذرطة ، السحْكؼ ، الشيْبة العْمة ، ىضئْت مكْ حة الددْد( 

ربة عضشة تسثل شرة عؽ طريق تج ْب. است رْءات العضشة التْ تدسح بجسع الريْنْت بظري ة م
 مجتسع معضؽ مثل الاسر السعيذية السشذآت التجْرية .

 الددْد بؾضع الريغة التْلية .  يسكؽ ؾيْسك 

 السدْءلة .  –الددْد =الاحتكْر + حرية التررؼ 

ر ، الشزاىة ،  ْثؼ قْمِ مشغسة الذدْ ة اللكلية بتظؾير ى ه الريغة إذ اخ ت  ْ نغر الاعت
 غة بسْ  أتْ ، كالذدْؼية ،  أص حِ الري

 . (ُ)  السدْءلة + الشزاىة + الذدْؼية (  –الددْد =   الاحتكْر + حرية التررؼ ( 
                                                           

 لؿيْس مشيجية تؾجضيية دئ ْم ، الددْد است رْء ،دلضل كالجريسة لسخلراتبْ السعشْ الستحلة الامؼ مكتب (ُ 
 .ُِ،ص َُِٖ العضشة، است رْء خلاؿ مؽ الاخرى  الددْد كاشكْؿ الرشؾة
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(  رشف اللكؿ ك ق مدتؾيْت  دْد ال ظْع العْـ عمى مْ نتؼ  CPIاف مؤشر ملربْت الددْد    
بؾسْطة مشغسة الذدْ ة  سشؾيْ  تحلنله مؽ ت ضيسْت الخرراء كاستظلاعْت الراي ، نتؼ نذر السؤشر 

درجة ، درجة  ََُدكلة عمى مؿيْس مكؾف مؽ  َُٖكيرشف  ُٓٗٗاللكلية كمش  العْـ 
، نتؼ جسع السعمؾمْت كالريْنْت مؽ  جلا  تعشْ نزيف  ََُكدرجة  جلا  الردر تعشْ شلنل 

ظْ خلاؿ مرْدر علة التْ تؾ ر السلربْت الدْئلة حؾؿ مدتؾى الددْد  ْ ال ظْع العْـ التْ تغ
 .  (ِ)الجؾانب الاىتية 

 .اختلاس السْؿ العْـ . ُ

 .السدؤلضؽ ال نؽ  دتغمؾف السشْصب العْمة مؽ اجل السكْسب الذخرية . ِ

 .الرشؾة . ّ

 كضع اليْت  عْلة . ومش. قلرة الحكؾمْت عمى مؾاجية الددْد كالحل ْ

 لغ  ضيْ التْ تدْىؼ  ْ زيْدة عيؾر الددْد .  ْ.حجؼ الاجراءات الركتضشية السٓ

 .السلاح ة ال زْئية كالجشْئية لمسدؤكلضؽ الدْسلنؽ . ٔ

 .ملى تؾ ر الحسْ ة لمسرمغضؽ عؽ الددْد . ٕ

 . ملى احتراـ اللكلة لح ؾؽ الاندْف . ٖ

                                                                                                                                                                      

اللكؿ   ْ العْلسْ الارىْب كمؤشر العْلسْ الددْد ادراؾ مؤشر بضؽ العلاقةتحمضل ك  ،ؾيْس كمضب غْلب انسْر (ُ 
 ةالإداري لمعمؾـ تكريِ مجمة ، كالاقترْد الادارة كمية تكريِ جْمعة (،َُِٓ – َُِْ لمسلة العربية

 .ُٖٕ،ص َُِٔ ، ّٔ ،العلد ُِ السجمل ، كالاقترْد ة
 ، كالتخظيط لملراسْت الريْف مربز ، َُِِ العْلسْ الددْد ملربْت مؤشر  ْ العراؽ ، خريدْف عمْ سؼبْ (ِ 

 . ْ-ّص، َِِِ
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 مؤشرات الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ

 

 

  : كاقع عْىرة الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽالسػ حػث الأكؿ 
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 الفرل الثانا

   ؤخات الفداد السالا  الإداري فا العخاق

 تسيشج

إف عػػْىرة الددػػْد السػػْلْ كالإداري تكػػْد تكػػؾف مؾجػػؾدة  ػػْ جسيػػع دكؿ العػػْلؼ ، إلا إف ىشْلػػػ      
الرقْبيػػة مؤشػػرات تختمػػف  ػػْ حجسيػػْ كشػػلتيْ مػػؽ دكلػػة الػػى اخػػرى كحدػػب قػػؾة مؤسدػػْت اللكلػػة 

كحدب ملى الؾعْ الذعرْ كالث ْ ْ كملى جل ة تظرضق ال ؾانضؽ كالانغسة  ْ اللكلة، بل تختمػف 
 ْف عْىرة الددْد  زمْنيْ  كمكْنيْ  بضؽ دكؿ العْلؼ بل بضؽ مشْطق كاقْليؼ اللكلة الؾاحلة، ك ْ العراؽ

ْد مشػػ  دخػػؾؿ العػػراؽ  ػػْ السػػْلْ كالاداري مؾجػػؾدة كمشػػ  تأسػػيس اللكلػػة العراؾيػػة لكػػؽ اسػػتدحل الددػػ
ب لػ  ترة الحرْر الاقترْدي ال ي  رضتو الامؼ الستحلة عمى العراؽ،  َُٖٗحرب عرثية عْـ 

بعػػػل التحػػػؾؿ مػػػؽ الشغػػػْـ الػػػلبتْتؾري الػػػى الشغػػػْـ الػػػل س راطْ   ػػػل كاخػػػ  الددػػػْد بْلاستذػػػراء اكثػػػر 
ْ ػػػة دكؿ العػػػْلؼ تعْعسػػػِ كاردات اللكلػػػة مػػػؽ خػػػلاؿ ر ػػػع الحرػػػْر الاقترػػػْدي كالاندتػػػْح عمػػػى ب

كحلكث طدرة برضرة  ْ مضزانيػْت اللكلػة مػؽ خػلاؿ الزيػْدة الكرضػرة  ػْ ترػلنر الػشدط ، كبرػر حجػؼ 
السدْعلات اللكلية السسشؾحة لمعراؽ، الامػر الػ ي لا  سكػؽ اف تدػتؾع و مؤسدػْت اللكلػة بؾصػديْ 

التكػػؾيؽ ، الأمػػر عػػؽ بػػؾف بعػػض أجيػػزة اللكلػػة الرقْبيػػة  ػػْ طػػؾر   زػػلا  دكلػػة د س راطيػػة نْشػػئة ، 
 عػػْؿ كمسْرسػػْت  ْسػػلة بْالػػ ي أدى إلػػى إسػػتغلاؿ بعػػض الشدػػؾس الزػػعيدة ليػػ ا الؾضػػع كالؿيػػْـ 

مخْلدػػػة لم ػػػْنؾف مػػػؽ خػػػلاؿ ابػػػراـ بعػػػض الع ػػػؾد السخْلدػػػة لم ػػػؾانضؽ كزيػػػْدة عسميػػػة غدػػػضل الامػػػؾاؿ 
 ت مزاد العسمة كغضرىْ. بْكمزْر 

ْ مدػػتؾيْت متلنيػػة  ػػْ مؤشػػر مػػلربْت ىػػ ا الؾضػػع غضػػر الرػػحْ أدى إلػػى كضػػع العػػراؽ  ػػ     
لا نمضػػق بلكلػػة تستمػػػ مػػؾارد اقترػػْد ة برضػػرة ، بػػل لا تكػػْد تخمػػؾ اي  جػػلا  الددػػْد كىػػ ا امػػر سػػْء 

محْ غػػة مػػؽ محْ غػػْت العػػراؽ مػػؽ الددػػْد السػػْلْ كالإداري، إلا انػػو كمػػؽ خػػلاؿ التؾزيػػع الجغرا ػػْ 
اد السحْ غػػػة الاكثػػػر بحجػػػؼ الددػػػْد لحػػْلات الددػػػْد بػػػضؽ محْ غػػػْت العػػػراؽ نمحػػػظ اف محْ غػػة بغػػػل

السػػػْلْ كالإداري بدػػػرب بؾنيػػػػْ السربػػػز الإداري كالسػػػْلْ لملكلػػػػة كيؾجػػػل  ضيػػػْ مراكػػػػز صػػػشع ال ػػػػرار 
 الديْسْ . 
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 السوحث الأ ل 

  اق  ضاىخة الفداد السالا  الإداري فا العخاق 

 ا لًا . جح ر الفداد السالا  الإداري فا العخاق:

مش  تأسيس اللكلة العراؾية الحلنثػة عػْـ  الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽتعؾد ج كر عْىرة      
لاسػػيسْ بعػػل اسػػتشدْد السػػؾارد السْليػػة كال ذػػرية  َُٖٗعػػْـ  لكػػؽ استذػػرت ىػػ ه الغػػْىرة  ػػْ ُُِٗ

ىػػْ بجيػػؾدا  عدػػكرية  ػػْ حػػركب عرثيػػة لا اتخْذكاسػتشدْد الظْقػػْت ال ذػػرية كالعمسيػػة لػػلكائر اللكلػػة ك 
لملكلة العراؾية كلا ىلؼ كلا نجْح ن بر ثؼ تدْقسِ الغػْىرة بعػل حػرب الخمػيج الثْنيػة إنترْر  ضيْ 

كإنخدػػْض سػػعر صػػرؼ  َُٗٗكمػػْ نػػتج عشيػػْ مػػؽ  ػػرض الحرػػْر الاقترػػْدي عمػػى العػػراؽ عػػْـ 
ْ  الػػلنشْر العراقػػْ  لعسلات الاجشريػػة كغيػػْب الرقْبػػة كالسحْسػػ ة، مسػػْ أدى الػػى تدػػْقؼ الددػػْد بػػْ ؾيْسػػ

كإحتلاؿ العراؽ بلأ الددْد  ََِّ ْ دكائر اللكلة ، كبعل عْـ  الرشْكى ري كاستذراء السْلْ كالإدا
 ْ التزانل كالانتذْر حدب مؤشرات ملربْت الددْد الرْدرة مؽ مشغسػة الذػدْ ة اللكليػة مسػْ ادى 

لاسػػيسْ اسػػػشْد ميسػػة إدارة اللكلػػػة الػػػى  ْ  سيػػػلعراؽ اف  ْخػػػ  مراتػػب مت لمػػػة  ػػْ الددػػػْد عربيػػْ كعْلبػػْ
ظة التحػػْلف الػػلكلْ السؤقتػػة التػػْ بْنػػِ  ػػْ حضشيػػْ اعمػػى سػػمظة ملنيػػة  ػػْ العػػراؽ تػػلنر اللكلػػة سػػم

برػػؾرة متراخيػػة كغضػػر شػػدْ ة مسػػْ سػػْىؼ  ػػْ اختدػػْء مميػػْرات مػػؽ الامػػؾاؿ العراؾيػػة ،  عمػػى سػػرضل 
السثْؿ لا الحرر إف إدارة   بريسر( مدؤكلة عػؽ اختدػْء حػؾالْ تدػعة مميػْرات دكلار امريكػْ مػؽ 

 . (ُ)اؿ الشدط العراؾية امؾ 

 ثانناً . ةجع الفداد السالا  الإداري فا العخاق : 

مسْ أدى الى دخؾؿ العػراؽ  ََِّل ل تدْقؼ حجؼ الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ بعل عْـ     
كذلػ بدرب صػعؾبة الحرػؾؿ عمػى  ََِّترشيدْت مؤشرات ملربْت الددْد لأكؿ مرة  ْ عْـ 

ثػؼ تراجػع الػى  ََِّ( عْلسيػْ   ػْ عػْـ ُّّلسرت ػة  بْالسعمؾمْت قرل ى ه السلة ، إذ حل العراؽ 
( ، امْ عربيْ    ل جْء ُالجلكؿ  ََِِ(  ْ عْـ َُٔكالسرت ة   ََُِ(  ْ عْـ ُٕٓ السرت ة 

                                                           

 .ُْٖ ص ، سْبق مرلر ، عمْ حسضل محمد . (ُ 
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( كىػػػ ا مؤشػػػر سػػػمرْ نثرػػػِ تراجػػػع اداء السؤسدػػػْت الرقْبيػػػة  ػػػْ ِ( الجػػػلكؿ ُٓلسرت ػػػة  بْالعػػػراؽ 
 اللكلة. 

 (َُِِ-ََِّترتضب العراؽ عمى الرعضل العْلسْ ك ق ؾيؼ مؤشرات ملربْت الددْد لمسلة   (ُجلكؿ  

 مجموع الدول الترتٌب العالمً العام ت

0 3002 002 020 

3 3004 035 049 

2 3009 027 095 

4 3002 020 024 

9 3007 071 075 

2 3001 071 010 

7 3005 072 010 

1 3000 079 071 

5 3000 079 013 

00 3003 025 074 

00 3002 070 079 

03 3004 070 074 

02 3009 020 027 

04 3002 022 072 

09 3007 025 010 

02 3001 021 010 

07 3005 023 010 

01 3030 020 075 

05 3030 097 010 

مشغسة الذدْ ة اللكلية، مؤشر ملربْت الددْد، الذ كة اللكلية  .ُ: السرلر: . مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى
  https://www.transparency.orgللانترنِ، 

كمية  ازىْر حدؽ عمْ ، تحمضل اثر الددْد عمى الاستثسْر  ْ العراؽ ، مجمة العمؾـ الاقترْد ة كالإدارية،. ِ
 . ّٕٗ، ص َُِٕ، لعْـ َُُالعلد  ، ِّالسجمل  الادارة كالاقترْد جْمعة بغلاد ،

https://www.transparency.org/
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 (2جج ل )

 (2021-2020) لدشتاتختشب العخاق  الج ل العخبني فا   ؤخ  جركات الفداد العالسا  

 3030درجة  3030ترتٌب  3030الدرجة  3030ترتٌب  الدولة الترتٌب العربً

 25 34 70 30 الامارات 0

 22 20 22 20 لطر 3

 92 93 92 93 السعودٌة 2

 93 92 94 45 سلطنة عمان 4

 45 91 45 20 الأردن 9

 44 70 44 25 تونس 2

 42 72 43 71 الكوٌت 7

 43 71 43 71 البحرٌن 1

 25 17 40 12 المغرب 5

 22 007 22 004 الجزائر 00

 22 007 22 007 مصر 00

 20 031 37 043 جٌبوتً 03

 31 040 35 024 مورٌتانٌا 02

 34 094 39 045 لبنان 04

 32 097 30 020 العراق 09

 30 024 30 020 جزر الممر 02

 30 024 02 074 السودان 07

 07 073 07 072 لٌبٌا 01

 02 074 09 072 الٌمن 05

 02 071 04 071 سورٌا 30

 02 071 30 075 الصومال 30

مشغسة الذدْ ة اللكلية، مؤشر ملربْت الددْد، الذ كة اللكلية  .ُ، لاعتسْد عمىبْحث  ْالسرلر: مؽ اعلاد ال
 .   https://www.transparency.orgللانترنِ، 

. سمدػػػمة اصػػػلارات مربػػػز الريػػػْف  َُِِبْسػػػؼ عمػػػْ خريدػػػْف . العػػػراؽ  ػػػْ مؤشػػػر مػػػلربْت الددػػػْد العػػػْلسْ .ِ
، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ ر عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ كة العْلسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة للأنترنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػِ، ٖ، صَُِِلملراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػْت كالتخظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط . 

https://www.bayancenter.org . 

https://www.transparency.org/
https://www.bayancenter.org/
https://www.bayancenter.org/
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 يغ السكانا  الد انا لمفداد السالا  الإداري فا العخاق:واثالثاً. الت

 يغ السكانا لحالات الفداد السالا  الإداري فا العخاق :وا. الت1

- ََُِ  لمسلة ( حْلة ُُُِّّبمغ حجؼ حْلات الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ       
% مؽ حجؼ ٔٔ.ِّ( حْلة كبشد ة ِّٕٓٔأعمصيْ سجل  ْ محْ غة بغلاد بؾاقع   ( َُِِ

كى ا  عؾد الى تع ضل الحراؾ الاقترْدي  ْ  (ٔ( كالذكل  ّالجلكؿ   الددْد السدجل  ْ العراؽ
ررؼية كاخدزيْ عؽ ضخْمة الامؾاؿ  ضيْ، ككجؾد اكرر السؤسدْت السْلية كالس  زلا  العْصسة 
 .% مؽ حجؼ حْلات الددْد ٕٖ.ُكبشد ة  ؾ كبؾاقع محْ غة دىؾ سجل  ْ 

 ( 3جج ل )
 (2021-2010لمسجة ) يغ السكانا لحالات الفداد السالا  الإداري فا العخاقواالت

 %النسبة المجموع عدد الاحكام عدد أوامر الاستقدام عدد أوامر القبض المحافظة ت

 32.22 32972 2220 04000 5043 بغداد 0

 2.00 2190 342 2390 2292 صلاح الدٌن 3

 5.32 00223 903 9015 4770 البصرة 2

 2.20 4097 001 3499 0454 الانبار 4

 2.99 2553 923 3077 0312 كركون 9

 2.22 7410 222 9010 0722 نٌنوى 2

 4.32 4775 290 2003 0032 واسط 7

 9.12 2993 423 9039 529 دٌالى 1

 7.32 1009 172 2213 197 المادسٌة 5

 2.10 7222 937 9291 0490 بابل 00

 4.02 4920 219 2735 447 المثنى 00

 3.17 2334 319 0122 0072 النجف الاشرف 03

 4.05 4950 905 3723 0230 مٌسان 02

 3.99 3120 223 0103 737 كربلاء الممدسة 04

 2.29 4052 410 2000 209 ذي لار 09

 0.15 3034 223 0005 272 اربٌل 02

 3.00 3279 247 0409 202 السلٌمانٌة 07

 0.12 3019 357 0002 279 دهون 01

 %111 003202 00122 25032 23294 المجموع 05

.  َِِِالشزاىة، بيْنْت غضر مشذؾرة لعْـ ىضئةلاعتسْد عمى . جسيؾرية العراؽ، بْحث  ْالسرلر: مؽ عسل ال
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 (2021-2010لمسجة ) يغ السكانا لحالات الفداد السالا  الإداري فا العخاقوا( الت 6الذكل ) 

 (3لاعتساد عم. الجج ل)باةث واالسرجر:  غ عسل ال      
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( ُِْٗكسػػػػػػػػْ لػػػػػػػػؾحظ اف أكامػػػػػػػػر ؾػػػػػػػػ ض سػػػػػػػػجل أعمصيػػػػػػػػْ  ػػػػػػػػْ محْ غػػػػػػػػة بغػػػػػػػػلاد إذ بمػػػػػػػػغ  
( حْلػػػػػػػػػة ْْٕ% حْلػػػػػػػػػة كاخدزػػػػػػػػػيْ سػػػػػػػػػجل  ػػػػػػػػػْ محْ غػػػػػػػػػة السثشػػػػػػػػػى إذ بمػػػػػػػػػغ  ٖٔ.ِٖكبشدػػػػػػػػػ ة 
، كىػػػػػػ ا نػػػػػػلؿ عمػػػػػػى إف الغػػػػػػْىرة مدتذػػػػػػرية عمػػػػػػى (ٕ( كالذػػػػػػكل  ْكؿ %، الجػػػػػػلّٖ.ُكبشدػػػػػػ ة 

مدػػػػػتؾى السحْ غػػػػػْت العراؾيػػػػػة بغػػػػػض الشغػػػػػر عػػػػػؽ ت ْنشيػػػػػْ الػػػػػ ي رجػػػػػع الػػػػػى ت ػػػػػْنؽ الخرؾصػػػػػية 
الاداريػػػػػػػة كالديْسػػػػػػػية كالاقترػػػػػػػْد ة كالدػػػػػػػكْنية ،إذ زادت حػػػػػػػْلات الددػػػػػػػْد السػػػػػػػْلْ كالاداري  ػػػػػػػْ 

  الاكرر. السحْ غْت ذات الاىسية الديْسية كالحجؼ الدكْنْ 

( ََُُْامػػػػػْ عػػػػػلد اكامػػػػػر الاسػػػػػت لاـ   ػػػػػل سػػػػػجل اعلاىػػػػػْ  ػػػػػْ محْ غػػػػػة بغػػػػػلاد إذ بمػػػػػغ   
( حْلػػػػػػػػة ُُُّ%، كاخدزػػػػػػػػيْ سػػػػػػػجل  ػػػػػػػػْ محْ غػػػػػػػػة دىػػػػػػػؾؾ إذ بمػػػػػػػػغ  َْ.َِحْلػػػػػػػة كبشدػػػػػػػػ ة 

(، كلعػػػػػػل مػػػػػػؽ الظريعػػػػػػْ أف تػػػػػػزداد ِ( كالخريظػػػػػػة  ٖ( كالذػػػػػػكل  ٓ% الجػػػػػػلكؿ  ُْ.ُكبشدػػػػػػ ة 
اد عػػػػؽ غضرىػػػػْ مػػػػؽ السحْ غػػػػْت بدػػػػرب زيػػػػْدة حػػػػْلات اعػػػػلاد اكامػػػػر الاسػػػػت لاـ  ػػػػْ محْ غػػػػة بغػػػػل

الددػػػػْد  ضيػػػػْ م ْرنػػػػة ب ؿيػػػػة السحْ غػػػػْت،  ػػػػْ حػػػػضؽ انخدْضػػػػيْ  ػػػػْ محْ غػػػػة دىػػػػؾؾ نػػػػرجح الػػػػى 
 انخدْض علد حْلات الددْد السْلْ كالاداري السدجمة  ضيْ.      

( كقػػػػػػل سػػػػػػجل اعلاىػػػػػػْ  ػػػػػػْ َُّٖٔامػػػػػػْ بْلشدػػػػػػ ة الػػػػػػى عػػػػػػلد احكػػػػػػْـ الادانػػػػػػة   ػػػػػػل بمغػػػػػػِ  
% كاخدزػػػػػػيْ  ػػػػػػْ محْ غػػػػػػة الان ػػػػػػْر ْٕ.َّ( حْلػػػػػػة كبشدػػػػػػ ة ُّّّمحْ غػػػػػػة بغػػػػػػلاد إذ بمػػػػػػغ  

(، كتجػػػػػػػػػػلر ّ( كالخريظػػػػػػػػػػة  ٗ( كالذػػػػػػػػػػكل  ٔ% الجػػػػػػػػػػلكؿ  ُ( حْلػػػػػػػػػػة كبشدػػػػػػػػػػ ة َُٖإذ بمػػػػػػػػػػغ  
 عػػػػؾد الػػػػى الدػػػػرب نددػػػػو الػػػػ ي تػػػػؼ ذبػػػػره  الاشػػػػْرة إف ارتدػػػػْع عػػػػلد الاحكػػػػْـ  ػػػػْ محْ غػػػػة بغػػػػلاد

 ػػػػْ الد ػػػػرة الدػػػػْب ة  ػػػػْ حػػػػضؽ إف انخدْضػػػػيْ  ػػػػْ محْ غػػػػة الان ػػػػْر  سكػػػػؽ ارجْعػػػػة الػػػػى ضػػػػعف 
اداء السؤسدػػػػػػػة الامشيػػػػػػػة  ػػػػػػػْ السحْ غػػػػػػػة بؾنيػػػػػػػْ مػػػػػػػْ زالػػػػػػػِ تعػػػػػػػْنْ مػػػػػػػؽ تػػػػػػػلاعيْت الاضػػػػػػػظراب 

بعػػػػػػػل دخػػػػػػػؾؿ  َُِْكاشػػػػػػػتلادة  ػػػػػػػْ عػػػػػػػْـ  ََِّالامشػػػػػػػْ الػػػػػػػ ي عْنتػػػػػػػو السحْ غػػػػػػػة بعػػػػػػػل عػػػػػػػْـ 
ؼ داعػػػػػػػش كمػػػػػػػْ تػػػػػػػلاه مػػػػػػػؽ تػػػػػػػلاعيْت امشيػػػػػػػة، خلاصػػػػػػػة ال ػػػػػػػؾؿ اف عػػػػػػػْىرة الددػػػػػػػْد السػػػػػػػْلْ تشغػػػػػػػي

كالاداري متدذػػػػػية عمػػػػػى مدػػػػػتؾى اللكلػػػػػة العراؾيػػػػػة بكْمػػػػػل محْ غْتيػػػػػْ كىػػػػػ ا مؤشػػػػػر خظضػػػػػر عمػػػػػى 
كىػػػػػػؽ اللكلػػػػػػة كاداء مؤسدػػػػػػْتيْ الرسػػػػػػسية ، الامػػػػػػر الػػػػػػ ي  دػػػػػػتمزـ بػػػػػػ ؿ مزيػػػػػػل مػػػػػػؽ الجيػػػػػػؾد مػػػػػػؽ 

 بْتِ تعرف بْلكيْف الديْسْ لملكلة .اجل مكْ حة ى ه الا ة الخظضرة التْ 
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  .2022عسل الواةث بالاعتساد عم. . جسيػر ي العخاق، ىشئي الشداىي، بنانات غشخ  شذػرة لعام السرجر:  غ

 النسبة المجموع 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2113 2112 2111 المحافظة

 31.32 9142 718 581 852 1181 1732 65 1731 711 594 988 بغداد
 00.22 3353 669 1111 372 327 237 - - 441 89 117 صلاح الدٌن

 04.79 4771 274 361 311 313 337 2133 173 139 313 427 البصرة
 4.20 1494 225 232 271 219 213 - - 89 81 164 الانبار
 2.57 1283 218 219 135 214 61 93 44 26 77 216 كركوك
 9.42 1766 168 116 112 177 297 - - 145 349 412 نٌنوى
 2.41 1126 167 118 98 122 66 85 128 129 88 135 واسط
 3.51 965 163 87 73 97 154 116 84 51 23 117 دٌالى

 3.29 857 113 73 69 85 77 12 84 81 176 87 القادسٌة
 4.41 1451 114 61 68 82 183 129 97 99 284 345 بابل

 0.21 447 112 59 41 51 34 44 35 22 9 51 المثنى
 2.22 1176 98 51 31 43 62 175 73 165 259 121 النجف الاشرف

 4.01 1321 49 32 21 37 61 24 86 83 213 715 مٌسان
 3.39 727 36 15 21 29 97 214 115 51 56 94 كربلاء المقدسة

 0.50 615 11 7 21 21 112 118 69 37 65 166 ذي قار
 3.01 673 41 71 21 67 112 63 71 57 83 91 اربٌل

 0.15 613 15 75 25 31 51 82 65 65 119 87 السلٌمانٌة
 3.05 675 11 29 22 33 95 97 73 73 165 77 دهوك

 %111 32354 3171 3285 2541 3117 3979 3441 2927 2453 3143 4398 المجموع

 (2021 – 2010) لمسجة ( التػز   الجغخافا لعجد أ ا خ القوس الرادرة لحالات الفداد  4جج ل )
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 (2021 – 2010) لمسجة التػز   الجغخافا لشدب أ ا خ القوس الرادرة لحالات الفداد (  7ؤكل ) 

 

 (4لاعتساد عم. الجج ل)باةث واالسرجر:  غ عسل ال
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ى
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 (2021 – 2010أ ا خ الااتقجام الرادرة لحالات الفداد  لمسجة )(التػز   الجغخافا لعجد  5جج ل )
 النسبة المجموع 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2113 2112 2111 المحافة

 20.40 14111 1765 1449 1442 1715 2111 2151 1395 793 413 887 بغداد

 4.70 3251 786 591 765 177 336 - - 232 268 96 صلاح الدٌن

 7.36 5189 112 217 228 856 793 612 771 567 527 426 البصرة

 3.55 2455 564 746 283 231 168 -  146 243 75 الانبار

 3.15 2177 215 191 791 114 59 118 122 216 185 218 كركوك

 7.35 5181 421 911 616 728 468 - - 611 681 667 نٌنوى

 4.34 3112 519 364 487 51 148 342 283 416 242 151 واسط

 7.41 5125 1121 452 947 634 489 322 355 253 249 414 دٌالى

 9.23 6382 988 472 362 527 814 445 396 696 1411 272 القادسٌة

 8.19 5658 373 133 152 688 1256 818 654 467 515 612 بابل

 5.39 3729 537 321 447 171 246 221 561 1147 124 54 المثنى

 2.70 1863 486 148 491 114 74 63 113 151 151 93 النجف الاشرف

 4.00 2762 631 233 378 213 173 164 574 176 158 63 مٌسان

 2.61 1812 228 216 221 141 132 162 142 211 289 71 كربلاء المقدسة

 4.34 3111 259 123 249 423 211 177 271 443 597 247 ذي قار

 1.62 1119 191 81 191 51 111 152 61 57 171 71 اربٌل

 2.05 1415 315 82 221 113 177 141 77 74 165 72 السلٌمانٌة

 1.61 1113 214 111 191 91 111 111 94 74 88 63 دهوك

5976 5858 6599 6453 4531 المجموع
6 

7865 6995 8458 6818 9581 69123 100% 

  .َِِِمؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى . جسيؾرية العراؽ، ىضئة الشزاىة، بيْنْت غضر مشذؾرة لعْـالسرجر: 
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 (2021 – 2010) لمسجة التػز   الجغخافا لشدب أ ا خ الااتقجام الرادرة لحالات الفداد (  8ؤكل ) 

 

( 5لاعتساد عم. الجج ل)باةث واالسرجر:  غ عسل ال
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امػراق امفصل امثاني : مؤشرات امفساد اممامي وامإداري في 
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 ( 2خخ صي رقع )

 ( 2021 – 2010) لمسجة يغ السكانا لشدب أ ا خ الااتقجام الرادرة لحالات الفداد واالت

 

(5لاعتساد عم. الجج ل)باةث واالسرجر :  غ عسل ال



ي العراق 
ى
ات الفساد المالي والإداري ف ي : نؤشر
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 (2021 – 2010) لمسجة ( التػز   الجغخافا لعجد اةكام الاداني الرادرة لحالات الفداد 6جج ل ) 
 النسبة % المجموع 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2113 2112 2111 المحافظة

 30.74 3331 192 181 287 454 454 319 284 321 328 513 بغداد
 2.27 246 6 44 52 21 9 4 - 69 31 12 صلاح الدٌن

 4.63 512 19 24 66 56 37 82 86 53 67 12 البصرة
 1.00 118 7 12 2 8 - - - 33 28 18 الانبار
 4.91 532 21 23 52 23 38 16 59 48 186 66 كركوك
 5.84 633 24 62 68 36 5 3 - 213 146 76 نٌنوى
 6.01 651 48 46 91 35 18 42 83 88 118 82 واسط
 4.26 462 25 33 22 31 26 51 63 87 113 12 دٌالى

 8.08 876 143 115 66 58 45 31 67 183 159 19 القادسٌة
 4.86 527 19 26 4 59 16 111 97 61 117 27 بابل

 3.55 385 79 14 62 16 11 23 68 54 38 21 المثنى
 2.63 285 9 4 66 6 7 22 38 74 45 14 النجف الاشرف

 4.70 519 31 28 16 29 12 19 99 81 182 14 مٌسان
 3.06 332 11 2 41 68 34 21 41 23 51 41 كربلاء المقدسة

 4.49 481 - 36 36 25 24 15 58 78 119 91 ذي قار
 3.06 332 12 14 13 11 24 32 42 51 114 31 اربٌل

 3.20 347 9 5 17 14 16 27 55 65 97 42 السلٌمانٌة
 2.79 297 17 9 12 8 9 12 37 71 75 47 دهوك

 %100 11836 671 667 973 956 785 821 1177 1651 2113 1135 المجموع

 .َِِِالشزاىة، بيْنْت غضر مشذؾرة لعْـ ىضئةلاعتسْد عمى . جسيؾرية العراؽ، بْحث  ْمؽ عسل الالسرجر: 
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 (2021 – 2010) لمسجة اةكام الاداني الرادرة لحالات الفداد  شدبل( التػز   الجغخافا 9)  ؤكل
 

  

(6لاعتساد عم. الجج ل)باةث واالسرجر:  غ عسل ال
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امفصل امثاني : مؤشرات امفساد اممامي وامإداري في امػراق 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
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 ( 3خخ صي )

 (2021 – 2010) لمسجة ت الفداد يغ السكانا لشدب اةكام الاداني الرادرة لحالاواالت

 

 ( ٔلاعتسْد عمى الجلكؿ بْحث  ْالسرلر : مؽ عسل ال



امفصل امثاني : مؤشرات امفساد اممامي وامإداري في امػراق 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
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 يغ الد انا لحالات الفداد السالا  الإداري فا العخاق : واالت. 2

-ََُِ  لمسػػػػلة ( حْلػػػػة ُُُِّّبمػػػغ حجػػػػؼ حػػػػْلات الددػػػػْد السػػػْلْ كالإداري  ػػػػْ العػػػػراؽ      
( حْلػة كىػْ اعمػى ندػ و مدػجمة ُِِّْإذ بمغػِ   ( أعمصيػْ َُِِ( إذ سجمِ  ْ عْـ  َُِِ

( ، بضشسػػْ سػػجمِ  ػػْ عػػْـ َُِِ- ََُِ  لمسػػلة مػػؽ حجػػؼ الددػػْد السدػػجل  (ٓٗ.ُُ إذ بمغػػِ 
مػػؽ حجػػؼ  (ُٗ.ٖ ( حْلػػة كىػػْ اخدػػض ندػػ ة مدػػجمة بؾاقػػع َََُٕ( اخدزػػيْ بؾاقػػع  َُِٓ 

 ْ العػراؽ إذ سػجمِ  ػْ عػْـ . كتؾزعِ اعلاد حْلات الددْد السْلْ كالإداري  هأعلا لمسلة الددْد 
( حْلػػػة كىػػػْ اعمػػػى ندػػػ و مدػػػجمة ، بضشسػػػْ ّْٖٗ( اعمػػػى ندػػػ و أكامػػػر ؾػػػ ض إذ بمغػػػِ   ََُِ 

( َُِِ( حْلػػػة، بضشسػػػْ سػػػجمِ  ػػػْ عػػػْـ   ِّْٓ( اخدزػػػيْ بؾاقػػػع    َُِّسػػػجمِ  ػػػْ عػػػْـ   
( حْلػػة مدػػجمة ، بضشسػػْ سػػجمِ اخدزػػيْ  ػػْ عػػْـ ُٖٓٗىػػْ  ػػْ حػػْلات الاسػػت لاـ إذ بمغػػِ  أعلا

( حْلػة ، بػ لػ نمحػظ اف اعمػى ندػ ة احكػْـ ادانػة قػل سػجمِ  ػْ عػْـ َّْٓ( بسجسؾع   ََُِ 
  ،( حْلػػػػػػػػةٕٔٔ( بؾاقػػػػػػػػع   ََِِ( حْلػػػػػػػػة ، كاخدزػػػػػػػػيْ  ػػػػػػػػْ عػػػػػػػػْـ   ََِّ( بؾاقػػػػػػػػع   َُِِ 

عمػػػى مػػْ ت ػػػلـ  سكػػػؽ ال ػػؾؿ إف د سؾمػػػة الددػػػْد السػػْلْ كالاداري خػػػلاؿ مػػػلة  ، تأسيدػػػْ (ٕالجػػلكؿ 
مؤسدػْت اللكلػة السعشيػة بسكْ حتػو الامػر الػ ي  زػعف قػلرات اللكلػة اللراسة  عكس ىذْشة اداء 

 كقؾتيْ امْـ التحل ْت التْ تؾاجييْ. 

 ( 2021 – 2010ةالات الفداد لمسجة ) لتوايغ الد انا (7جج ل )               

 .َِِِغضر مشذؾرة لعْـالسرلر: مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى . جسيؾرية العراؽ، ىضئة الشزاىة، بيْنْت 

 

 العدد الكلً لأوامر القبض  العام ت
 

 القبض

 النسبة% المجموع عدد الاحكام العدد الكلً لأوامر الاستقدام

1 2111 4398 4531 1135 11163 8.96 
2 2112 3143 6453 2113 11481 10.22 
3 2113 2453 6599 1651 11712 9.53 
4 2115 2927 5858 1177 10007 8.91 
5 2116 3441 5976 821 11236 9.10 
6 2117 3979 7865 785 12628 11.24 
7 2118 3117 6995 956 11168 9.85 
8 2119 2541 8458 973 11971 10.66 
9 2121 3285 6818 667 11758 9.58 

11 2121 3171 9581 671 13422 11.95 
 100 112313 11836 69123 32354 المجموع
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 ( َُالذكل رقؼ  

 ( َُِِ – ََُِالددْد لمسلة  الت ْنؽ الزمْنْ لشدب حْلات 

 

 (. ٕالسرلر: مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى الجلكؿ 

 رابعاً: استراتٌجٌات الدولة لمكافحة الفساد. 

 وضعت الدولة العدٌد من الاستراتٌجٌات لمكافحة الفساد المالً والاداري منها: 

 (2122-2119للنزاهة ومكافحة الفساد ) الاستراتٌجٌة الوطنٌة.1

ً لخطورة الفساد على البنى المجتمعٌة والالتصادٌة، فمد كان إعداد استراتٌجٌة وطنٌة  إدراكا

لمهام ذات الأولوٌة المصوى للمجلس الأعلى ومؤشر وطنً للنزاهة ومكافحة الفساد من ا

الذي حمل فً طٌات فمراته دعماً  (70لمكافحة الفساد؛ ولذا فمد صدر الأمر الدٌوانً رلم )

لمكافحة الفساد ومحاربة الفاسدٌن، منها فمرتان حول إعداد استراتٌجٌة وطنٌة ومؤشر وطنً 

دٌوان الرلابة المالٌة الاتحادي مهمة للنزاهة ومكافحة الفساد على أن تتولى هٌئة النزاهة و

،إعدادهما، واستناداً لهذا التكلٌف فمد ألفت لجان مشتركة بٌنهما بالتعاون مع البرنامج الإنمائً 

(، كان نتاجها إعداد مسودة الاستراتٌجٌة الوطنٌة والمؤشر الوطنً UNDPللأمم المتحدة )

إلى المجلس الأعلى لمكافحة الفساد؛ التً أرسلت ( 3033 - 3005للنزاهة ومكافحة الفساد 

الأجهزة التنفٌذٌة والجهات الرلابٌة ، والزام لمراجعة مضامٌنها وإحالتها إلى مجلس الوزراء

  .(0)على تنفٌذهما

 

                                                           

 .05، ص3005جمهورٌة العراق ، هٌئة النزاهة الاتحادٌة ، التمرٌر السنوي لعام (0)
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 .(2124-2121) لاستراتٌجٌة الوطنٌة للنزاهة ومكافحة الفساد .2

ً لخطورة الفساد على البنى المجتمعٌة والالتصادٌة  ً لمكافحة الفساد ومحاربة إدراكا ودعما

؛ فمد أعدت هٌئة النزاهة (UNDP) الفاسدٌن، وبالتعاون مع البرنامج الإنمائً للأمم المتحدة

لتلبٌة الالتزامات الدولٌة ( 303-3030الاتحادٌة الاستراتٌجٌة الوطنٌة للنزاهة ومكافحة الفساد )

بموجب اتفالٌة الأمم المتحدة لمكافحة  المترتبة على العراق أمام المجتمع الدولً لدى تمٌٌمه

( وبما 3007( لسنة 29التً صادق علٌها العراق بموجب المانون رلم ) 3002الفساد لعام ،

ٌتواءم مع الإلتزامات الوطنٌة فً إطار المنهاج الوزاري الممر من لبل مجلس النواب، 

أداء الوزارات والجهات غٌر وٌتمخض عن ذلن تمٌٌم أداء الحكومة وفك المنهاج الوزاري لتمٌٌم 

 :  (0)المرتبطة بوزارة، فضلاً عن تصنٌفها للشركاء الوطنٌٌن فً تنفٌذ الاستراتٌجٌة إلى

الشركاء الأساسٌٌن )هٌئة النزاهة الاتحادٌة، ودٌوان الرلابة المالٌة الاتحادي، ومجلس أ.

  الوزراء(.

ولجان النزاهة فً الحكومات الشركاء الآخرٌن مجلس النواب ومجلس المضاء الأعلى،  ب.

 المحلٌة، وجهات وطنٌة أخرى(. 

 الشركاء الداعمٌن )المطاع الخاص والإعلام والمجتمع المدنً، والمواطنٌن، وجهات أخرى.  ج.

كما تضمنت الاستراتٌجٌة خطة تنفٌذٌة لمعالجة ظواهر الفساد التً لسمت إلى ظواهر فساد د. 

بٌعة كل ظاهرة بمدةٍ زمنٌةٍ مُحددة، متضمنةً مُؤشّراتٍ )استثنائٌة، وعامة، وخاصة( وحسب ط

تبنت هٌئة ، ولد  (3) المتابعة  والتصحٌح لأهداف لمٌاس نسبة التمدم المحرز فً المعالجة 

 :(2)المراحل الآتٌة النزاهة الاتحادٌة المنهج العلمً عند صٌاغة الاستراتٌجٌة الحالٌة باعتماد

تمٌٌم مخرجات الاستراتٌجٌة الوطنٌة لمكافحة الفساد  من خلالاجراء التحلٌل الاستراتٌجً:  .0

( وتحدٌد الدروس المستفادة منها، وتحلٌل بٌئة الفساد فً العراق 3004-3000السابمة )

ومتطلبات مكافحته والمٌام بالتحلٌل الاستراتٌجً للبٌئة الخارجٌة والداخلٌة، فضلاً عن تحلٌل 

 ب المصالحاصحا

تضمن وضع الرؤٌة التً ٌطمح العراق الى تحمٌمها فً مٌدان  :وضع المسار الاستراتٌجً .3 

 تعزٌز النزاهة ومكافحة الفساد والرسالة التً ٌنطلك منها، فضلاً عن تحدٌد اهم المٌم المؤسسٌة. 

والرلابٌة وتفعٌل تصمٌم الخطة التنفٌذٌة للاستراتٌجٌة: تضمن تحدٌد ادوار الجهات التنفٌذٌة  .2

مشاركة مستوٌات مختلفة فً عملٌة تشخٌص الظواهر وتطوٌر البدائل والبرامج الاستراتٌجٌة 

وصولاً إلى تحدٌد الإجراءات التفصٌلٌة لكل برنامج للولوف على مكامن الفساد ووضع الحلول 

 نفٌذٌةوالبدائل لمعالجتها بموجب برامج زمنٌة وفً اطار مبادرات تمدمها المؤسسات الت

                                                           

 .04، ص3030لعام جمهورٌة العراق ، هٌئة النزاهة الاتحادٌة ، التمرٌر السنوي (0)

 .04، ص  المصدر نفسة( 3)

 .09، ص3030، التمرٌر السنوي لعام جمهورٌة العراق ، هٌئة النزاهة الاتحادٌة (2)
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تضمن اعداد الآلٌات المؤسسٌة لتنفٌذ ومتابعة إنجاز  :والمتابعة تجدٌد الٌات التنفٌذ.4 

 . وطنٌة لمٌاس التمدم المحرز الاستراتٌجٌة فضلاً عن وضع مؤشرات

طرٌك  ولد ساهمت هٌئة النزاهة فً الحفاظ واسترداد الكثٌر من الاموال ومنعت هدرهاعن

 (. 1الاجراءات الولائٌة او الردعٌة ، الجدول)

 (3033 -3005( حجم الاموال العامة المحافظ علٌها للمدة )1الجدول )

 المصدر: جمهورٌة العراق ، هٌئة النزاهة، التمارٌر السنوٌة لهٌئة النزاهة للاعوام المذكورة.

 السوحث الثانا 

   ؤخات الفداد السالا فا العخاق 

ىشْلػ العلنل مؽ السؤشرات  سكؽ مؽ خلاليْ معر ة حجؼ تدذْ الددْد السْلْ  ْ العراؽ،     
 يؼ كتحلنل الاليْت التْ  سكؽ مؽ خلاليْ مكْ حة عْىرة الددْد السْلْ  ْ  كالتْ تدْىؼ  ْ

 العراؽ كمؽ ى ه السؤشرات: 

 الا ػال :ا لًا. غدشل 

، كمْ را  يْ مؽ غيْب اللكر  ََِّنتيجة التغضرات الكرضرة التْ شيلىْ العراؽ بعل عْـ     
ملكلة كمؤسدْتيْ نتيجة مْ قْـ بو الاحتلاؿ مؽ تلمضر لي ه السؤسدْت مسْ جعل العراؽ لالدعْؿ 

رْدر بدرب كجؾد م انتذرتالتْ  ،سْحة خر ة لجرائؼ الددْد السْلْ كمشيْ غدضل الامؾاؿ
 ،كتزانل انتذْر الدؾؽ الدؾداء ،تؾقف الؾحلات الانتْجية كالاقترْد ة مشيْ متشؾعة لي ه الغْىرة

 ،ت اقترْد ة كاضحة كمدت رةسيْسيْكعلـ كضع  ،كتلمضر الرشى التحتية كعسميْت الشيب كالدمب

قٌمة الاموال المحافظ علٌها بالدولار  قٌمة الاموال المحافظ علٌها  بالدٌنار العراقً العام
 الامرٌكً

2121 712.593.974.949 481.934.358 

2121 642.498.499.214 11.125.779.729 

2119 1.579.651.357.322 1.825.111 

2122 2.251.211.226.311 ------------------------------ 

 11.519.539.187 11.574.943.157.875 المجموع
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ر للأسؾاؽ عمى الاندتْح الكرض علاكةالى شضؾع تجْرة السسشؾعْت كتزانل معللات الجريسة  ةاضْ 
العراؾية عمى الخْرج ك تح الحلكد عمى مرراعضيْ كضعف الرقْبة الحكؾمية الامر ال ي ادى الى 

الامؾاؿ  تلاكؿدخؾؿ الدمع كال زْئع السسشؾعة كالردنئة كانتذْر الددْد السْلْ كالإداري كسيؾلة 
ىشْلػ ، ك (ُ)مؾاؿكتحؾيميْ لمخْرج كسيل اف  كؾف العراؽ مرشحْ برضئة مشْس ة لعسميْت غدضل الا

 : (ِ)العلنل مؽ مرْدر غدضل الامؾاؿ مؽ اىسيْ مْ  أتْ

نؾاعيْ كانذظة ال غْء بْسذركعة مثل تجْرة السخلرات اللخلمْت غضر الدمع ك بْ. التجْرة ُ
 لاعزْء ال ذرية .بْكالاتجْر 

. الامؾاؿ الستحرمة مؽ عسميْت التيريب عرر الحلكد لمدمع كالسشتجْت دكف د ع الرسؾـ أك ِ
 شدط .مترلنر غضر السذركع لالالدلاح ك ك الزرائب الكسربية مثل تيريب الدمع مؽ السشْطق الحرة 

 لعسلات الاجشرية بذكل مخْلف لزؾابط التدعضر التْ تحلدىْ اللكلة. بْ. التجْرة ّ

التْ نتؼ الحرؾؿ عمضيْ مؽ الرشؾة كاختلاس الامؾاؿ كالددْد السْلْ كالإداري كالاتجْر .الامؾاؿ ْ
لؾعيدة العْمة ك ذلػ مؽ خلاؿ الحرؾؿ عمى دخؾؿ غضر مذركعة م ْبل الؿيْـ أك الامتشْع بْ

 عؽ عسل  كؾف ك ق اخترْص السؾعف الحكؾمْ .

سمحة أك الدمع أك التراخيص . العسؾلات التْ  حرل عمضيْ بعزيؼ م ْبل ع ل صد ْت الآ
الاستثسْرية أك الحرؾؿ عمى التكشمؾجيْ الست لمة أك الحرؾؿ عمى صد ْت تجْرية برضرة الؿيسة 

مْ  كؾف مؽ خلاؿ استغلاؿ الشدؾذ الؾعيدْ ك العلاقْت مع السدؤكلضؽ   الددْد الديْسْ (   ْكغْل
الزؾابط لع ل الرد ْت أك  عمى بعض أك بل الذركم أك تجْكزلانيْء الاجراءات بدرعة كال

 الس ْكلا ت  عسؾلات ( .

                                                           

 لمعمؾـ كاسط مجمة ، العراقْ الاقترْد  ْ التزخؼ عمى كانعكْسْتيْ الامؾاؿ غدضل ،عْىرة سعضل حسضل  ْتؽ (ُ 
 .َْٖص . َُِٔعْـ ال . ِِ . العلد . ُُ، السجمل ،كاسط جْمعة ، الاندْنية

 اشْرة مع الامؾاؿ غدضل لغْىرة يةتحمضم دراسة عرلال ْدر، عرلالؾىْب عرلال ْدر ، رشضل عرلالكريؼ زيْد (.ِ 
 . ٓ-ْص ، َُِٔ، الاقترْد ة تديْسيْ  ال قدؼ ، الاقترْد ة اللائرة السْلية كزارة . لمعراؽ خْصة
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. اللخؾؿ الشْتجة عؽ الانذظة الديْسية غضر السذركعة كالسخْلدة لم ؾانضؽ مثل انذظة التجدس ٔ
حل بْك التْ عْدة تحرل عمى دخؾؿ مشتغسة مؽ الجيْت التْ  عسل ليْ كتؾدع الامؾاؿ بدْميْ 

 الرشؾؾ الاجشرية خْرج الؾطؽ .

.اللخؾؿ الشْتجة عؽ طريق الاختلاس أك الدرقة مؽ امؾاؿ عْمة تزييف الش ؾد ك بظْقْت ٕ
نلاعيْ  ْ بْل ؾة كمؽ ثؼ تيرب ى ه الامؾاؿ الى الخْرج بْالائتسْف أك الاختظْؼ كأخ  الرىْئؽ 

 احل الرشؾؾ التجْرية الاجشرية . 

الامؾاؿ الى الخْرج كعلـ سلاد . الاقتراض بلكف ضسْنْت بْؼية مؽ الرشؾؾ السحمية ك تحؾيل ٖ
مدتح ْت الرشؾؾ السحمية كب لػ اللخؾؿ بذربْت غضر رصضشة أك كىسية  مزكرة ( عمى مذْريع 

 لغ لل عْت الع ل بدمف كامْنْت ك ىركبيؼ مع الامؾاؿ خْرج اللكلة .  ْتعؾد لملكلة كاستلاـ الس

جشريػة دكف كجػػؾد ضػػسْنْت بْؼيػػة . تيريػب امػػؾاؿ السػػؾدعضؽ الػػى الخػْرج كانػػلاعيْ  ػػْ الرشػػؾؾ الاٗ
لأصحْب الامػؾاؿ مػع ؾيػْـ الاشػخْص الػ نؽ  جسعػؾف ىػ ه الامػؾاؿ بتحؾيميػْ الػى الخػْرج لحدػْب 
اشخْص اخريؽ أك تحؾيل الامؾاؿ الى ع ْرات أك محلات تجْرية برضرة كمؽ ثؼ بيعيػْ الػى ذكييػؼ 

 مرة اخرى برؾرة مذركعة .  اللكلةداخل  ىتسيضلا لعؾدتيْ ال

 للخؾؿ الشْتجة عؽ طريق نرب ك الاحتيْؿ ك السيربة الى الخْرج ..اَُ

 لأسمحة ك السخلرات لغرض تسؾيل العسميْت الارىْبية . بْ. اللخؾؿ الشْتجة جراء الاتجْر ُُ

 : (ُ) كيسكؽ ارجْع تدذْ ى ه الجريسة الى

كؿ لاسػيسْ مػْ . الحركب ك الأكضْع الديْسية غضر السدػت رة كضػعف الػلكر الرقػْبْ الحؿي ػْ لمػلا
التػػػػْ سػػػػيمِ لمسدػػػػتثسر الاجشرػػػػْ اف  دػػػػتثسر  ػػػػْ سػػػػؾؽ الامػػػػؾاؿ ك قظْعػػػػْت  ََِّبعػػػػل العػػػػْـ 

 خراج كادخْؿ رؤكس الامؾاؿ.بْالسرْرؼ كالدسْح لو 

 لسسشؾعْت . بْ.انتذْر بْ ة انؾاع الددْد السْلْ كالإداري كانتذْر الاتجْر ب
                                                           

  ْ الاقترْدي الشسؾ  ْ ىْتْثضرا  ك  الامؾاؿ غدضل لغْىرة يةتحمضم اقترْد ة دراسة . احسل عمْ نؾنس (ُ 
 كمية ،تكريِ جْمعة، كالاقترْد ة ةالإداري لمعمؾـ تكريِ مجمة ،كالا ْؽ الؾاقع (َُِٕ-ُُٗٗ ممسلة العراق

 . ِْٓ ص . َُِٗ .ِ ءالجز  .ْٓالعلد .ُٓ السجمل ،كالاقترْد الادارة
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ى ه الامػؾاؿ غضػر السذػركعة تتربػز  افلاسيسْ .ضعف تظرضق ال ؾانضؽ كالانغسة كانعلاـ الرقْبة ك ج
 للى الستشد نؽ  ْ اللكلة . 

.الدؾاتضر السػزكرة  ػْ قظػْع الاسػتضراد كالترػلنر، كذلػػ مػؽ خػلاؿ شػراء أك بيػع الدػمع كالخػلمْت د
بضؽ شربتضؽ عؽ طريق العسميْت الرؾرية مؽ خلاؿ بيع كشراء الخلمْت مػؽ الذػربْت التػْ نػراد 

دػػػؾلة ليػػػْ كمػػػؽ ثػػػؼ ر ػػػع ؾيسػػػة الدػػػمع الػػػؾاردة كمػػػؽ ثػػػؼ  ػػػإف الدػػػرؽ ىػػػؾ السػػػْؿ تحؾيػػػل الامػػػؾاؿ السغ
 ىسية لا كجؾد ليْ. ك السغدؾؿ عؽ طريق تزكير الدؾاتضر أك مؽ خلاؿ كجؾد بزْعة 

لغػْىرة غدػضل الامػؾاؿ بدػرب بثػرة انػؾاع الخػلمْت كالتعػْملات  .تعل السرْرؼ الاكثػر اسػتغلالا  ق
عؽ استخلاـ الاسْلضب التكشمؾجية الحلنثة لت ل ؼ الخلمْت السررؼية   زلا  التْ ت لميْ السرْرؼ 

رئيديْ  لرركز ى ه الغْىرة لكؾف اغمب العسميْت تتؼ برؾرة الية كامكْنيْت الرقْبة   ْالتْ بْنِ سر
 عمضيْ تكؾف صع ة كتحتْج الى كقِ كجيل برضر . 

ضل الامؾاؿ نغرا لزعف  ْعمية الشغْـ يعل مزاد العسمة كالحؾالات السْلية كاحلة مؽ اىؼ أكجو غدك 
 السرر ْ كعلـ كجؾد اليْت الرقْبة السشْس ة . 

 فا العخاق .  يالسذبػىيغ السكانا لحالات غدشل الا ػال وا. الت1

- َُِٔ  لمسلة ( حْلة ِِّٗبمغ حجؼ حْلات غدضل الامؾاؿ السدجمة  ْ العراؽ       
( حْلة كى ا  عؾد الى ضخْمة الحراؾ ُُْٔ ْ محْ غة بغلاد بؾاقع   اعلاىْ (   سجلَُِِ

الاقترْدي، ككجؾد السؤسدْت السْلية كالسررؼية مع بؾنيْ السربز التجْري كالسْلْ الرئيدْ 
 لمسلة ( حْلة كىْ اخدض ند ة مدجمة ٖلمعراؽ ، كاخدزيْ سجل  ْ محْ غة ميدْف بؾاقع  

   (.ْكالخريظة    (ٗالجلكؿ   هأعلا
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 ( ٗجلكؿ  

 ( َُِِ–َُِٔ  ةمسلنؽ السكْنْ لحْلات غدضل الامؾاؿ  ْ العراؽ ل ْالت

 الشدني% السجسػع 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السحافطي ت
 63.24 ُُْٔ ُُّ َْٖ ِْٓ ُُٖ َُٓ ْٗ بغلاد ُ
 6.92 ُٓٓ ُْ ٖٓ ُٔ ُُ ُ ُ ال ررة ِ
 2.23 َٓ ُُ ُِ ٔ ٓ ِ ٓ كربؾؾ ّ
 3.22 ِٕ َُ ُْ ٔ ٓ ْ ٔ الشجف ْ
 1.21 ِٕ َُ ُِ ُ ُ ِ ُ اللنؾانية ٓ
 2.41 ْٓ ٗ ُٔ ٗ ُٔ ُ ّ نضشؾى  ٔ
 1.56 ّٓ ٖ ُِ ٖ ْ ِ ُ كربلاء ٕ
 0.58 ُّ ْ ٓ ُ ُ ُ ُ السثشى ٖ
 1.3ٓ َّ ْ ُٓ ٖ ُ ُ ُ ذي قْر ٗ

 1.56 ّٓ ُ ٗ ُْ ّ ْ ْ الان ْر َُ
 1.43 ِّ ُ َِ ٓ ْ ُ ُ بْبل ُُ
 0.36 ٖ ُ ّ ُ ُ ُ ُ ميدْف ُِ
 0.76 ُٕ ُ ٕ ّ ْ ُ ُ د ْلى ُّ
 0.76 ُٕ ُ ٔ ْ ِ ّ ُ صلاح اللنؽ ُْ
 0.45 َُ ُ ْ ِ ُ ُ ُ كاسط ُٓ
 6.61 ُْٖ ُِ ِٗ ُّ ِْ ٔ ُ اربضل ُٔ
 1.38 ُّ ُ ِٓ ُ ِ ُ ُ الدميسْنية ُٕ
 3.97 ٖٗ ُ ِٖ ّ ُ ُ ُ دىؾؾ ُٖ
 %100 ِِّٗ ِْٖ ّٓٗ ّْٔ ِٕٔ ُّٖ َٖ السجسؾع ُٗ

، كتسؾيل الارىْبمكتب مكْ حة غدضل الامؾاؿ جسيؾرية العراؽ،  :لاعتسْد عمىبْحث  ْالسرلر . مؽ اعلاد ال
 .َِِِبيْنْت غضر مشذؾرة، 
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 ( ْخريظة  

 ( َُِِ – َُِٔ  لمسلةنؽ السكْنْ لشدب غدضل الامؾاؿ  ْ العراؽ  ْالت

 

 . (ٗلاعتسْد عمى الجلكؿ  بْحث  ْالسرلر مؽ عسل ال
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   (. 2021-2016) سجةلميغ الد انا لحالات غدشل الا ػال فا العخاق وا.الت2

( إذ َُِِ- َُِٔ  لمسلة ( حْلة ِِّٗبمغ حجؼ حْلات غدضل الامؾاؿ  ْ العراؽ      
 ََِّمدجمة بعل عْـ  ة( حْلة كىْ اعمى ند ّٓٗإذ بمغِ  ( أعمصيْ  ََِِسجمِ  ْ عْـ  

( ، بضشسْ سجمِ  ْ عْـ   َُِِ- َُِٔ  لمسلة % مؽ حجؼ الددْد السدجل ٕٕ.ُْإذ بمغِ 
 % مؽ حجؼ الددْد ٕٓ.ّة كىْ اخدض ند ة مدجمة بؾاقع ( حْلَٖ( اخدزيْ بؾاقع  َُِٔ

 (. ُُكالذكل   (َُ الجلكؿ ه،أعلا لمسلة

 ( َُِِ – َُِٔالت ْنؽ الزمْنْ لحْلات غدضل الامؾاؿ  ْ العراؽ لمسلة  ( َُجلكؿ  

 الشدوي% عجد الحالات السذبػىي العام ت
1 َُِٔ َٖ 3.57 
2 َُِٕ ُّٖ 8.17 
3 َُِٖ ِٕٔ 11.92 
4 َُِٗ ّْٔ 15.45 
5 ََِِ ّٗٓ 41.77 
6 َُِِ ِْٖ 19.12 

 %ََُ ِِّٗ السجسؾع
الت رير الدشؾي لسكتب مكْ حة غدضل الامؾاؿ  : جسيؾرية العراؽ،لاعتسْد عمىبْحث  ْالسرلر: مؽ عسل ال

 .  َِِِلدشة  كتسؾيل الارىْب

 ( َُِِ – َُِٔحْلات غدضل الامؾاؿ  ْ العراؽ لمسلة   لشدب الت ْنؽ الزمْنْ( ُُالذكل  

 

   (َُلاعتسْد عمى الجلكؿ  بْحث  ْالسرلر: مؽ عسل ال
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بشْء عمػى مػْ ت ػلـ  سكػؽ ال ػؾؿ إف تدػْقؼ مذػكمة غدػضل الامػؾاؿ  ػْ العػراؽ  كذػف عػؽ كجػؾد     
دكر خػْرجْ   ػػف خمديػْ مػػؽ اجػػل اضػعْؼ اللكلػػة العراؾيػة لاسػػيسْ إف جريسػػة غدػضل الامػػؾاؿ تعػػل 

 احلى  ركع الجريسة السشغسة. 

 ثانناً.  داد العسمي. 

ْ لريع كشراء اللكلار ال ي نيػلؼ الػى الدػيظرة عمػى ىؾ ال ي  دتخلمو الرشػ السربزي العراقك     
السعركض مؽ الش ل كالدضؾلة العْمة كيح ق الاست رار  ْ سعر الررؼ لملنشْر العراقػْ كالسدػتؾى 

 ََِّ/َُ/ْالعْـ للأسعْر كمؽ ثؼ الحل مػؽ التزػخؼ، عمسػْ  إف العسػل  ػْ مػزاد العسمػة بػلأ  ػْ 
ت اقترػْد ة كعسميػْت بْبيْ العراؽ مؽ حركب كع ؾ بدرب الغركؼ الاقترْد ة الرع ة التْ مر 

الإصػػػػلار الش ػػػػلي الكرضػػػػر كالاعتسػػػػْد عمػػػػى السػػػػؾرد الشدظػػػػْ دكف كضػػػػع خظػػػػط ىْد ػػػػة لاسػػػػتغلاؿ 
 :  (ُ)الانرادات العْمة لملكلة  جْء العسل بسزاد العسمة لتح ضق عله اىلاؼ مشيْ 

السعركض الش لي  ْ الدؾؽ مػؽ  .  عل كسضمة لمديظرة عمى الديْسة الش ل ة كتح ضق التؾازف  ُْ
 اجل ض ط كتؾ ضر الاست رار السْلْ كتؾ ضر السشْخ السلائؼ للاستثسْر . 

شػػر  ػػْ ؾيسػػة صػػرؼ الػػلنشْر العراقػػْ عػػؽ طريػػق سػػعر صػػرؼ تػػؾازنْ  ْ. تح ضػػق الاسػػت رار السِ
 كى ا نشعكس عمى السدتؾى العْـ للأسعْر . 

لػلخؾؿ السحػلكدة مػؽ خػلاؿ تحدػضؽ ؾيسػة الػلنشْر . السدْىسة  ْ ر ع ال لرة الذرائية لأصػحْب اّ
 العراقْ كى ا نشعكس عمى الؿيسة الحؿيؿية لملخل . 

. كسػػػضمة لتسؾيػػػل تجػػػْرة ال ظػػػْع الخػػػْص كال ظػػػْع الحكػػػؾمْ لاسػػػتضراد الدػػػمع كالخػػػلمْت لمدػػػؾؽ ْ
 ( مميْر دكلار . ُِ-ٖمؽ   سشؾيْ  كح احتيْج ال ظْع الخْص االعراقْ كتتر 

 . امكْنية تؾ ضر احتيْطيْت مؽ العسمة الاجشرية التْ  ْقِ مْ خررو صشلكؽ الش ل ٓ

                                                           

 . الررؼ سعر كاست رار الش ل ة السؾارد ك رة بضؽ العسمة مزاد ،عظية صريح احسل ،العكضمْ خزاـ نْعؼ ببْر  (.ُ 
 ُٓص ،َُِٔ ،ُالعلد ، الدشة الاكلى،الجْمعة الكؾت كمية مجمة
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مميػػػْر دكلار كذلػػػػ مػػػؽ اجػػػل تح ضػػػق الاسػػػت رار ل ظػػػْع السعػػػْملات الخْرجيػػػة  َُلغ  ػػػْالػػػلكلْ كال
  كتكؾيؽ احتيْطْ مؽ العسمة الاجشرْ.

 أ. ةجع  بنعات البشظ السخكدي  غ العسمي: 

 زىػػػػػػػػػػػػػْء ( ََِِ-ََِْبمػػػػػػػػػػػػػغ حجػػػػػػػػػػػػػؼ مريعػػػػػػػػػػػػػْت الرشػػػػػػػػػػػػػػ السربػػػػػػػػػػػػػزي العراقػػػػػػػػػػػػػْ لمسػػػػػػػػػػػػػلة      
  ػػػْ تػػػلخل الامػػػؾاؿ ىػػػ ه مػػؽ كرضػػػر قدػػػؼ اف عمػػػى (ُُالجػػلكؿ  دكلار، (َََ.ُٕٕ.ْٖٔ.ِٗٓ 

 : الاىتْ ذلػ عمى الذؾاىل أبرز كمؽ الامؾاؿ غدضل اطْر

 كعسميػػْت السْليػػة التحػػؾيلات مػػؽ لعلنػػلبْ العراقػػْ السربػػزي  الرشػػػ   ػػؾـ . التحىىػ لات السالنىىي:1
 السحميػػػة، السػػػْلْ التحؾيػػػل شػػػربْت ك السحميػػػة كالرشػػػؾؾ لمسرػػػْرؼ الاجشريػػػة لمعسمػػػة الش ػػػلي الريػػػع

 العػػلاج لأغػػراض كالتحػػؾيلات ( خضريػػة أك ث ْؼيػػة أك دنشيػػة   كالسشغسػػْت الا ػػراد تحػػؾيلات كتذػػسل
 لتغظيػػة الخػػْص ال ظػػْع مؤسدػػْت الػػى التحػػؾيلات أك السيػػْجريؽ، ؾيلاتكتحػػ كالدػػيْحة، كالػػزكاج

 تكػػرر أف ىشْلػػػ  دػػْد  ػػْ نمحػػظ لكػػؽ كال زػػْئع، الدػػمع لاسػػتضرادات الاجشرػػْ الش ػػل عمػػى ت ػػْالظم
 زلا   السربزي، الرشػ قرل مؽ ذلػ ملاحغة كدكف  كالعلاج الددر نركمؾف  ال نؽ السؾاطشضؽ اسسْء

 كالسرػػْرؼ السػْلْ التحؾيػل شػربْت قرػل مػؽ كاحػل ةمػر  مػؽ اكثػر نددػو الدػدر جػؾاز اسػتخلاـ عػؽ
الػى خػْرج  مذػركعة غضػر مْليػة كتل  ْت ن ىب الش لي الريع عسميْت مؽ كرضرة ند ة اف  عشْ ى ا

 . (ُ) اللكلة

 مػؽ الامػؾاؿ تيريػب عسميػْت  ػْ الست عػة الؾسػْئل مػؽ كاحػلة ىْ: .فػاتشخ الااتشخاد السد في2
 التػْ الحؿيؿيػة ؾيستيػْ مػؽ عمىبْ الدؾاتضر تمػ ؾيؼ ر ع طريق عؽ الاستضرادات  ؾاتضر تزييف خلاؿ

  ػػػػؾاتضر تزييػػػػف عسميػػػػْت عمػػػػى التعػػػػرؼ كيسكػػػػؽ الخػػػػْرج  ػػػػْ لذػػػػراء ال زػػػػْئع كالدػػػػمع عؾىػػػػْد  نػػػػتؼ
 التػْ كالؿػيؼ الخػلمْت ك الدػمع مػؽ الاسػتضرادات ؾػيؼ بػضؽؿيػْس ال خلاؿ مؽ العراؽ  ْ الاستضرادات

  احرْئيْت  ْ العراقْ السربزي  الرشػ نشذرىْ

 

                                                           

 .ُْٗص ، مرلر سْبق جركاف، عرلالغدؾر  رحْف،ص حْ حسْد عرلالكريؼ سعل (ُ 
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 ( العسمة الاجشرية الس ْعة  ْ الرشػ السربزي العراقْ بْللكلار الامريكُُْجلكؿ       
 العسمة الس ْعة بْللكلار العْـ ت

ُ ََِْ ُٓٔ.ُٕٓ.َََ 

ِ ََِٓ ٗٓٗ.ٔٗٗ.َََ 

ّ ََِٔ ُُ.ُْٕ.َّٓ.َََ 

ْ ََِٕ ُٓ.َٗٗ.ِٓٗ.َََ 

ٓ ََِٖ ِٓ.ُْٗ.ِِّ.َََ 

ٔ ََِٗ ِّ.َٗٗ.ّْٗ.َََ 

ٕ ََُِ ّٔ.َِٔ.َِّ.َََ 

ٖ َُُِ ْٔ.ّٓٔ.ٔٔ.َََ 

ٗ َُِِ ٓٔ.ِْٕ.ّْٕ.َََ 

َُ َُِّ ْٔ.ُّٗ.َِْ.َََ 

ُُ َُِْ ْٔ.َِٕ.ََْ.َََ 

ُِ َُِٓ ِٓ.ُِٕ.َٕٔ.َََ 

ُّ َُِٔ ّٗ.ّٖٗ.َٓٔ.َََ 

ُْ َُِٕ َٓ.ُِٗ.َُٗ.َََ 

ُٓ َُِٖ ٓٔ.َٖٖ.َِٕ.َََ 

ُٔ َُِٗ َٔ.ُْٖ.َُّ.َََ 

ُٕ ََِِ ْْ.ََُ.َََ.َََ 

 َََ.ُٕٕ.ْٖٔ.ِٗٓ السجسؾع ُٖ
 السرلر. مؽ اعلاد ال ْحث بْلاعتسْد عمى السرْدر التْلية :

 لاح حدؽ محمد ، دكر نغْـ الرقْبة  ْ مشع عْىرة تيريب العسمة الاجشرية ، بيع العسمة  ْ الرشػ السربزي .ُ
 . ُِْ. صَُِّالدْدس ،انسؾذجْ، ىضئة الشزاىة .مجمة الشزاىة كالذدْؼية لم حؾث كاللراسْت ، العلد 

سؾسؽ بريؼ ىؾداف الجرؾري، اد ْف سْلؼ عمْ، ؾيْس كتحمضل اثر مزاد العسمة الاجشرية عمى بعض الستغضرات .ِ
(، مجمة اكْلضل لملراسْت الاندْنية، العلد الثْمؽ، بْنؾف َُِٗ-ََِْالاقترْد ة الكمية  ْ العراؽ لمسلة  

 .  ْٕٖ، صَُِِالأكؿ،
، بيْنْت عراقْ دائرة الاحرْء كالابحْث، ت رير الديْسة الش ل ة لمرشػ السربزي العراقْ لعْـالرشػ السربزي ال.ّ

 .ََِِ غضر مشذؾرة،
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 دريْت ح كلتْ الخلمْت ك الدمع مؽ الاستضرادات كسيْت ؾيؼ كبضؽ العراقْ السل ؾعْت مضزاف
 الدمع العراؽ مشيْ  دتؾرد التْ الاخرى  اللكؿ مرْدر عمى معتسلا   اللكلْ الش ل صشلكؽ 

 اجراء حْؿ  ْ كلكؽ الخْرجية، التجْرة اتجْىْت بيْنْت قْعلة  ْ الرشلكؽ  كيشذرىْ كالخلمْت
 مزادات  ْ الخْرجية كالحؾالات الاجشرية العسمة مؽ ن لا   ع ْكالس السربزي  الرشػ مريعْت ؾيؼؾيْسْ  
 السل ؾعْت مضزاف  ْ السربزي  الرشػ  دجميْ التْ الخْص ال ظْع استضرادات اجسْلْ كؾيؼ العسمة

 السذركعة غضر السْلية التل  ْت  سثل مْ كىؾ الؿيستضؽ بضؽبرضرا    رقْ ىشْؾ اف نمحظ العراقْ
 الخْرج الى الاجشرْ الش ل بتحؾيل السربزي  الرشػ قْـ ضؾئيْ عمى التْ الؾىسية الدؾاتضر سظةابؾ 

  . (ُ) الخْص ال ظْع استضرادات لتغظية انيْ عمى

نْ مة ال ؾؿ إف العراؽ  خدر جزء برضر مؽ عسلاتو الاجشرية بدرب  دْد مزاد العسمة كىؾ     
 . ََِّبحْجة مْسة ليْ  ْ تشدض  سيْسة اللكلة كمؾاجية السذكلات التْ تؾاجو اللكلة بعل عْـ 

  الخؤػة: . ثالثاً 

 الاكثر كىْ عْمة، بخلمة مكمف أك مؾعف نرتكريْ التْ الددْد عؾاىر إحلى الرشؾة تعل     
 الامر كالخْص العْـ ال ظْع كعمى كصؾرىْ اشكْليْ كبسختمف ، العراقْ السجتسع  ْ انتذْرا

 م ْبل خلمة بت ل ؼ بل   ط مْؿبرؾرة  تكؾف  لا كقل ، الؾعيدْ الاداء عمىسم ْ  انعكس ال ي
 الدمظة مدتغلا   قْنؾنْ، غضر أك شرعْ غضر امر عمى مؾا  ة إعظْء أك ، اخرى  مشدعة ت ل ؼ

 .(ِ)ال ْنؾف  بسؾجب لو السسشؾحة

 حرؾؿ لس ْبلبْ عْمة بخلمة السكمف السؾعف الى مْؿ أك ىل ة اعظْء تتزسؽ     
 للالتزامْت مخْلف كى ا الحكؾمية، السؤسدْت مؽ امتيْزات أك تدييلات عمى الراشْ الذخص
عْـ ل ُْ رقؼ العراؾية اللكلة مؾعدْ م ْانز ل ْنؾف  كمخْلف كالؾعيؽية كالإدارية الاخلاؾية

 ال نؽالس ْكلضؽ  أك الستعيلنؽ مؽ مكْ ئة أك ىل ة قرؾؿ السؾعف عمى  حغر ال ي ُُٗٗ

                                                           

 الادارة مجمة ، العراؽ  ْ السذركعة غضر السْلية التل  ْت  ْ العسمة مزاد دكر ، س ْع محمد عرل ع ضل (ُ 
 .ِٓ ،ص َُِٕ ، عذر كثلاثة مئة العلد ، الاربعؾف عْـ ال الجْمعة السدتشررية، ، كالاقترْد

 ،ّٔ العلد الجْمعة، الاسلامية كمية مجمة الشزاىة،ىضئة  الرشؾة، لجريسة ال ْنؾنْ التشغيؼ ،  ميدل مجضل احسل (ِ 
 .ّٗٔص ،َُِٓ



امفصل امثاني : مؤشرات امفساد اممامي وامإداري في امػراق 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

 
69 

 

 كحرؾؿ عمضيْتْثضر ال الى سضؤدي الع ؾد  ْ لمرشؾة السؾعف تعْطْ اف دائرتو،  ْ  عسمؾف 
 أك لعظْءاتبْ التلاعب اجل مؽ الرشؾة تكؾف  اف كيسكؽ الع ل تشدض   ْ مرغؾبة غضر نتْئج

 السشْ دضؽ است عْد اجل مؽ الرشؾة د ع ال ي لمس أكؿ الع ل مشح ضسْف اجل مؽ السزانلات
 عمى السؾعف حرؾؿ م ْبل التعْقل  ْ تتحكؼ التْ لإجراءاتبْ التلاعب طريق عؽ الاخريؽ

  . (ُ)معشؾية أك مْد ة مشْ ع

 كمؤسدْتيْ اللكلة مدْصل مؽ العلنل  ْ تتغمغل اف  سكؽ الرشؾة عْىرة اف كترى اللراسة
 تدعضل خلاؿ مؽ السشْس ة الحمؾؿ ككضع عمضيْ الؾقؾؼ  سكؽ سمرْ كمؤشر خظضرة عْىرة كىْ

لمسلة  حْلة (ِِٖٗ  العراؽ  ْ الرشؾة حْلات حجؼ إف ترضؽ الرقْبية، لمسؤسدْت الرقْبْ اللكر
 الحْلات حجؼ مؽ %(ّ.ْٗ  كبشد ة ؾ ض أكامر (َُْٕسجمِ  إذ (َُِِ- َُِٓ 

 ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(،ْ.ْْ  كبشد ة است لاـ امر (ُِّْ  سجمِ بضشسْ ، السدجمة
كالذكل  (ُِالجلكؿ  السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(ّ.ٔكبشد ة  الادانة حْلات علد (ُٖٖك 
 ُِ). 

 ب انتذار الخؤػة:وااا . أ

 : (3)ثسة اس ْب متعلدة لمرشؾة  ْ العراؽ  سكؽ اجسْليْ بْلاتْ    

 الستزانل الارتدْع مؾاكرتيْ كعلـ السؾعدضؽ ركاتب تلنْ نؤدي لمسؾعف: السْدي الؾضع تلىؾر .ُ
 اف نجل كب لػ كلعؾائميؼ ليؼ السعيذية الاحتيْجْت لتمرية كدْنتيْ كعلـ الدمع كالخلمْتسعْر ا  ْ

 خلمْتو. م ْبل لو شرعْ حق ْبْني عت ْدهبْك  الرشؾة  ظمب قل السؾعف

 السجتسعيػػػػػػػة التؾعيػػػػػػػة تعػػػػػػػل لمػػػػػػػؾطؽ: الػػػػػػػؾلاء كعػػػػػػػلـ السؾعػػػػػػػف ث ْ ػػػػػػػة كقمػػػػػػػة التؾعيػػػػػػػة .انعػػػػػػػلاـِ
 مػػػػػػػػؽ كالتزػػػػػػػحية لمػػػػػػػؾطؽ كالاخػػػػػػػػلاص كالشزاىػػػػػػػة لمعدػػػػػػػة الاسْسػػػػػػػػْ السرتكػػػػػػػز كالؿيسيػػػػػػػة كاللنشيػػػػػػػة

                                                           

 الع ؾد عمى الؾاقعة الجرائؼ تح ضق  ْ كردستْف اقميؼ  ْ الشزاىةىضئة  صلاحية ،ملى  ْرس عثسْف ركؾيو (ُ 
 ِ العلد ، ٔ السجمل ، ٔعْـ ال ، لمح ؾؽ  تكريِ مجمة ، الدميسْنية جْمعة ، الاسْسية التربية كمية ، ةالإداري

  .َِٓ ص ، َِِِ ، ُ ءالجز 
 السجمل ، ُعْـ ال ، لمح ؾؽ  تكريِ جْمعة مجمة ،  ضيْ كال ْنؾنْ الرقْبْ كالسؾقف الرشؾة ، ؼيْض عرل جسعة (ِ 
  . ُّٗ ص ، َُِٔ ؿك الأ كْنؾف  ، ِ ءالجز  ، ِ



امفصل امثاني : مؤشرات امفساد اممامي وامإداري في امػراق 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

 
71 

 

 كيدػػػػتغمؾف  لمخػػػػْرج كلائيػػػػؼ  جعػػػػل مسػػػػْ السزدكجػػػػة الجشدػػػػية  حسمػػػػؾف  مسػػػػؽ الكثضػػػػر  يشْلػػػػػ اجمػػػػو،
 الػػػػػىاللكلػػػػػة  خػػػػػْرج اليػػػػػركب ثػػػػػؼ كمػػػػػؽ مذػػػػػركعة غضػػػػػر بظػػػػػرؽ  السػػػػػْؿ عمػػػػػى لمحرػػػػػؾؿ كعػػػػػْئديؼ
  . الثْنْ مؾطشيؼ

 السؾعػػػػػػفتجػػػػػػْكز  الػػػػػػى الرقْبيػػػػػػة الاجيػػػػػػزة  ػػػػػػْ الزػػػػػػعف نػػػػػػؤدي الرقْبيػػػػػػة: الاجيػػػػػػزة .ضػػػػػػعفّ
 السذػػػػركع غضػػػػر الكدػػػػب  ػػػػْ مختمدػػػػة اسػػػػْلضباتخػػػػْذ  الػػػػى كيل عػػػػو  ضيػػػػْ السكمػػػػف كعيدتػػػػو حػػػػلكد

 دنػػػػػػػؾاف كىػػػػػػؾ ََِّ قرػػػػػػػل كاحػػػػػػل جيػػػػػػْز كػػػػػػػْف اف ؼ عػػػػػػل ( الادب اسػػػػػػْء الع ػػػػػػػْب امػػػػػػؽ كمػػػػػػؽ  
 الشزاىػػػػػػػة ، الشزاىػػػػػػػةىضئػػػػػػػة    الرقْبػػػػػػػة اجيػػػػػػػزه مػػػػػػػؽ العلنػػػػػػػل ىشْلػػػػػػػػ الضػػػػػػػؾـ اصػػػػػػػ ح السْليػػػػػػػة الرقْبػػػػػػػة

 مؤشػػػػػرات  ػػػػػْ مت لمػػػػػة مراكػػػػػز  ػػػػػْ العػػػػػراؽ اف الا ( الػػػػػخ ...... العػػػػػْمضؽ السدتذػػػػػضؽ ، الررلسْنيػػػػػة
 كتدػػػػميؼ الثلاثػػػػة الدػػػػمظْت بػػػػضؽ التػػػػلاخل كػػػػ لػ ، اللكليػػػػة الذػػػػدْ ة مشغسػػػػة  ػػػػْ الددػػػػْد مػػػػلربْت

 ال ػػػػػرار عمػػػػػى الديْسػػػػية الكتػػػػػل رؤسػػػػْء كسػػػػػيظرة ضػػػػػضق كحزبػػػػْ طػػػػػْئدْ اسػػػػْس عمػػػػػى السشْصػػػػب
  . الشؾاب لسجمس كالتذريعْ الديْسْ

 الػػػػػػػػػػػى ادت السع ػػػػػػػػػػلة الاجػػػػػػػػػػراءات :اف الرسػػػػػػػػػػسية السعػػػػػػػػػػػْملات اجػػػػػػػػػػراءات كتع ضػػػػػػػػػػل .صػػػػػػػػػػعؾبةْ
 مػػػػؽ بػػػػللا بدػػػػرعة معػػػػْملاتيؼ ةلتسذػػػػي الرشػػػػؾة د ػػػػع الػػػػى اللكلػػػػة دكائػػػػر  ػػػػْ السػػػػراجعضؽ اضػػػػظرار
  أخػػػػػ كف  الدْسػػػػػلنؽ مػػػػػؽ الكثضػػػػػر  يشْلػػػػػػ مدتعمػػػػػة عػػػػػ اربْ تعرقػػػػػل قػػػػػل أك لإنجْزىػػػػػْ ا ػػػػػْـ ان زػػػػػْء

  ال ْنؾف. تظرضق مؽ الخؾؼ علـ عمى دلضل كى ا عمشْ كبذكل خؾؼ بلكف  الرشؾة

 الػػػػى  ذػػػػضر العراقػػػػْ كال ػػػػْنؾف  اللسػػػػتؾر جػػػػؾىر ال ػػػػْنؾف: تظرضػػػػق  ػػػػْ مزدكجػػػػة معػػػػْنضر .اعتسػػػػْدٓ
 أك الجػػػػػػػشس أك العػػػػػػػرؽ  بدػػػػػػػرب تسضضػػػػػػػز دكف  ت ػػػػػػػْكالؾاج الح ػػػػػػػؾؽ   ػػػػػػػْ متدػػػػػػػأكيضؽ العػػػػػػػراقضضؽ اف

 السشْصػػػػػػػػب تؾزيػػػػػػػػع  ػػػػػػػػْ ازدكاجيػػػػػػػػة ىشْلػػػػػػػػػ اف الا السػػػػػػػػ ىب، أك الػػػػػػػػلنؽ أك المػػػػػػػػؾف  أك ال ؾميػػػػػػػػة
 الانتسػػػػػػػػْء اسػػػػػػػػْس عمػػػػػػػػى الػػػػػػػػخ ...... كال عثػػػػػػػػْت اللراسػػػػػػػػية كالزمػػػػػػػػْلات كالا دػػػػػػػػْدات كالؾعػػػػػػػػْئف

  الحزبْ. أك الديْسْ

نمحػػػػظ مسػػػػْ سػػػػرق إف الرشػػػػؾة بْتػػػػِ عر ػػػػْ  سػػػػْئلا   ػػػػْ عسػػػػل مؤسدػػػػْت اللكلػػػػة العراؾيػػػػة بعػػػػل     
، الامػػػػػر الػػػػػ ي  عكػػػػػس سػػػػػم ْ عمػػػػػى قػػػػػؾة اللكلػػػػػة كبشيػػػػػة مؤسدػػػػػْتيْ كبْلتػػػػػْلْ تكػػػػػؾف  ََِّالعػػػػػْـ 

 ضعيدة كغضر قْدرة عمى اداء ميْميْ.
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(َُِِ-َُِٓ لمسلة  العراؽ  ْ السدجمة الرشؾة حْلات حجؼ (ُِ  جلكؿ  

  . َِِِلعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت الشزاىة،ىضئة  العراؽ، جسيؾرية . عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر:

 (َُِِ-َُِٓحْلات الرشؾة السدجمة  ْ العراؽ لمسلة   ندب( ُِالذكل  

 

 (ُِالسرلر: مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى الجلكؿ  

  . الحكػ ني العقػد فداد رابعاً.

ىضئة  عمى التشدض  ة الدمظة مؽ ترلر تعميسْت ك ضؾابط ك ق الحكؾمية التعْقلات تشغؼ نتؼ    
  يْ لتْلْبْ للإدارة ال ْنؾنية الاعسْؿ ضسؽ ت ع التعْقل عسمية اف كؾف  تشغيسية ادارية قرارات
 عمى الحرؾؿ إلى السدؤكلضؽ بعض  دعى ل لػ ، (ُ) ترلرىْ تعميسْت ك ق تشغيسيْ  ْ الاجلر

 م ْبل معضشة مشْ ع عمى الحرؾؿ م ْبل الخْص ال ظْع مؽ عسلاء استخلاـ خلاؿ مؽالرشْكى 

                                                           

 كدكرىْ الؿيْسية الؾثْئق ، السيْحْ شعضرث عرل نرضل ، السيْحْ شعضرث عرل سلاـ ، الرلنري  طلاؿ سمسى . (ُ 
 .ُٖٓ ص َُِِ ،ّ/ِ العلد ،ٓ السجمل لمح ؾؽ، تكريِ جْمعة مجمة ، الددْد مؽ الحل  ْ
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 حالات الادانة اوامر الاستقدام اوامر القبض

 النسبة

 النسبة

 ت تػصنف الحالي ةجسيا % النسبة
 1 حْلات صلكر أكامر الؿ ض َُْٕ 49.3%
 2 حْلات صلكر أكامر الاست لاـ ُِّْ 44.4%
 3 حْلات الادانة ُٖٖ 6.3%
 السجسؾع 2982 100%
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 تكؾف  اف كيسكؽ الحكؾمية الع ؾد ابراـ أك الاستثسْرية الاجْزات أك التراخيص اعظْء أك تديضل
 حرمِ التْ لل ْعا بؾزارة الستعم ة الكرضرة لع ؾدبْ الامر نتعمق حضشسْجلا   برضرالرشْكى  حجؼ
 ككزارة الثْنية، لسرت ةبْكيربْء ال كزارة تمضيْ كالإداري، السْلْ الددْد حجؼ  ْ الأكلى السرت ة عمى

   ل السذتريْت كع ؾد التحتية الرشى مذْريع أك الشدظية الرشْعْت أمْ ، الثْلثة السرت ة  ْ شدطال
 كرضرة لغ ْم الددْد مؽ الشؾع ى ا كيتزسؽ ، %َّ أك %َِ كرضرة ندب الىالرشْكى  حجؼ ترل

 مميْر ّٕٓ الى السْلْ اليلر حجؼ كصل حتى الع ؾد ى ه  ْ ليْ لزكـ لا التْ الشد ْت مؽ
 ىؾ الع ؾد ى ه تؾؾيع  ْ الدرب اف بعزيؼ نرى  بل ك لػ (ُّ الذكل ك  (ُّالجلكؿ  دكلار
  . (ُ)ليْ الدعمية الحْجة دكف  السذْريع ى ه تسرير

 الكرضر لددْدبْ الددْد مؽ الشؾع ى ا تدسية كيسكؽ الددْد انؾاع اخظر مؽ الشؾع ى ا  عل ل لػ   
 كاجتسْعية مْد ة مرْلح تح ضق اجل مؽ كالؾزراء الحكؾمْت  ْ السدؤكلضؽ ر ْك بو   ؾـ لكؾنو
 طو ْارت خلاؿ مؽ كرضرة لغ ْم اللكلة كيكمف كاشسل اعؼ لانو صغضرةرشْكى  مجرد كليس

 السدتؾيضؽ عمى الشؾع ى ا  كؾف  اف كيسكؽ الدلاح كتجْرة الس ْكلا ت  ْ الكررى  لرد ْتبْ
 بضؽ كتذْبػ تلاخل بذكل  كؾف  أك الثْنْ عؽ الأكؿ است لالية احتسْؿ مع كالرضركقراطْ الديْسْ

 الذربْت ادارة مجْلس عزؾية كبضؽ الانتخْبية الحسلات بتسؾيل الديْسْ الددْد نرت ط إذ الاثشضؽ
 الخر ة السشْس ة الرضئة كجلت اف كبعل الاخرى، كالسْلية التجْرية كالانذظة الاعسْؿ قظْع  ْ

 اللكلية الذدْ ة مشغسة عمية اكلت مْ كى ا كرضر بذكل الددْد تدذى   ل ََِّ العْـ بعل لمددْد
 مؽ الرغؼ كعمى ، لمددْد عْلسيْ الاكرر الدْحة  عل ََِْ عْـ كمش  العراؽ فبْ اشْرة أكردت   ل

 سسة ليدِ ك لػ ْغضرى دكف لكلة ب تختص خْصة عْىرة كليدِ عْلسية عْىرة الددْد كؾف 
 زمْنية أك مكْنية صيغة يؾيْسْ  بْ العراؽ  ْ الحْلة ى ه تذخيص عشل لكؽ ، معضشة لسرحمة
 : (ّ)مشيْ الحكؾمية الع ؾد لددْد اشكْؿ علة كىشْلػ ،(ِ) نمحظ استذرائيْ بذكل برضر اخرى 

   
                                                           

 .ِٗ ص سْبق، مرلر ، الدؾزاف براؾ بؽ محمد (ُ 
 العراقْ الاقترْد اداء تحجيؼ  ْ كدكرىسْالإداري ك  السْلْ الددْد عْىرة محمد، سمسْف س ْع محمد، جْسؼ محمد (ِ 

- َٕٓص ،َُِٔ الثْلث، العلد، ٖالسجمل  ، كالديْسية ال ْنؾنية لمعمؾـ الحمْ السح ق مجمة ،ََِّ العْـ بعل
ِٕٓ. 

 507721 article/ / www.alqabas.com // https; . ِ) 

http://www.alqabas.com/
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 (ُّجلكؿ  

 (َُِٖ-ََِٓ ةحجؼ الددْد السْلْ كندرتو  ْ الؾزارات كاليضئْت الرسسية العراؾية لمسل

 ندني الفداد السالا % ةجع الفداد السالا  منار د لار الػزارات  اليشئات الخاسني ت
 ََ.َٔ ََِ.ُِْ الجفاع 1
 َّ.ُْ َُٓ.ُٓ الكيخباء 2
 ََ.ٕ َٗٗ.ِْ الشفط 3
 ََ.ّ َُٕ.َُ الشقل 4
 ََ.ّ َُٕ.َُ الجاخمني 5
 ََ.ِ َُْ.ٕ التجارة 6
 ََ.ِ َُْ.ٕ  زارة السالني  البشظ السخكدي  7
 َٖ.ُ ِْٔ.ٔ  زارة الاعسار  الااكان 8
 َُ.ُ ِٔٗ.ّ  زارة الاترالات 9
 َٖ.َ ٖٔٓ.ِ ا اني بغجاد 10
 َٕ.َ ْٗٗ.ِ الذواب  الخ اضي 11
 َٕ.َ ْٗٗ.ِ التعمنع العالا 12
 َٕ.َ ْٗٗ.ِ الرحي 13
 َٕ.َ ْٗٗ.ِ  زارة العسل  الذ  ن الاجتساعني 14
 َٔ.َ ُِْ.ِ  زارة العجل 15
 َٓ.َ ٖٕٓ.ُ  زارة الدراعي 16
 َٓ.َ ٖٕٓ.ُ  زارة السػارد السائني 17
 َّ.َ َُٕ.ُ  زارة الرشاعي  السعادن 18
 َِ.َ ُٕٓ.َ السفػضني السدتقمي للانتخابات 19
 َٓ.َ ُٕٗ.َ  زارة التخبني 20
 َٓ.َ ُٕٗ.َ ىشئي الدناةي 21
 %100 357.000 السجسػع 22

ز شب عما  طمػم، تحمشل جغخافا انااا لس ؤخات الحكع الخؤشج ) درااي تصبنقني عم. العخاق (  السرجر:
  .َُٗص ،2019راالي  اجدتشخ، كمني التخبني لمعمػم الاندانني، جا عي السثش.، 
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(2018 -2005) لمسجة العخاقني الخاسني  اليشئات الػزارات فا  ندبتو السالا الفداد ةجع (ُّ   شكل  

 

  (13الجج ل) عم. لاعتسادبا ةثواال عسل  غ السرجر:

 الحْجة دكف  لأشيْء ع ل شربْت مشح خلاؿ مؽ كيتؼ ضركرية: غضر احتيْجْت عمى .التعْقلُ
  . السحمضضؽ لمستعْقلنؽ  ْئلة حرؾؿ مشو اليلؼ مررر غضر سيْسْ ندؾذ  عكس كى ا ذلػ الى

 خلاؿ مؽ تجشريْ أك السشْ دة مؽ لمحل متعسلة محأكلة ى ه كتعل الع ؾد: ت ديؼ أك تجزئة .ِ
 خزؾع تدتمزـ التْ ال ْنؾنية العت ة عمى التحْنل اجل مؽ صغضرة ع ؾد الى الع ؾد كت ديؼ تجزئة
  . لمسراجعة الع ل

 الحكؾمْ السؾعف   ؾـ إذ الع ؾد كت ديؼ تجزئة عكس العسمية كى ه السلائؼ: غضر التجسيع .ّ
  كاحل. ع ل  ْ عزيْ بْل عض الاخرب علاقة ليْ ليدِ كسمع اشيْء بلمج

 مؽ التْ الحكؾمية لمسشْقرْتبْلأعلانْت  التلاعب نتؼ مْبثضرا   نْت:لأعلابْ .التلاعبْ 
 الحؿي ة عمى التغظية اجل مؽ السحمضضؽ الستعْقلنؽ كل ابلاغ نتؼ لا إذ شدْ ة تكؾف  اف السدترض

 عمى تحتؾي  التْ الرحيدة  ْ الأعمصشْت ندخ جسيع لذراء معضؽ شخص   ؾـ قل ،أك
 .ْتنالأعلا
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 %نسٌة الفساد المالً 
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 غْمزػػػػػػػة معمؾمػػػػػػػْت ت ػػػػػػػل ؼ عمػػػػػػػى السدػػػػػػػؤكلضؽ بعػػػػػػػض  عسػػػػػػػل إذ الغْمزػػػػػػػة: السؾاصػػػػػػػدْت .ٓ 
 مػػػػػػػؽ و ئػػػػػػػ اسػػػػػػػت عْد  ػػػػػػػْ  دػػػػػػػْىؼ مسػػػػػػػْ السشْقرػػػػػػػة مؾاصػػػػػػػدْت حػػػػػػػؾؿ كْؼيػػػػػػػة غضػػػػػػػر أك كخْطئػػػػػػػة
  معضشة. جية عمى السشْقرة ةكترسي السشْ دضؽ

 جيػػػػػػة الػػػػػػى الحكؾميػػػػػػة الع ػػػػػػؾد تؾجيػػػػػػو  ػػػػػػْ الذػػػػػػركم احػػػػػػل كىػػػػػػ ه مشحػػػػػػْزة: كشػػػػػػركم معػػػػػػْنضر .ٔ
 . معضشضؽ اشخْص سؾى  تحؿي يْ  رعب صع ة شركم كضع خلاؿ مؽ معضشة

 عػػػػػػػػؽ معمؾمػػػػػػػػْت بتدػػػػػػػػريب الحكػػػػػػػػؾمْ السؾعػػػػػػػػف   ػػػػػػػػؾـ   ػػػػػػػػل الدػػػػػػػػرية: السعمؾمػػػػػػػػْت تدػػػػػػػػريب .ٕ
 عميػػػػػو  دػػػػػيل كىػػػػػ ا السشْ دػػػػػضؽ احػػػػػل الػػػػػى السشْ دػػػػػة العػػػػػركض عػػػػػؽ كمعمؾمػػػػػْت التكػػػػػْليف م ػػػػػلار
 . الع ل عمى الحرؾؿ اجل مؽ الاسعْر تغضضر

 احػػػػػل حػػػػػ ؼ خػػػػػلاؿ مػػػػػؽ لعظػػػػػْءاتبْ لتلاعػػػػػببْ السدػػػػػؤكؿ   ػػػػػؾـ قػػػػػل لعظػػػػػْءات:بْ التلاعػػػػػب .ٖ
 بعػػػػػػػل الس لمػػػػػػػة العػػػػػػػركض قرػػػػػػػؾؿ أك السشْ دػػػػػػػضؽ احػػػػػػل اسػػػػػػػت عْد اجػػػػػػػل مػػػػػػػؽ الس ػػػػػػػلـ السمػػػػػػف أكراؽ
 .لع لبْ السشْ دضؽ احل  ؾز اجل مؽ الاسعْر تغضر أك العظْء لت ل ؼ السعمشةسلة ال انتيْء

 كالسؾعػػػػػف الدػػػػػْئزة الذػػػػػربْت مػػػػػع مذػػػػػتربة مرػػػػػْلح ىشْلػػػػػػ تكػػػػػؾف  قػػػػػل السرػػػػػْلح: تزػػػػػْرب .ٗ
  العظْءات. ت ضيؼ عسميْت عؽ السدؤكؿ الحكؾمْ

كعميػػػػو  سكػػػػؽ ال ػػػػؾؿ إف  دػػػػْد الع ػػػػؾد الحكؾميػػػػة  ذػػػػكل تيلنػػػػل جلنػػػػل لكيػػػػْف اللكلػػػػة العراؾيػػػػة     
مميػػػػػْر دكلار مػػػػػؽ جيػػػػػة كنؾعيػػػػػة الع ػػػػػؾد مػػػػػؽ جيػػػػػة  ّٕٓلكرػػػػػر حجػػػػػؼ اليػػػػػلر السػػػػػْلْ الػػػػػ ي بمػػػػػغ 

 اخرى. 

   العام: لسالبا الستعسج الاضخار خا داً.

 شػػػػػضؾعْ الاكثػػػػػر الددػػػػػْد كمؤشػػػػػرات صػػػػػؾر مػػػػػؽ كاحػػػػػلة العػػػػػْـ لسػػػػػْؿبْ الستعسػػػػػل الاضػػػػػرار  عػػػػػل    
 العػػػػػْـ السػػػػػْؿ كيعػػػػػرؼ ،  ضيػػػػػْ السذػػػػػت و الحػػػػػْلات مػػػػػؽ الكرضػػػػػرة الاعػػػػػلاد خػػػػػلاؿ مػػػػػؽ العػػػػػراؽ  ػػػػػْ

 أك خْصػػػػػػػة جيػػػػػػػة أك معػػػػػػػضؽ لذػػػػػػػخص السسمػػػػػػػؾؾ كغضػػػػػػػر العػػػػػػػْـ لمشدػػػػػػػع السخرػػػػػػػص السػػػػػػػْؿبْنػػػػػػػو 
 احػػػػػل أك لملكلػػػػػة ممكضتػػػػػو تعػػػػػؾد مػػػػػْؿ بػػػػػلبْنػػػػػو   عػػػػػرؼ كسػػػػػْ ، الخػػػػػْص لم ظػػػػػْع تْبعػػػػػة مؤسدػػػػػة
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 مػػػػػرخص عْمػػػػػة ميسػػػػػة اتسػػػػػْـ اجػػػػػل مػػػػػؽ السخرػػػػػص السػػػػػْؿ أك العْمػػػػػة السرا ػػػػػق أك السؤسدػػػػػْت
 :(ِ) الاىتْ ابرزىْ علة صؾر العْـ لسْؿبْ الاضرار  ْخ  كقل ، (ُ)ال ْنؾف  ك ق عمى ليْ

 ضتيْكمم العْئلة الاملاؾ أك للأمؾاؿ العْمة لخلمةبْ السكمف أك السؾعف اختلاس أك .سرقةُ
 حيْزتو.  ْ كالسؾجؾدة لملكلة

 مْد ة مشْ ع م ْبل العْمة لخلمةبْ السكمف قرل مؽ لمغضر اللكلة امؾاؿ عمى الاستيلاء تديضل .ِ
  اجتسْعية. أك

 الؾاجب مؽ التْ العْمة السرمحة أك لخلمةبْ السكمف السؾعف قرل مؽ اضرار حلكث .ّ
  شخرية. مشْ ع تح ضق  ْ كعيدتو مدتغلا عمضيْ السحْ غة

  كعيدتو. اعسْؿ جراء مؽ حبْار  عمى عْمة بخلمة السكمف أك السؾعف .حرؾؿْ 

 اىلار شْنيْ مؽ التْ العْـ السْؿ عمى الاعتلاء صؾر مؽ صؾرة كىْ .العْـ السْؿ سرقة .ٓ
 درقةالك  كالاستثسْر كالاستضرادات الؾىسية الرد ْت خلاؿ مؽ اللكلة مضزانية مؽ كرضرة لغ ْم

  السذتريْت. أك الع ؾد اسعْر ر ع أك العْـ السْؿ عمى كالاستيلاء

 السْلية الدمظْت ؾيْـ مؽ ْ تجش السْليةعْـ ال نيْ ة  ْ العْـ لمسْؿ الزركري  غضر الاندْؽ .ٔ
  .(ّ)التْليةعْـ ال  ْ السظمؾبة التخريرْت بخدض

- َُِٓ لمسلة   حْلة (َِٖٖٕ  العراؽ  ْ العْـ لسْؿبْ الاضرار حْلات حجؼ نمحظ بْف    
 امر (َُٖٓ  سجمِ بضشسْ ، %(ِِ.ُٕ  كبشد ة است لاـ أكامر (َُْٖٔسجمِ  إذ (َُِِ
 الحْلات حجؼ مؽ %(ْٔ.ْكبشد ة  الادانة حْلات علد (ْٖٗك  %(،ُْ.ِْ  كبشد ة ؾ ض

، عمى اف حجؼ حْلات الاضرار بْلسْؿ العْـ ليْ تلاعيْتيْ (ُْ الذكل ك  (ُْالجلكؿ  السدجمة
                                                           

يؼ صْلح (ُ   جْمعة مظ عة ، لىك الأ الظ عة ، ال حريشْ ال ْنؾف  احكْـ ضؾاء  ْ دراسة ، السلرس مركاف ، ابراـ
  . ِْٗ ص ، ََِٕ ، ال حريؽ

 السدت رمية اللراسْت مربز الجْمعة، ءبْالحل كمية العْـ، السْؿ عمى الؾاقعة الانتدْع جرائؼ الردؾ، عمْ نؾ ل (ِ 
 . ُِٓ ص ، ََِٓ، العْشر العلد مدت رمية، بحؾث مجمة ،
 لمعمؾـ تكريِ جْمعة مجمة ، العْـ السْؿ اىلار  ْالإداري  الددْد اثر ، محمد حدؽ ادريس حسل، نْصر سْجر (ّ 

 . ِْٔص ،َُِّ ،ُٖ العلد ، ٓ السجمل ، كالديْسية ال ْنؾنية
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بْمس الحْجة ليْ  ْ ر ع امكْنيْتيْ الاقترْد ة كالعدكرية الدمرية عمى قؾة اللكلة العراؾية بؾنيْ 
  علاكة عمى تحدضؽ كاقع قؾتيْ الحضؾية. 

( ُْ  جلكؿ  

(َُِِ-َُِٓ  لمسلة العراؽ  ْ العْـ لسْؿبْ الاضرار حْلات حجؼ  

 .َِِِلعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت الشزاىة،ىضئة  العراؽ، جسيؾرية عمى. لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر:

  ( ُْ   شكل

  (َُِِ-َُِٓ لمسلة  العراؽ  ْ العْـ لسْؿبْ الاضرار حْلات حجؼ

 
 (14)الجج ل عم. لاعتسادبا ةثواال عسل  غ السرجر: 

 

0

20

40

60

80

 حالات الادانة اوامر الاستقدام اوامر القبض

 النسبة

 النسبة

 ت تػصنف الحالي ةجسيا الشدوي %

71.22 
 1 حْلات صلكر أكامر الاست لاـ َُْٖٔ

24.14 
صلكر أكامر الؿ ضحْلات  َُٖٓ  2 

 3 حْلات الادانة ْٔٗ 4.64
ََُ%  السجسؾع 20788 
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  . الاختلاس اادااً.

  عشػػػػػػػػْ ك كرضػػػػػػػػرة برػػػػػػػػؾرة السشتذػػػػػػػػرة السػػػػػػػػْلْ الددػػػػػػػػْد صػػػػػػػػؾر مػػػػػػػػؽ صػػػػػػػػؾرة ىػػػػػػػػؾ الاخػػػػػػػػتلاس    
 بػػػػػػضؽ كرضػػػػػػر اخػػػػػػتلاؼ نؾجػػػػػػل كلا عميػػػػػػو، نػػػػػػله  زػػػػػػع مؾعػػػػػػف قرػػػػػػل مػػػػػػؽ السػػػػػػْؿ عمػػػػػػى الاسػػػػػػتيلاء

 عمػػػػى الاسػػػػتيلاء  يػػػػؾ الاخػػػػتلاس امػػػػْ رضػػػػْه دكف  غضػػػػر مػػػػْؿ اخػػػػ   ْلدػػػػرقة كالاخػػػػتلاس الدػػػػرقة
 ؾيػػػػػػػْـ  عشػػػػػػػْ كسػػػػػػػْ ، حسْنتػػػػػػػو أك ادارتػػػػػػػو اليػػػػػػػو أكبػػػػػػػل السؾعػػػػػػػف الػػػػػػػ ي قرػػػػػػػل مػػػػػػػؽ العػػػػػػػْـ السػػػػػػػْؿ

 خرؾصػػػػػػػية أك عسؾميػػػػػػػة امػػػػػػؾاؿ عمػػػػػػػى الاسػػػػػػتيلاء أك بترلنػػػػػػػل م رػػػػػػػؾد بذػػػػػػكل العػػػػػػػْـ السؾعػػػػػػف
 اقترػػػػػْد ة انذػػػػػظة  ػػػػػْ مػػػػػرت ط الاخػػػػػتلاس اف ذلػػػػػػ مػػػػػؽ كيمحػػػػػظ ،كعيدتػػػػػو مدػػػػػتغلا   ؾيسػػػػػة ذات

  السؾعف. الى ادارتيْ عيل ؾيسة ذات اشيْء أك تجْرية أك مْلية أك

- َُِٓ لمسػػػػػػػلة   حْلػػػػػػػة (َُٓٔ  العػػػػػػػراؽ  ػػػػػػػْ الاخػػػػػػػتلاس حػػػػػػػْلات حجػػػػػػػؼ كيمحػػػػػػػظ بػػػػػػػْف    
 ، السدػػػػػػػػجمة الحػػػػػػػػْلات مػػػػػػػػؽ %(ّ.ّْ  كبشدػػػػػػػػ ة اسػػػػػػػػت لاـ أكامػػػػػػػػر (ِِِّسػػػػػػػػجمِ  إذ (َُِِ
 (ُٖٖك  السدػػػػػػػجمة، الحػػػػػػػْلات مػػػػػػػؽ %(ُ.ّٓ  كبشدػػػػػػػ ة ؾػػػػػػػ ض امػػػػػػػر (َّْٔ  سػػػػػػػجمِ بضشسػػػػػػػْ
الذػػػػػكل ك  (ُٓالجػػػػػلكؿ  السدػػػػػجمة الحػػػػػْلات حجػػػػػؼ مػػػػػؽ %(ٔ.ُِكبشدػػػػػ ة  الادانػػػػػة حػػػػػْلات عػػػػػلد

، كعميػػػػو  سكػػػػؽ ال ػػػػؾؿ إف مذػػػػكمة الاخػػػػتلاس لا ت ػػػػل خظػػػػؾرة عمػػػػى بيػػػػْف اللكلػػػػة العراؾيػػػػػة (ُٓ 
 عؽ بؿية انؾاع الددْد السْلْ كالاداري السدتذري  ضيْ.

(ُٓ   جلكؿ  

(َُِِ-َُِٓ لمسلة  العراؽ  ْ الاختلاس  دْد حْلات حجؼ  

 .َِِِلعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت الشزاىة،ىضئة  العراؽ، جسيؾرية عمى. لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر:

 

 ت توصٌف الحالة حجمها النسبة %

34.3 
 1 حالات صدور أوامر الاستمدام 3323

53.1 
 2 حالات صدور أوامر المبض 2420

12.6 
 3 حالات الادانة 101

000%   المجموع 6510 
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 ( ُٓ   شكل

(َُِِ-َُِٓ لمسلة  العراؽ  ْ الاختلاس  دْد حْلات حجؼندب 

 

 ( 15السرجر:  غ عسل الواةث بالاعتساد عم. الجج ل)

 الثالث السوحث

 العخاق فا الإداري  الفداد   ؤخات 

 مؽ ال ظْعْت جسيع  ْ سريع بذكل انتذرت التْ الإداري  الددْد مؤشرات مؽ العلنل ىشْلػ     
 ت ل ؼ  ْ دكرىْ عمى كأثر اللكلة مؤسدْت  ْ الإداري  الؾضع تردي  ْ سْىؼ مسْ استثشْء، دكف 

 ذاتيْ حل  ْ تذكل كصْرت الددْد عْىرة انتذرت بعلمْ خْصة لمسؾاطشضؽ، خلمْتيْ مختمف
 التْ آثْرىْ كعسق خظؾرتيْ درجة  ْ نشة ْكمت مختمدة مؤشرات الإداري  كلمددْد م شؽ، غضر نغْمْ
   ْتْ: مْ السؤشرات ى ه كمؽ ، (ُ) السختمدة الإدارية ألاجيزة  ْ مشتذرا أص ح

  :الإداري  الاىسال . ا لاً 

 الؾعيؽية دئ ْكالس لمؿيؼ مخْلف سمؾؾ كىؾ ، الؾعيدْ التراخْ اشكْؿ مؽ شكلا   الاىسْؿ  عل    
 بخلمة السكمف السؾعف تراخْ بو   رل كسْ ل ْنؾف ا ك ق عمى السدؤكلية تحسل الى نؤدي ال ي

                                                           

 .َُِص ، مرلر سْبق شْؼية الله جْب (ُ 
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 انتيْؾ كيعل الية السؾبمة تو ْكاج اداء عؽ كت ْعدو بيْ السكمف تو ْبؾاج الؿيْـ عؽ عْمة
  . (ُ)الحكؾمية السؤسدْت عسل تحكؼ التْ الؾعيؽية كالتعميسْت لمسعْنضر

 إذ (َُِِ- َُِٓ لمسلة   حْلة (ّٕٗٗ  العراؽ  ْ الاىسْؿ حْلات حجؼنمحظ بْف      
 سجمِ بضشسْ ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(ُ.ّٕ  كبشد ة است لاـ أكامر (ّْٖٓسجمِ 

 حْلات علد (َُِٓك  ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(،ّ.ُُ  كبشد ة ؾ ض امر (ََٗ 
، كعميو  سكؽ (ُٔ الذكل ك  (ُٔالجلكؿ  السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(ٔ.ُٓكبشد ة  الادانة

ال ؾؿ إف الاىسْؿ الاداري  عل مؽ السؤشرات الدمرية التْ تؤثر سم ْ عمى الاداء الؾضيدْ 
لسؤسدْت اللكلة كبْلتْلْ  زعديْ مؽ اللاخل نتيجة التمكؤ  ْ انجْز السيْـ كمْ ل لػ مؽ 

 تلاعيْت عمى الخلمْت الس لمة مؽ جْنب كالاست رار الديْسْ مؽ جْنب اخر. 

 (ُٔ  جلكؿ

(َُِِ-َُِٓ لمسلة  العراؽ  ْ الإداري  الاىسْؿ حْلات حجؼ  

 .َِِِلعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت الشزاىة،ىضئة  العراؽ، جسيؾرية . عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر:

 

 

 

                                                           

(2) Cavico , F , J , Mujtaba ,B , G , Stephen Muffler , M , (2016) , The Tort , 0f , 
Neglience in Employment Hiring , Supervision and Retention , American Journal 0f 
Business and , 1 (4) , َِٓ. 

 ت تػصنف الحالي ةجسيا الشدوي%

73.1 
 1 حْلات صلكر أكامر الاست لاـ ّْٖٓ

11.3 
 2 حْلات صلكر أكامر الؿ ض ََٗ

15.6 
 3 حْلات الادانة َُِٓ

ََُ%  4 السجسؾع 7993 
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  ( ُٔ   شكل

(َُِِ-َُِٓ لمسلة  العراؽ  ْ الإداري  الاىسْؿ حْلات ندب  

 

 (ُٔالجلكؿ  عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ : السرلر

  التىد  خ: . ثانناً 

 كالتزمضل كالتحريف التلاعب حجؼ عمى داؿ كمؤشر الإداري  الددْد صؾر مؽ صؾرة كىؾ     
 السؤسدْت عسل تحكؼ التْ كالانغسة ال ؾانضؽ ب لػ مخْلف الرسسية كالسدتشلات الؾثْئق  ْ

 لتزكيربْ   رل كسْ ،(ُ)معشؾية أك مْد ة كمكْسب مشْ ع عمى لمحرؾؿ ذلػ م ْبل ، الحكؾمية
 حْلات حجؼ بمغ كقل ، (ِ)ذلػ بدرب لمغضر ضرر حرؾؿ مع مْ محرر بيْنْت  ْ الحؿي ة تغضضر

 است لاـ أكامر (ُُْسجمِ  إذ (َُِِ- َُِٓ لمسلة   حْلة (ِٔٗ  العراؽ  ْ التزكير
 كبشد ة ؾ ض امر (ِٓٓ  سجمِ بضشسْ ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(ٔٔ.ُْ  كبشد ة

 %(ٕٕ.َّكبشد ة  الادانة حْلات علد (ِٔٗك  ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(،ٕٓ.ْٓ 
، كبْلرغؼ مؽ قمة حجؼ تمػ السذكمة إلا (ُٕ  كالذكل (ُٕ  الجلكؿ السدجمة الحْلات حجؼ مؽ

                                                           

 كربؾؾ جْمعة مجمة ، معْلجة سرل ، اثْرة . بو ْاس ،الإداري  الددْد ، نعسْف سعل  ْتؽ ، عرل ؼيرل غدْف (ُ 
 . ٗٔص ،َُُِ ، ُ العلد ، ُ السجمل ، كالاقترْد ة ةالإداري لمعمؾـ

مكت ة عضؽ  ب م، ، الدعؾد ة العربية السسمكة نغؼ  ْ كالرشة التزكير جرائؼ ، خزر الدتْح عرل (ِ 
 . َِ ص ،َُٗٗ ،الجْمعة
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انيْ تعظْ مؤشرا  سمريْ   عكس كىؽ الاجراءات الرقْبية أك تسْىضيْ  ْ اداء ميْميْ ، مسْ نؾثر 
سم ْ عمى اداء مؤسدْت اللكلة ،  كليس أدؿ عمى ذلػ مؽ عسميْت التزكير التْ شْبِ اللكرتضؽ 

 الانتخْبضتضؽ الدْب تضؽ 

 (2021-2015)لمسجة  العخاق فا السدجمي التد  خ ةالات ةجع (17) جج ل

 .َِِِلعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت الشزاىة،ىضئة  العراؽ، جسيؾرية . عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر:

  ( ُٕ   شكل

  (2021-2015)لمسجة  العخاق فا السدجمي التد  خ ةالات ندب

 

 (ُٕالجلكؿ  عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ : السرلر
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 ت تػصنف الحالي ةجسيا النسبة

 1 حْلات صلكر أكامر الاست لاـ ُُْ 14.66
 2 حْلات صلكر أكامر الؿ ض ِٓٓ 54.57
 3 حْلات الادانة ِٔٗ 30.77

 4 السجسؾع 962 000%
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  الػضنفي: ةج دتجا ز  . ثالثاً 

 العْمة الؾعيدة استخلاـ سؾء تعشْ كسْ اللكلة اجيزة  ْ الؾعيؽية الخلمة قؾانضؽ مخْلدة تعشْ    
 غضر طرؽ  ستخلاـبْ شخرية مكْسب أك مشْ ع عمى لمحرؾؿ الدمظة استخلاـ سؾء أك

 بشزاىة كالسدْس الؾعيدْ العسل  ْ الددْد عْىرة بركز الى الدمظة حلكدتجْكز  نؤدي مذركعة،
 حجؼ بمغ إذ ، (ُ) العْمة لسرمحةبْ الستسثمة لمؾعيدة العْـ اليلؼ عؽ كانحرا يْ ، العْمة الؾعيدة
 إذ (َُِِ-َُِٓ لمسلة  حْلة (25920  العراؽ  ْ الؾعيدة حلكدتجْكز  حْلات

 سجمِ بضشسْ ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(ِٔ.ْٕ  كبشد ة است لاـ أكامر (ُِْٖٗسجمِ 
 (ْْْٕ  ب لػ سجمِ ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(،ْٖ.ٖكبشد ة  ؾ ض امر (ُِٖٗ 

، (ُٖ الذكل ك  (ُٖالجلكؿ  السدجمة الحْلات حجؼ مؽ (ِٔ.ُٕكبشد ة % الادانة حْلات علد
كى ا  كذف تراجع اللكر الرقْبْ لمجيْت ذات العلاقة مؽ جْنب كابتعْد اللكلة عؽ العسل 

 السؤسدْ مؽ جْنب اخر.

 (ُٖ  جلكؿ

(َُِِ-َُِٓ لمسلة  العراؽ  ْ السدجمة العْمة الؾعيدة حلكدتجْكز  حْلات حجؼ  

 .َِِِلعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت الشزاىة،ىضئة  العراؽ، جسيؾرية . عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر: 

 

                                                           

كزارة التربية، مربز  ،السدتلامة اللراسْت مجمة العْمة، الؾعيدة  ْ الدمظة حلكدتجْكز  ، عرل محسؾد دعْء (ُ 
 .ُْٖ ص، ،َُِِ ،ْ العلد ، ّالسجمل ، ال حؾث كاللراسْت التربؾية

 ت تػصنف الحالي ةجسيا الشدوي %

74.26 
 1 حْلات صلكر أكامر الاست لاـ ُِْٖٗ

8.48 
 2 حْلات صلكر أكامر الؿ ض ُِٖٗ

 3 حْلات الادانة ْْْٕ 17.26
ََُ%  4 السجسؾع َِِٗٓ 
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 (  ُٖشكل   

(َُِِ-ََُِ لمسلة  العراؽ  ْ السدجمة العْمة الؾعيدة حلكدتجْكز  حْلات ندب  

 

 ( 18السرجر  غ عسل الواةث بالاعتساد عم. الجج ل)

 التذخ  : فداد . رابعاً 

 ب لػ متخ ا ، كاشكْلو صؾرة بسختمف الددْد عْىرة تكْ ح التْ الؾسْئل أكؿ مؽ ال ْنؾف   عل    
 الجْنْ، كتي نب اصلاح الىنيل ْف  الم نؽ العلاجْ كالاسمؾب الؾقْئْ الاسمؾب أسمؾبضؽ
 السؤسدْت لحسْ ة لمسجتسع الزْرب الدلاح كىؾ الددْد كجو  ْ   ف مؽ أكؿ كال ْنؾف 

 ( التذريعْت ن ص   جزئْ بذكلكلؾ  ال ْنؾف  غيْب  إف كعمية ، كالخْصة العْمة كالسستمكْت
 معْلجة اغدْؿ خلاؿ مؽ الع ْب مؽ الجْنْ  دمِ اف  سكؽ التْ السجْلات مؽ مجْؿ أي  ْ

 اغدْؿ نؾضح سؾؼ كىشْ ، السدْلة تمػ  عْلج ال ي الشص كضؾح علـ أك ، معضشة مدْئل

  : (ُ)الددْد جرائؼ ل عض العراقْ الجزائْ التذريع

                                                           

بمية  الح ؾؽ، رسْلة مجمة ، الددْد مكْ حة اعْقة  ْ التذريعْ اللكر ، قْدر محمد عرلاؿ ، خزر احسل مجضل (ُ 
 . ِِٓ ،ص ِْٔ ص ، َِِِ ، ّ العلد ، ُْالسجمل  ال ْنؾف جْمعة بربلاء، 

74.26 

8.48 17.26 

 حالات صدور أوامر الاستمدام

 حالات صدور أوامر المبض

 حالات الادانة
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  .ََِّ الددْد لسكْ حة اللكلية الاتدْؾية  ْ الؾاردة الددْد جرائؼ بعض .اغدْؿُ

  اللكلْ. أك الخْص السؾعف رشْ تجريؼ كعلـ .اغدْؿِ

 الجزائية. مدؤكلضتو عمى اللكلْ لمسؾعف السسشؾحة كالحرْنة .الامتيْزاتّ

 الشدؾذ. استغلاؿ تجريؼ .اغدْؿْ

  . ال ْنؾف  كتلاخل الجرائؼ عؽ الكذف اليْت .ضعفٓ

لمسلة   حْلة (ُِٗ  العراؽ  ْ التذريعية الدمظة  ْ السدجمة الددْد حْلات حجؼ أف كيمحظ 
 كبشد ة (ْٕ  الحْلات علد بمغ إذ (َُِٔ  العْـ  ْ ىْأعلا سجل ، (َُِِ-َُِٓ 
 علد بمغ إذ (ََِِ  العْـ  ْ اخدزيْ سجل بضشسْ ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(ْٓ.ّٖ 

الذكل ك  (ُٗالجلكؿ  السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(ٖٓ.ٖ  كبشد ة (ُٕ  السدجمة الحْلات
، خلاصة مْ سرق إف  دْد التذريع  عل اخظر انؾاع الددْد  ْ اللكلة بؾف السؤسدة (ُٗ 

التذريعية ىْ الربضزة الرئيدة  ْ متْبعة اداء مؤسدْت اللكلة كبْلتْلْ  عكس بذكل سمرْ عمى 
 كل مدْصل اللكلة العراؾية.

  ( 19) جج ل

 (2021-2015)لمسجة  التذخ عني الدمصي فا الفداد لحالات الد انا يغواالت 

 الشدوي % عجد ةالات الفداد الدشػات ت
1 َُِٓ ِٕ 14.06 
2 َُِٔ ْٕ 38.54 
3 َُِٖ ُّ 16.15 
4 َُِٗ ِِ 11.46 
5 ََِِ ُٕ 8.85 
6 َُِِ ُِ 10.94 
 %ََُ ُِٗ السجسؾع 7
 .َِِِلعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت الشزاىة،ىضئة  العراؽ، جسيؾرية . عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ : السرلر
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  ( ُٗ  شكل

 (2021-2015)لمسجة  التذخ عني الدمصي فا الفداد لحالات الد انا يغواالت

 
  (ُٗالجلكؿ  عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر

  التشفشح: فداد خا داً.

 الحرضؽ اللرع تعل التْ الستشد ة الديْسية كالاحزاب الجيْت بضؽ كالتؾا ق السحْصرة كللت 
 كالاحزاب الجيْت لي ه نشتسْ ال ي كالانغسة لم ؾانضؽ السخْلف كالسؾعف السدؤكؿ حسْ ة كمربز

  لؼ  إذا الجريسة حْلات زيْدة الى نؤدي الع ؾبة تشدض   ْالتيْكف ك  الت رضر اف إذ ، الديْسية

 ذكي  مؽ الجريسة رتكْببْ نرغب ال ي ، الرادع كجؾد علـ بدرب سؾء نزداد  إنة الس نب  عْقب
 حدب تظؾيعيْ السسكؽ مؽ اداة  ال ْنؾف   ر ح عشلمْ كلاسيسْ الامر  دتديل الزعيدة الشدؾس
 اللكلة كتتزرر العْـ، السْؿ ح ْكيدت الع ْب تشدض  علـ مرلا كيعؼ نشتذر ثؼ كمؽ تددضرىؼ

  كْ ئ ذلػ مؽ الأسؾء بل ، السدْء عمى الع ْب تظرضق نتؼ لا إذ مجيؾلة ب ْلأس كمؤسدْتيْ
  :يؤدي  دْد التشدض  الى الاتْك  ،(ُ)اليو بش مة نتؼ بسشرب السددل

 

                                                           

 . ُٖٓص ، سْبق مرلر ، عؾاد طعسو رعل (ُ 
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 القػانشغ: .تعصشل1

 ترؾ  عشْ كمْ أك جزئْ بذكل ال ْنؾنية لشرؾصبْ العسل كا  ْؼ ال ْنؾف  تعظضل إف     
 ، قرضرة أك طؾيمةسلة ل كلأ أك جزءا م تزْىْ غضر عمى كالعسل ككقديْ ال ْنؾنية الشرؾص

  ْلشص التعظضل امْ كجؾده، انيْء أك الشص اعلاـ  عشْ  ْلإلغْء الالغْء عؽ التعظضل كيختمف
 الادارة امتشْع بدرب الكمْ التعظضل نتح ق جزئْ أك كمْ عمى التعظضل كيش دؼ كيجسل قْئسْ ن  ى
 سريْف كقف خلاؿ مؽ الشص  ْ  كؾف    ل الجزئْ التعظضل امْ ، التشدض  ة ال ؾانضؽ الاصلار عؽ
  . (ُ) معضشةسلة ل ال ْنؾنية الشرؾص احل

  التشفشح: فا .التاخشخ2

 ال زْئية الاحكْـ تشدض   ْ طؤ ْالت أك التْخضر الى وني كبدؾء السختص السؾعف   ؾـ قل     
 محأكلة اجل مؽ ال زْئية الاحكْـ مع التعْمل  ْشْذ  سمؾؾ الى نمجأ كقل ، ب لػ الترريح دكف 

   ؾـ كْف لرْلحيْ الحكؼ صلر التْ الحكؼ مؽ السدتدضلة الجية عمى الحكؼ مؽ الدْئلة اىلار
 بعض عمى الحرؾؿ اشترام مثل ال رارات تشدض  مؽ امتشْعة لتذريع الحجج مؽ بعلد لت رعبْ

 الؾاج ة الاحكْـ مؽ علد بؾجؾد هادعْء أك لتشدض بْ ءلمرل السؾعدضؽ مؽ مجسؾعة مؽ التؾاؾيع
 الدمظة  ْ السدجمة الحْلات حجؼ فبْ كيمحظ . (ِ)الحجج مؽ غضرىْ أك ، الؾاقع خلاؼ التشدض 

 إذ (َُِِ  العْـ  ْ أعمصيْ سجل ، (َُِِ- َُِٓ لمسلة   حْلة (ِٓٓ  العراؽ  ْ التشدض  ة
 اخدزيْ سجل بضشسْ ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(ْٓ.ِٗ  كبشد ة (ُّٔ  الحْلات علد بمغ
 الحْلات حجؼ مؽ %(ّٓ.ْ  كبشد ة (ِٓ  السدجمة الحْلات علد بمغ إذ (َُِٔ  العْـ  ْ

، كصدؾة ال ؾؿ إف تأخضر تشدض  الاحكْـ بحق الدْسلنؽ  عظْ (َِ الذكل ك  (َِالجلكؿ  السدجمة
 ألضيؼ كيجعميؼ نتسْدكف  ْ ىلر السْؿ العْـ كاضعْؼ اللكلة. رسْئل اطسأنْف

                                                           

 التشدض  ة نغستيْبْ الادارة لانحراؼ كأثر ال ؾانضؽ تعظضل ، ي أك العيد محمد ثْمر ، الرلنري  صعرْع اسسْعضل (ُ 
 بمية ال ْنؾف كالعمؾـ الديْسية، جْمعة الكؾ ة، ، كالديْسية ال ْنؾنية لمعمؾـ الكؾ ة مجمة ،ؾيْسْ   يةتحمضم دراسة -

 . ِٓص ، ََِِ ، ْٕ العلد ، ُ السجمل
يؼ،احسل اسسْعضل محمد (ِ   تشدض  عؽ السؾعف لامتشْع الجزائية السدؤكلية عمى الظْعة مجيؾؿ،اثر زغضر ابراـ

 بمية ال ْنؾف، جْمعة بْبل، كالديْسية، ال ْنؾنية لمعمؾـ الحمْ السح ق (،مجمةؾيْسْ   ال زْئية دراسة الاحكْـ
 .298 ،صَُِْ،ُ،العلدٔالسجمل
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  ( َِ  جلكؿ

 (َُِِ-َُِٓ لمسلة  شدض  ةالت الدمظة  ْ الددْد لحْلات الزمْنْ نؽ ْالت

 الشدوي % عجد ةالات الفداد الدشػات ت

1 َُِٓ َٗ 16.30 
2 َُِٔ ِٓ 4.53 
3 َُِٖ ُُٔ 21.01 
4 َُِٗ ٕٗ 17.57 
5 ََِِ ُٔ 11.05 
6 َُِِ ُّٔ 29.54 
 %100 ِٓٓ السجسؾع 7
 .َِِِلعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت الشزاىة،ىضئة  العراؽ، جسيؾرية . عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ : السرجر

  ( 20 ) ؤكل

 (َُِِ-َُِٓ لمسلة  التشدض  ة الدمظة  ْ الددْد لحْلات الزمْنْ نؽ ْالت

 
  (20الجج ل) عم. لاعتسادبا ةثواال عسل  غ السرجر
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 الإدار ي: السحدػبني : اادااً 

كتعشْ ت ل ؼ خلمة أك تعضضؽ  ، اجسع العْلؼ  ْ الإداري  الددْد كانؾاع مؤشرات اخظر احل    
 عؽ تعرر ك ، اللكلة  ْ السؤسدْت جسيع اداء عمى تؤثر سمرية عْىرة كىْاقْرب اك اصلقْء  

 تشتذر ، السجتسع  ْ كالت ْلضل كالعْدات الؿيؼتْثضر  كملى لمسجتسع كالاجتسْعْ الث ْ ْ السدتؾى 
 عمى كالحرؾؿ الاىلاؼ تسرير اجل مؽ الاجتسْعية العلاقْت استغلاؿ خلاؿ مؽ السحدؾبية

 تسرير أك معضؽ لحزب اىلاؼ لتح ضق كسضمة تكؾف  قل أك ادارية، شْصبمك  كعيؽية مؾاقع
 محدؾبية السحدؾبية تكؾف  كقل ، الاخريؽ حدْب عمى طْئؽية أك حزبيةديْسيْت كمرْلح ل

، أك مراعْة الاعت ْرات معضشة لأحزاب كالؾعيؽية الإدارية السشْصب ت ْسؼ خلاؿ مؽ جسْعية
  . (ُ) العذْئرية كال رمية

 الحزبْ الانتسْء أك ال رابة أك العرؽ  أك اللنؽ اسْس عمى الؾاحل الؾطؽ ابشْء بضؽ التسضضز اف     
 أك السشرب أك الؾعْئف  سشح ال ي الإداري  الددْد انؾاع مؽ نؾعبْنو  تددضره  سكؽ الرلاقة أك

 التؾعيف كقؾانضؽ الكدْءة عؽبعضلا  ك  استح ْؽ بلكف  كالشدؾذ الرعْ ة اسْس عمى الترؾيْت
 مخْلف عسل  عل الذخص الضيْ نشتسْ معضشة جية أك  رد لرْلح بعسل  ْلؿيْـ ، الحكؾمْ

 كالث ْ ْ الاجتسْعْ الؾعْ ضعف مؽ تعْنْ التْ السجتسعْت  ْ تحلث مْ ْ كغْل ، لم ْنؾف 
 اجل مؽ حق أكجو بغضر اخرى  جية عمى جية أك معضؽ شخص عمى شخص تدزضل لشتيجةبْك 

 الشدؾذ اصحْب السحدؾبية مؽ  دتدضل مْ ْ كغْل ، معضشة مرْلح أك مكْسب عمى الحرؾؿ
 كى ا كالاستح ْؽ الكدْءة عؽ الشغر بغض العميْ كالؿيْدات السشْصب تؾلْ خلاؿ مؽ كالامؾاؿ

 ابراـ  ْ خرؾصْ كالخْص العْـ ال ظْع عسل كتعظل السجتسع عمى خظضرة انعكْسْت نؾلل
 كالسحدؾبية ةبْلمسحْ مجْؿ  ضيْ تكؾف  التْ التحتية لرشىبْ الخْصة كالسذْريع تْكلاالس  ع ؾد
 خْصة مشْ ع كتح ضق الامؾاؿ كىلر العْـ لرْلحبْ الاضرار ثؼ كمؽ العسل جؾدة حدْب عمى

  . (2) السذركع ليْ احضل التْ الجية أك كللأشخْص كالسدؤكؿ لمسؾعف

                                                           

 .ُّمحمد الركابلة ، كاخركف، مرلر سْبق، ص (ُ 
 ،اللكلْ ال ْنؾف  احكْـ ضؾاء  ْالإداري  الددْد مكْ حة اليْت ،  ْسضؽ طْرؽ  احسل الشعيسْ، زيْدعرلالؾىْب (ِ 

 . ٕٔص،َُِٗ ،َْالعلد اقميسية، دراسْت الاقميسية، اللراسْت مربز ،السؾصل جْمعة الديْسية، العمؾـ كمية
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 اشخْص تؾلْ تؼ إذ الإداري  الددْد ب ْاس اىؼ إحلى الإدارية السحدؾبية  إف ال ؾؿ كخلاصة    
 تلمضر أسْلضب مؽ كاحلة كىْ الحكؾمية، السؤسدْت ادارة عمى قْدريؽ كغضر كدؤيؽ غضر

 أف إلا اللكلة، ادارة  ْ الكررى  اىسضتو لو العْـ الرْلح أف الؾاضح كمؽ ، العْمة السرمحة
 عكس ليعسل إلضيْ، الؾصؾؿ مؽ  دتحق لا مؽ تسكؽ عشلمْ الادارة ى ه تعرقل السحدؾبية
  ْ كاضح كبذكل نراه  مْ كى ا حزبية أك  ئؾية أك شخرية مرْلح لتح ضق العْمة السرمحة

 طريق عؽ السشرب تؾلؾا أشخْص كجؾد ذلػ  ْ الدرب كيكؾف  كمؤسدْتيْ، اللكلة كزارات
 أك طْئدْ أك حزبْ طريق عؽ إلضيْ كصل كإنسْ السدؤكلية، لتؾلْ مؤىل غضر كىؾ السحدؾبية

مسْ ن عل اللكلة عؽ السدْر الرحيح ال ْئؼ عمى اسْس الكدْءة كالسيشية كيعرضيْ لسخْطر  قؾمْ
 .داخمية كخْرجية برضرة 
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  ػْ كالإداري  السْلْ لمػددْد السدػر ة الػعػؾامل

 الػعػراؽ
  : الاس ْب الديْسية لمددْد السْلْ كالإداري السرػػػػحث الأكؿ 

 : ْالاس ْب الاقترْد ة لمددْد السْلْ كالإداري  السرػحث الثْن 

 : الاس ْب الاجتسْعية لمددْد السْلْ كالإداري  الس حث الثْلث  

 :الاسػػػػػ ْب الإداريػػػػػة كالامشيػػػػػة لمددػػػػػْد السػػػػػْلْ  الس حػػػػػػػػث الرابػػػػػع
  .كالإداري 
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 الثالث الفرل
 العخاق فا  الإداري  السالا لمفداد السدبوي العػا ل

 تسيشج
مؽ الؾاضح اف اس ْب الددْد السْلْ كالإداري بثضرة كمتشؾعة إذ لا  سكؽ حررىْ بعلد معضؽ مؽ    

الاس ْب كالسغْىر الدمؾبية،  ملى ال ْئسضؽ بْلددْد اسْلضب كاليْت جلنلة كمرتكرة مؽ اجل تح ضق 
س ْب سذركعة  ْ الحرؾؿ عمى السكْسب السْد ة كالسعشؾية، ك ْ العراؽ تتشؾع االاىلا يؼ غضر 

بدرب حلاثة الشغْـ الل س راطْ  ْ اللكلة مع كجؾد السؾارد  ََِّالددْد السْلْ كالإداري بعل العْـ 
الكرضرة ك العلنل مؽ التحل ْت التْ تؾاجو عسمية مكْ حتو، كبسْ اف الددْد عْىرة مرب ة كمع لة 

الديْسية كالاقترْد ة  تتلاخل  ضيْ العلنل مؽ الاس ْب التْ تدْىؼ  ْ انتذْرىْ، إذ تؤدي العؾامل
 سؾء استغلاؿ الدمظة مؽ بعض أصحْب ال رار الديْسْ أف كالاجتسْعية دكرا  برضرا   ْ تدْقسيْ غضر

، ب لػ (ُ)  ْ استذراء الددْد مؽ أجل تح ضق مرْلح كمكْسب شخرية أك  ئؾية أك حزبية أسيؼ
طريعة الشغْـ الدْسْ الحْكؼ إذ تؤثر السحْصرة الظْئؽية كالحزبية كال ؾمية كالسحدؾبية عمى 
إنتذْر ى ه الغْىرة،  زلا  عؽ تْثضر ارتدْع معللات الد ر كال ظْلة  ْ استذراء الددْد، ب لػ نؤثر 

تْ تخْلف الاعراؼ السدتؾى الث ْ ْ كالاخلاقْ كالعْدات كالت ْلضل  ْ استذراء ى ه الغْىرة ال
زداد حجؼ الددْد السْلْ كالإداري بْللكلة الشْمية بأحل السغْىر السرْح ة نكال ؾانضؽ ، كبذكل عْـ 

لانخدْض السدتؾى الث ْ ْ بذكل برضر مسْ نؤدي نتْئج سمرية كعلـ تح ضق العلالة الاجتسْعية كيديؼ 
تظرضق ال ؾانضؽ كالانغسة مؽ قرل  ْ ترلنل الثركات، مع الاخ  بشغر الاعت ْر ملى الجل ة  ْ 

الاجيزة الرقْبية، ب لػ نؤثر الؾضع الامشْ لملكلة  ْ حجؼ ى ه الغْىرة  ْللكؿ التْ تتستع بؾضع 
امشْ مدت ر تتسضز ب مة حجؼ ى ه الغْىرة امْ اللكؿ التْ  كؾف  ضيْ الؾضع الامشْ غضر مدت ر نرى 

كال ضؾد الإدارية  ْ السعْملات كضعف الؾلاء  تدْقؼ حجؼ الددْد  ضيْ، إضْ ة الى بثرة الركتضؽ
 عض  ْ ادارة مالؾطشْ كعلـ تكْ ؤ الدرص  ْ الحرؾؿ عمى الؾعْئف، ب لػ الع مية الاسترلاد ة ل

 .(ِ)اللكلة كالاستئثْر بْلحكؼ كالغْء الاخريؽ

                                                           

(  ػػؾاز خمػػف عػػْىر، الددػػْد السػػْلْ كالإداري كغيػػْب ث ْ ػػة الشزاىػػة الاسػػ ْب كسػػرل السعْلجػػة  دراسػػة قْنؾنيػػة(، ُ 
 .ُُِ، صَُِٖ، ّٔ، العلدٕال ْنؾف لمعمؾـ ال ْنؾنية كالديْسية ، جْمعة بربؾؾ، السجمل مجمة بمية 

( نذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأت احسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل نرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف، الددػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػْد السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػْلْ كالإداري كسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرل مكْ حتة،مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الجْمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ِ 
 ْْٖ-ّْْ،ص َُِْ،ُ،العلدّّالعراؾية،السجمل
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  الأ ل السوحث

  الإداري  السالا لمفداد الدنااني بواالاا

 كىْ الديْسية ب ْالأس ىْ لمددْد خر ة بضئة تخمق أف  سكؽ التْ ب ْالأس أىػؼ مػؽ     
 سمظْت أك تشدض  ة حػكػؾمػْت مػؽ الديْسْ الشدؾذ ذات لذخريْتبْ كت ترف  ترت ط لانيْ ،متعلدة

 إلغْء أك استحلاث عمى الكرضرة ال لرة ليْ الذخريْت كتمػ ،)ُ(قزْئية سمظْت أك ةعييتذر 
 انعلاميْ أك الديْسية الإرادة ضعف كأف الددْد، نتذْربْ تدسح أك تسشع التْ ال ؾانضؽ بعض

 الكْ ْ، لذكلبْ است لالضتيْ كعلـ كمحْربتيْ للكلةبْ الرقْبة أجيزة ضعف كب لػ الددْد، لسؾاجية
 مؽ نؾاعبْ لتستعيؼ لمسدْئمة الخزؾع كعلـ التررؼ  ْ كرضرة بحرية الحكؾمضؾف  السدؤكلضؽ كتستع

 عؾامل كميْ الذدْؼية، كضعف للكلة،بْ الرشضلة لحؾبسةا نغْـ كجؾد علـ أك كضعف الحرْنة،
 .(ِ)سيْسيْ  ْسلة بضئة إلى تؤدي

  ْ الددْد إلى تؤدي التْ الديْسية الظريعة ذات ب ْالأس مؽ مجسؾعة رصل السسكؽ كمؽ     
 نذيل مْ ْ  غْل الست لمة، السجتسعْت كحتى بل الشْمية، كمشيْ الد ضرة السجتسعْت أشكْؿ جسيع

 أعزْء كحتى الأحزاب، رؤسْء أك الؾزراء، أك الحكؾمْت، أك اللكؿ، رؤسْء ل عض مْلية  زْئح
 الحْكؼ الشغْـ مؽ ليؼ السسشؾحة كالث ة الديْسية، السراكز استغلاؿ إلى نمجأكف  ال نؽ الررلسْف،
 مىع التشْ س إلى ذلػ كيرجع لؾعْئديؼ، مسْرستيؼملة  أثشْء الؾعيدْ الددْد أ عْؿ لارتكْب
 إلى ترجع كقل مذركعة، غضر كسْئل إلى عمضيْ الستشْ دضؽ بعض كلجؾء الديْسية الدمظة

 الديْسية الشغؼ بضؽ العلاقْت طريعة تكؾف  أف  سكؽ كسْ الحْكؼ، لمشغْـ الديْسْ الاسترلاد
 اللكؿ  ْ الددْد حلكث إلى تؤدي التْ ب ْكالأس العشْصر مؽ لمددْد اللكلية كالسرْدر اللاخمية

                                                           

(0) Jawad Al- Frijawy, and others, The Phenomenon of the Spread of Administrative 
and Financial Corruption in IRAQ Despite the Muitiplicity of 0versight Bodies , 
Americn research journal of technology and sciences , vol 49, No 1, 2018, p8 .   

 الددْد مكْ حة  ْ السدت مة اليضئْت دكر ، حسضلي حسضل ر ْالج عرل احسل ، جرضر الزىرة عرل سعلي عمْ (ِ 
 ، َُِِ ، ُالعلد ، ٓالسجمل ، ، الجزائر،الديْسية لملراسْت الشْقل مجمة ( نسؾذجْ الشزاىةىضئة    العراؽ  ْ
  .ِٓص
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 الؾزراء أك الحْكؼ بضؽ السْد ة السشْ ع كتذْبػ الثركة مع الدمظة كجاتز  عؽ زلا   الشْمية،
  .(ُ)كالاستثسْر كالأعسْؿ السْؿ، رجْؿ ر ْكب الديْسضضؽ، كالسدؤكلضؽ

 الػػػؾعْ ةقمػػػ ىػػػؾ الستعْؾ ػػػة الحكؾمػػػْت ضػػػعف التػػػْ تدػػػيؼ  ػػػْ الديْسػػػية ب ْالاسػػػ مػػػؽ اىػػػؼ     
 تبْانتخْ حرؾؿ مؽ الرغؼ عمى كالإدارية الانتخْبية الشغؼ ليْتبْ الالسْـ كعلـ كالث ْ ْ الديْسْ

  ػْ كالدػرب تزانػل  ػْ الددػْد حػْلات  ػإف ذلػػ رغػؼ كلكػؽ ، جلنػلة حكؾمػْت كتذػكضل دكري  بذكل
 ال ػلكة كغيػْب الادارات كترىل كالدْسلنؽ الس رريؽ محْس ة ضعفك  ال ْنؾف  تظرضق علـ ىؾ ذلػ

 العػْـ السػْؿ لحسْ ػة الزؾابط كغيْب الاحزاب ك دْد ، كالتشدض  التذريع  دْد عمى زلا   الديْسية
 السسْرسػة ضػعف عمػىعػلاكة  لم ػْنؾف، السخْلدػة التػلخلات أك الدػرقْت مؽ اللكلة اقترْد كحسْ ة

 السحْصرػة مرػلا اسػْس عمػى ََِّ عػْـ بعػل عراؾيػة حكؾمْت تأسيس اف الؾطشية، الل س راطية
 ذاتيػْ الكتػل بػضؽ مػْ التعْمػل  ػْ كالدئؾيػة الحزبيػة شػضؾع  ػْ تدػرب قل كال ؾمية كالس ىرية الديْسية

 لإدارة كالخرػرة الكدػْءة عؾامػل كجػؾد عػلـ ذلػػ كػل ك ػؾؽ  عػْـ، بذػكل الحكؾمػة مػع تعْملاتيػْ ك ْ
  (ِ) خظضر بذكل الديْسْ الددْد تدْقؼ  ْ سْىؼ قللملكلة  كالديْسية الإدارية الذؤكف 

 الادارة مربزيػػػػػة  ػػػػػْ كالسغػػػػػْلاة الحكؾميػػػػػة الرضركقراطيػػػػػة كتدذػػػػػْ الديْسػػػػػية ال ػػػػػلرة غيػػػػػْب اف     
 الذػدْؼية ضػعف عػؽ زػلا   ،الددػْد بػركز عؾامػل مػؽ اللكلة سمظْت اداء تزعف التْ الحكؾمية

 كػػ لػ ،ا زػػْ   صػػحيح كالعكػػس الددػػْد حػػل كالسحْسػػ ة الذػػدْؼية غْبػػِ مػػْا إذ   ػػْؿ إذ كالسحْسػػ ة
 جسْعػػػْت عمػػػى السذػػػْربة ت ترػػػر إذ الديْسػػػية السذػػػْربة اضػػػعْؼ  ػػػْ  دػػػْىؼ الإداري  الانحػػػراؼ

 الديْسػػية الؿيػػْدات مػػع خْصػػة علاقػػْت اقْمػػة مػػؽ  تسكشيػػْ الاقترػػْد ة ال ػػؾة كربػػْئز الثػػركة تتسمػػػ
  الاىتْ: لذكلبْ الديْسية ب ْالاستشْكؿ  سضتؼ لسؾضؾعبْ كللإحْطة ، (ّ)الإدارية

 
                                                           

 رسْلة (،ؾيْسْ    دراسة الؾعيدْ الددْد مكْ حة  ْ التذريعية الدمظة دكر ، رةمْالإ حدؽ محيدؽ بذْر (ُ 
 .ُّص ،َُِِ ، الشيريؽ جْمعة الح ؾؽ، كمية مْجدتضر،

 مجمة ، ََِّ العْـ بعل العراؽ  ْالإداري ك  الديْسْ الاصلاح تسيْسيْ  ك  الددْد ، الريْتْ عرلالكريؼ  راس (ِ 
  .ٖص ، َُِِ ، ِٔ العلد الديْسية لمعمؾـ تكريِ جْمعة

 لمعمؾـ ال ْنؾف  كمية مجمة ، السعْلجة ك ب ْالاس العراؽ  ْالإداري  الددْد ، الزنكشة عْرؼ قْدر علنْف (ّ 
 .ْٔٔ ص، َُِْ، ُُ، العلدّالسجمل  ، ف جْمعة بربؾؾ الديْسية ك ال ْنؾنية
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   الإداري: السالا الفداد ضاىخة تفذا فا الس قتي الاةتلال امصي د ر ا لًا.

 لؼ ُُِٗعْـ   ْ عراؾية حكؾمة أكؿ تذكضل مش  العراؽ  ْ الستلاح ة الحكؼ انغسة اف     
 أك م ىرية اـ قؾمية كْنِ سؾاء العراقضضؽ مؽ قمة تسثل كْنِ كانسْ ،جسعوبْ العراقْ الذعب تسثل
 قؾات نل عمى ََِّ /ْ/ٗ  ْ الحكؼ بشغْـ الاطْحة كبعل كاحلا،بْ حز  أك العذضرة نظْؽ عمى

 السرب ة الى ال ديظة مؽ اللكلة شكل ك الررلسْنْ الى الرئْسْ مؽ الحكؼ نغْـ تغضر ، التحْلف
 عسمية كبلات الحر الدؾؽ  نغْـ مترشيْ لضررالية الاقترْدحضث  اللكلة  مددة كاص حِ  الدلرالية(

 كالدمددة كالاقترْد الحكؼ  مددة بسعْلجة العراؽ بلا إذ اللكلة، مذْريع ل عض الخرخرة
 ى ه اف لجن ل لػ كالؾاقع كالع ل العمؼ مشظق  خْلف كى ا اشتراكية، قؾانضؽ ك سْلضببْ المررالية

  .(ُ)العراؽ دكلة مرا ق جسيع  ْ الإداري  الددْد سيسْ كلا الددْد شضؾع الى ادت جسيعيْ ب ْالاس

 تؾ ضر  ْ اللكلة  ْ الدمظة م ْلضل عمى سيظرتو خلاؿ كمؽ الامريكْ الاحتلاؿ أسيؼ ل ل     
 اللكلة  ْ عميْ مشْصب ت ملكا ال نؽ عميو السحدؾبة الدْسلة الذخريْت ل عض الامشْ الغظْء
 كب لػ ،(ِ)العْـ السْؿ كتدضب الددْد مسْرسة الى للعؾةبْ ال ؾات لي ه شر ْالس اللكر عؽ زلا  
 الكرضر الامريكْ اللكر الى ذلػ نرجع كعميو دْدا   الاكثر للكؿبْ الست لمة السراتب العراؽ  ذغل
 ىؼ كاغمريؼ الرسسية كالسؤسدْت الؾزارات نلنركف  تؾبْ ال نؽ الامريكْف السدتذْركف  بو قْـ ال ي
 كالكدْءة، الخررة الى كيدت لكف  الؾلا ْت الستحلة الامريكيةبْ ك أكر   ْ العسل عؽ العْطمضؽ مؽ

 العسل عؽ نْـيػ الامؽ، كقؾى  الجيش كحل اللكلة مؤسدْت بتدكيػ الس رؾد عسميؼ عمىعلاكة 
 لمددْد مرتع كجعميْ اللكلة اضعف مسْ العراقْ، السجتسع مكؾنْت بضؽ الظْئؽية الدتشة زرع  ْ

 إذ  بريسر(، برئْسة السؾحل الائتلاؼ سمظة مدؤلية مؽ ذلػ عمى أدؿ كليس، (ّ)كالإداري  السْلْ
 (،ََِْ-ََِّ  عْمْ  ْ العراؾية الشدط أمؾاؿ مؽ اتلكلار ال اتمميْر    لاف عؽ مدؤكلة كْنِ

 داخل مؽ التيريب عسميْت عمىعلاكة  علادات، كجؾد بلكف  لمشدط بيع بعسميْت الؿيْـ عؽ زلا  

                                                           

  . ِْٕ ص ، سْبق ،مرلر ، الزنكشة عْرؼ قْدر علنْف (ُ 
 . ّْص ، سْبق مرلر الظْئْ، شيخؾ حدؽ خزر حدؽ حسزة (ِ 
 العراؽ  ْ ال ظْلة مذكمة تدْقؼ عمى كتلاعيْتيْ الددْد عْىرة ، كزار حسضل مرظدى ، نرؾري  اكرـ ؼيرل (ّ 

 ، َُِْ ، ٖٕ العلد ، َِ السجمل ، ، جْمعة بغلادةالإداريك  الاقترْد ة العمؾـ مجمة ، (ََِّ  عْـ بعل
 . َّٔص



امفساد اممامي امفصل امرابع : امانػكاسات امجغرافية امسياسية مظاهرة 

 وامإداري غنى قوة امػراق :::::::::::::::

 
131 

 

 (ََٖ-ََْ  بضؽ خدْئرىْ كت لنر الشدط انْبضب تدجضر عسميْت عؽ نْـيػ كخْرجة، العراؽ
 عْـ بعل العراؽ  ْ كالإداري  السْلْ الددْد استذراء ارجْع  سكؽ كعميو ،(ُ)شيريْ   دكلار ممضؾف 

  : (ِ) الاىتية الديْسية ب ْالاس الى ََِّ

 تتجْكز  طؾيمةسلة كل ََِّ/ْ/ٗ بعل اللكلة  ْ ال ْنؾف  سمظة كغيْب الامشْ التلىؾر حْلة ا.
 لسؤسدْت كالشيب الدمب عسميْتسلة ال ى ه را ق إذ الحكؼ، مجمس إنذْء لحضؽ اشير الاربعة
  . اللكلة  ْ التحتية لمرشى كتلمضر حرؽ  عسميْت مؽ صْحريْ كمْ ككزارتيْ اللكلة

 بلنمة اجيزة تذكل كعلـ التدتيش كدكائر الرقْبية الاجيزة مؽ كغضرىْ الامشية الاجيزة حل ب.
  الإداري. الددْد شضؾع  ْ سْء اثر لو كْف كالتؽيش كالسحْس ة كالتلقضق الرقْبة  ْ محميْتذغل 

  جب التْ كالذركم لمزؾابط كمخْلف خْطىء بذكل كالتشدض  ة الامشية الاجيزة تذكضل اعْدة ت.
 كدمج كالخررة كالكدْءة الشزاىة م لمتيْ  ْ تكؾف  التْ العْمة، الؾعيدة نتؾلى مؽ  ْ تؾا رىْ

 كالامشية السلنية كمؤسدْتيْ اللكلة دكائر  ْ كالسدؤكلية ال رار مراكز  ْ كالدضئة الدْسلة العشْصر
 لخلمة كتؾعيديْ اللكلة  ْ ْلْع مشرب لترؾء كالتزكير الأكليْت   لاف عْىرة كاستغلاؿ
  الامريكية. الستحلة الؾلا ْت قرل مؽ السلعؾمة كالدئؾية الذخرية السرْلح

 الث ل أك بيْ نتستعؾف  التْ ال ْنؾنية الحرْنة ستغلاؿبْ الدْسلنؽ السؾعدضؽ بعض ؾيْـ ث.
 ال ؾات ليؼ تؾ رىْ التْ الحسْ ة أك الضيْ نشتسؾف  التْ أك الاجتسْعْ أك الحزبْ أك الديْسْ

 الؾعيدة ؿكاستغلا العْـ السْؿ كىلر الإداري  الددْد أعسْؿ مؽ لكثضربْ لمؿيْـ الجشديْت متعلدة
 . العْمة

 خلاؿ مؽ شخرية مرْلح لتح ضق العراؽ ؼيو  سر ال ي الرعب الأمشْ الغرؼ إستغلاؿ ج.
  الغرض. لي ا لغ ْم صرؼ أك كىسية حسْ ْت تعضضؽ

                                                           

  . ُْٖ ص ، سْبق مرلر ، عمْ حسضل محمد (ُ 
 . ِٓ-َٓص سْبق، مرلر ، الظْئْ شيخؾ حدؽ خزر حدؽ حسزة (ِ 



امفساد اممامي امفصل امرابع : امانػكاسات امجغرافية امسياسية مظاهرة 

 وامإداري غنى قوة امػراق :::::::::::::::

 
131 

 

 مدتذْريؽ قرل مؽ تلار كمؤسدْتيْ اللكلة كزارات اص حِ الحكؼ مجمس تذكضل بعل ح.
 عمى السحْ غة كاجريؼ كبْف لكدْءةبْ نتستعؾف  لا كىؤلاء الجشديْت متعلدة لم ؾات عدكريضؽ

  . العراؽ مرمحة نيسيؼ كلا دكليؼ مرْلح

 اللكؿ مؽ قلمِ التْ كالسدْعلات كالسعؾنْت العراؽ لاعسْر السخررة الامؾاؿ إستغلاؿ خ.
 كبعض الؾىسية السذْريع انذْء عؽ ىؽعلاالإ خلاؿ مؽ عمضيْالاستحؾاذ ك  الاندْنية كالسشغسْت

 الابشية بعض كترميؼ الرشْ ْت كص غ العْمة الذؾارع  ْ الارصدة ص غ مثل اليذة السذْريع
  . ال ل سة

 عسميْ، نشغؼ قْنؾف  ليْ  كؾف  اف دكف  العراؽ  ْ لمعسل كالسحمية الاجشرية الذربْت دخؾؿ د.
 ضريرية أك كسربية أك قْنؾنية إجراءات أي مؽ لحرْنةبْ تتستع الذربْت ى ه كؾف  عؽ زلا  

 السؤقتة الائتلاؼ لدمظة الإداري  السلنر مؽ صلرت خْصة قؾانضؽ بسؾجب بح يْ تيتخ  أف  سكؽ
 اقميسية كبسْؼيْت  ْسلنؽ بسدؤكلضؽ كالسشغسْت الذربْت ى ه م ْكإرت الحرْنة ى ه مشحتيْ التْ

  كدكلية.

 السدركقة الامؾاؿ ن ل  ْ سْعلت اجشرية لجشديْت اللكلة  ْ السدؤكلضؽ مؽ الكثضر امتلاؾ ذ.
 اجراءات تشغؼ التْ كالسعْىلات الاتدْؾيْت كغيْب السدتؾحة اللكلة حلكد مؽ مدتدضلنؽ دكليؼ الى

  اليْربضؽ. كالسجرمضؽ الستيسضؽ تدميؼ

 بذكلسيؼ أ كانغسة قؾانضؽ مؽ السؤقِ الائتلاؼ سمظة بو قْمِ مْ إف كيمحظ مسْ سرق     
 خزائؽ  تح خلاؿ مؽ العْمة الامؾاؿ لشيب الدرصة حكأتْ كالسْلْ الإداري  الددْد نذر  ْ كرضر

 السرْرؼ ْ  السؾجؾدة الامؾاؿ نيرِ إذ ، كالسيربضؽ الدراؽ امْـ مرراعضيْ عمى العراؾية اللكلة
 بل عدكرية، أك كْنِ ملنية كمعلات أليْت مؽ لملكلة العْمة السستمكْت كنيرِ العراؾية كالرشؾؾ

 العرؾر اقلـ الى تْريخيْ  عؾد أثْر مؽ العراقْ الستحف  ْ مؾجؾد مْ نيب الى الأمر تعلى
، كلعل ََِّ عْـ بعل العراؽ  ْ لمددْد الأكلى الر رة تعل كى ه الشيريؽ بضؽ مْ للكلة التْريخية

ى ا الامر نلخل ضسؽ إطْر السذركع الامريكْ ال ي نركـ ت ديؼ العراؽ الى دكيلات متشْحرة 
  (.ٓ ديل الديظرة عمضيْ، الخريظة 
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 (ٓالخريظة  

 السذركع الامريكْ لت ديؼ العراؽ

 

السرلر: مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى : لظيف بْمل بمضؾي كاعيْء عرل الرضْ عرل الله ، تحمضل جغرا ْ 
، مجمة اكركؾ لمعمؾـ الاندْنية ، بمية التربية لمعمؾـ الاندْنية ،  ََِّسيْسْ لرشْء اللكلة العراؾية بعل العْـ 

 . ُْٗٔ، ص َُِٗجْمعة السثشى ، 
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  :الج لي فا القانػنا  اشاره الس ادا ءالبشا اكتسال عجم ثانناً.

 عؽ كميْ تختمف أخرى  مرحمة إلى مرحمة مؽ إنت ْؿ حْلة  ْ الجلنلة العراؾية اللكلة اف     
 السراحل اف سيسْ لا الشدؾس، ضعْؼ أمْـ الثغرات مؽ الكثضر نترؾ أف شْنو مؽ كى ا ، سْب تيْ

 الزعيدة الشدؾس أصحْب  غري  مسْ كثر كأعلاؤىْ الرشْء طؾر  ْ اللكلة  ضيْ تكؾف  الانت ْلية
 السْسكضؽ ستغلاؿبْ مرت ط السؤسدْ الددْد اف عمى ،(ُ) كالإداري  السْلْ الددْد لسسْرسة كيل عيؼ

 كضع سمظة  سمكؾف  السؤسدْت بي ه  ْلعْممضؽ الذخرْ، الإنتدْع أجل مؽ اللكلة  ْ لسشْصريؼ
 ال ؾانضؽ كسؽ التذريع سمظة لامتلاكيؼ مشو تحل أك الددْد تغ ي أف شأنيْ مؽ التْ الآليْت
 اللكلة مؤسدْت بضؽ الدرل غيْب عؽ نْـيػ بتشدض ىْ، الالتزاـ ملى عمى كالسراؾ ة كتشدض ىْ
  . (ِ) كالإداري  السْلْ الددْد عْىرة تدذْ  ْ اسيؼ مسْ كاخترْصْتيْ صلاحيْتيْ كتحلنل

 ل عض حل مؽ ةرا   كمْ ََِّ عْـ بعل الديْسْ التغضر فإ بشْء عمى مْ ت لـ  سكؽ ال ؾؿ     
 الحكؾمة كْىل عمى اث ل كرضر بذكل كالسحْصرة الظْئؽية تدذْ مع العراؾية اللكلة مؤسدْت

 صيْغة  ْ تؾا ق عسمية الى  حتْج برلسْنْ نغْـ الجلنل الشغْـ لكؾف  الجلنلة مؤسدْتيْ بشْء  ْ
 تسؾيل الى  حتْج جلنلة مؤسدْت  رشْء اللكلة، مدْصل تدضضر التْ الزركرية كالانغسة ال ؾانضؽ

 حدْب عمى شخرية مشْ ع كدب اجل مؽ ذلػ لاستغلاؿ الدْسلنؽ  ذجع كى ا كرضر مْلْ
  . الديْسْ كبيْنيْ اللكلة

  الصائيني: السحاصري ثالثاً.

 ال ؾمْ التعلد ذات الثْلث العْلؼ دكؿ مؽ الكثضر سسْت مؽ كاحلة الظْئؽية السحْصرة تعل     
 السحْصرة أسْس عمى جؾىرىْ  ْ ت ؾـ د س راطية الحؿي ة  ْ كىْ كالحزبْ، كالس ىرْ كاللنشْ

 الؾلاء عمى م لـ الحزب أك لمظْئدة الحكؾمْ كالسؾعف السدؤكؿ كلاء  كؾف  اف عمى تعسل التْ
 مرْلح مرلأ لحدْب السؾاطشة دئ ْبس الظْئؽية السحْصرة تزحْ سؾؼ ثؼ كمؽ لمؾطؽ

                                                           

، كزارة  تربؾية دراسْت مجمة ، اللكلة دكائر  ْ العْمة السرمحة كاىسْؿالإداري  الددْد ، مظر جسعو كركد (ُ 
 .َِِص ، َُِِ ، ٓٓ العلد ،ُْالسجمل  ، التربية، مربز ال حؾث كاللراسْت التربؾية

 السجمة ، كالسغْىر الانؾاع ب ْالاس السديؾـ  ْ بحث الددْد عْىرة ، ملانْ لضمى ، رحسؾنْ الشؾر  ْتح (ِ 
  . َٗٓص ، َُِِ ،ُ العلد ، ٖالسجمل ، الديْسية لملراسْت الجزائرية
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 كب لػ الؾسيط كلكر إلا التؾا ق مرلأ ك ق عمى الحكؾمة دكر  كؾف  كلا ، كالظْئدْ العرقْ السكؾف 
 كالسحدؾبية كالاختلاس كْلرشؾة الديْسْ الددْد جرائؼ كتزداد الديْسْ ال راراتخْذ  مراكز تتعلد

 الؿيْد ة السراكز تؾزيع خلاؿ مؽ لددْدبْ الظْئؽية السحْصرة علاقة كتغير كغضرىْ، كالتزكير
 الإدارية كالسيشية الكدْءة كليس كالعرقْ الظْئدْ الانتسْء أسْس عمى محلدة  ئْت عمى اللكلة  ْ
 مؾارد إدارة  ْ خررة للنيؼ ليس اشخْص بضل ال راراتخْذ  سمظة إحتكْر إلى نؤدي ى ا مثل ك

 لمتشْ س سؾداء سؾؽ  السحْصرة مؽ كمتخ نؽ الاجتسْعية العلالة مرلأ عؽ مرتعلنؽ اللكلة
 عؽبعضلا   الذخرية لمسرْلح كالسْد ة الاجتسْعية السشْ ع كاحتكْر الدمظة عمىتلاكؿ كال

 السكؾنْتْ لمرراع سْحة اللكلة مؤسدْت جعل عمى الظْئؽية عسمِ كقل العْمة، السرْلح
 إف كعميو، (ُ) حلة عمى مكؾف  أك طْئدة لكل الاقترْد ة السشْ ع عمى الحرؾؿ اجل مؽ الحزبْ
 السدتؾيْت مختمف  ْ الكدْءات دكر تغضضب الى أدى العراؽ  ْ الظْئؽية السحْصرة تظرضق

 اعتسْد  إف ل لػ التظرضق، علالة ت ْكمتظم الأداء كدْءة ت ْمتظم بضؽ دائؼ تعْرض كلل مسْ
 مؤسدْت  ْ الزركري  الاداء ر ع مرمحة  ْ  رب لا الاستراتيجية الامؾر  ْ السحْصرة

  . (ِ)  ضيْ كالإداري  السْلْ الددْد تدذْ  ْ كيديؼ اللكلة

 الددْد انتذْر الى أدت التْ ب ْالاس اىؼ مؽ كاحلة الظْئؽية السحْصرة أفصدؾة ال ؾؿ     
  ْ الخررة  ستمكؾف  لا أشخْص عمى الإدارية السراكز تؾزيع خلاؿ مؽ العراؽ  ْ كالإداري  السْلْ

 كالأحزاب الكتل عمى الحكؾمية كالسؤسدْت الؾزارات ادارة تؾزيع إف إذ اللكلة، مؤسدْت ادارة
 مرتعلنؽ كالسرْلح السشْ ع أكثر ليْ  ح  ؾف  ال نؽ الاشخْص إختيْر  رصة ليْ نتيح الديْسية

 الى تحتْج السيسة ال رارات جسيع لكؾف  السؤسدْت ى ه إدارة عمى كال لرة الكدْءة مرلأ عؽ ب لػ
 إف علاكة عمى ذلػ كالتشدض  ة، التذريعية الدمظة  ْ السدؤكلضؽ قرل مؽ اجسْع حرؾؿ

 أسؾء مؽ تيعل ََِّالتْ سْرت عمضيْ الشخب الديْسية  ْ العراؽ بعل عْـ  التؾا ؿية الل س راطية
 لكلة كاضعدِ بيْنيْ ال  ْ كالإداري  السْلْ الددْد ستذراءالتْ سْىسِ  ْ ا الل س راطيْت انؾاع

                                                           

 السدتشررية ادأب مجمة العراؾية، اللكلة  ْ الديْسْ الاداء عمى كانعكْسو الددْد مغْىر ، احسل جسضل محمد (ُ 
  .ُٓص ،َُِٕ ،ٕٕ العلد، ،ُْ السجمل ،
 ،ستْذ الأ مجمة ، العراؽ  ْ الاقترْد ة التشسية عمى الديْسْ الاست رار علـ اثر ، عزيز كرـ خلا  ؾزية (ِ 

 .ٖٓص ، َُِّ ، َِٕ العلد، ِكمية التربية ابؽ رشل، جْمعة بغلاد، السجمل 
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 .الديْسْ ككزنيْ الجضؾبؾلؾتكْ 

  :الجغخافني السحاصري رابعاً.

 كمؤسدْتيْ الاتحْد ة الحكؾمة  ْ محْ غْتْ بتسثضل الديْسة  ْ العْممضؽ مؽ الكثضر  ظْلب     
 استح ْؽ ىؾ الاتحْد ة الحكؾمة  ْ السحْ غة ابشْء مؽ مدؤكؿ أك كزير كجؾد اف بحجة

 الحكؾمة بضؽ كالرلاحيْت الاخترْصْت  ْ التسضضز ضعف  عكس الرأي كى ا لمسحْ غة
  . (ُ)السحمية كالحكؾمْت الاتحْد ة

 لكؾنيْ كالإداري  السْلْ الددْد ب ْأس مؽ كاحلةالجغراؼية  السحْصرة كعميو  سكؽ ال ؾؿ إف    
 مشْصب تؾلى مسؽ الكثضر  يشْلػ ةالسشْطؿي السحْصرة حدْب عمى الاكدْء الاشخْص تدت عل

 كلكؽ السؤسدة ى ه ادارة مؽ ؼتسكشي ادارية مؤىلات  سمكؾف  لا اللكلة مؤسدْت بعض ادارة  ْ
 عمى طريعية مؾارد  ضيْ أك إداري  مربز أك سكْنْ ث ل  ضيْ معضشة محْ غة الى نشتسْ لكؾنو

  كالخررة. الكدْءة حدْب

  . السداءلي غناب خا داً.

 قػػػػػػْنؾنْ غيػػػػػػْب أمػػػػػػْ جػػػػػػْنرضؽ، عمػػػػػػى  كػػػػػػؾف  صػػػػػػؾرىْ بسعغػػػػػػؼ أك بكػػػػػػل السدػػػػػػْءلة غيػػػػػػْب اف    
 كالسحْسػػػػػػػػ ة السدػػػػػػػػْءلة لأليػػػػػػػػْت تشغيسػػػػػػػػْ    ضيػػػػػػػػْ نؾجػػػػػػػػل لا ال ْنؾنيػػػػػػػػة السشغؾمػػػػػػػػة أف بػػػػػػػػو كي رػػػػػػػػل

 بعػػػػػػػػػػض احتػػػػػػػػػػؾاء أك الررلسْنيػػػػػػػػػػة، السدػػػػػػػػػػْءلة أك اللسػػػػػػػػػػتؾرية الرقْبػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػلنْ بدػػػػػػػػػػرب ال ْنؾنيػػػػػػػػػػة
 الاحيػػػػػػػْف بعػػػػػػػض ك ػػػػػػػْ كالذػػػػػػػكمية السؾضػػػػػػػؾعية ال ْنؾنيػػػػػػػة الرػػػػػػػيْغة عضػػػػػػػؾب عمػػػػػػػى التذػػػػػػػريعْت

  ػػػػػػػْ الدعْلػػػػػػػة كالجزائيػػػػػػػة تبػػػػػػػْكالع ؾ  قْنؾنػػػػػػػْ عمضيػػػػػػػْ السشرػػػػػػػؾص تبػػػػػػػْالع ؾ  بػػػػػػػضؽ عػػػػػػػل ْت  حػػػػػػػلث
 الدعػػػػػػػػْؿ دكرىػػػػػػػْ تػػػػػػػؤدي لا السدػػػػػػػػْءلة  ػػػػػػػإف الشتيجػػػػػػػة ك ػػػػػػػػْ ، كالإداري  السػػػػػػػْلْ الددػػػػػػػْد مؾاجيػػػػػػػة

  . (ِ) مشيْ السرجؾ

                                                           

مربز حسؾرابْ  ، حسؾرابْ مجمة ، كالاستح ْؽ التؾا ق بضؽ العراؾية تبْالانتخْ مضزاف ، الحضلري  سعضل انؾر (ُ 
  . ُّٗ ص ، َُِْ ، الثْلثة دشةال ، َُ العلد لم حؾث كاللراسْت الاستراتيجية،

 الديْسة مجمة ، العراؾية اللكلة مؤسدْت  ْ الديْسْ الددْد عْىرة مؽ الحل تسيْسيْ ، انلاـ صلاـ احسل (ِ 
 .ُٓٓ ص ،َُِٗ، ِِْ-ُْ، مؤسدة الاىراـ، مرر، العلد  اللكلية
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كمرلاؽ ذلػ مْ  حلث  ْ العراؽ نتيجة ضعف اجيزة اللكلة الرقْبية كالتيْكف مع الس رريؽ      
لا محْس ة تشتغره كلا رقضب نردعو كإف كجلت تكؾف  ْ  أف سرؽ مسْ  يذعر الدْسل  كالتدتر عمضيؼ،

الغْلب الع ؾبة ىْ الظرد مؽ الؾعيدة بعل سرؽ أك اختمس مْ  كؽيو مؽ امؾاؿ الذعب كييرب الى 
ليعيش  ضيْ ى ا إذا لؼ  دتظع زملاؤه الاخركف تزكير الأكراؽ كعرقمة الاجراءات  عْلؼاحلى دكؿ ال

الدرقْت الكرضرة التْ حلثِ  ْ كزارة الكيربْء خلاؿ تؾلْ انيؼ  كليس ادؿ عمى ذلػ ىؾ،(ُ)ْكا  ْ ي
 الدْمرائْ الؾزارة، علاكة عمى سرقة ال رف التْ طْلِ التسؾيل الزريرْ. 

 الانتخابا: الفداد اادااً.

 أك لعشفبْ التيلنل أك الغش أك التحْنل أك التزكير عسميْت كل الانتخْبْ لددْدبْ   رل     
 الك ب نظْقيْ  ْ نلخل كمتعلدة كثضرة العسميْت كى ه السرشح قرل مؽ الشْخرضؽ اصؾات شراء

 لذراء ليؼ م ْبل د ع أك الانتخْبية الررامج خلاؿ مؽ س اجتيؼ ستغلاؿبْ الشْخرضؽ عمى كالاحتيْؿ
 بتحؾيل الاقتراع نتْئج بتغضضر الح ْئق تزييف ك لػ كالإبتزاز، كال ؾة التيلنل إستعسْؿ أك أصؾاتيؼ

 الاصؾات تحؾيل أي الددْد مؽ السشتدع ت ْلرغ ط  ْ   الشْخرضؽيضئة ل العْمة الادارة كجية
 مْد ْ السعشى بي ا الددْد  كؾف  كب لػ الشْخرضؽىضئة  قرل مؽ مر ؾض أخر لسرشح الانتخْبية

  . (ِ)الذعب ارادة عؽ معررة غضر كالشتْئج شرا   ْم

 الشػػػػػْخرضؽ صػػػػػؾاتبْ  حغػػػػػى لا لسػػػػػؽ السزػػػػػسؾف  الظريػػػػػق ىػػػػػؾ كسػػػػػيظرتو السػػػػػْؿ سػػػػػمظْف اف    
 اصػػػػػؾات بذػػػػػراء كمدػػػػػْنلتو لترشػػػػػيحو الحػػػػػزب ث ػػػػػة عمػػػػػى لحرػػػػػؾؿبْ ابتػػػػػلاء الررلسػػػػػْف م عػػػػػل الػػػػػى

 الدْسػػػػػػة كت ػػػػػػل ؼ ، الشدػػػػػػؾذ لذػػػػػػراء الدْسػػػػػػة ارشػػػػػػْء  ػػػػػػْ تتجمػػػػػػى الانتخْبيػػػػػػة  ْلرشػػػػػػؾة الشػػػػػػْخرضؽ،
 لمشدػػػػػػؾذ ال ْنؾنيػػػػػػة الاشػػػػػػكْؿ بػػػػػػلتذػػػػػػغل  اف  سكػػػػػػؽ  ْلرشػػػػػػؾة ، الاصػػػػػػؾات شػػػػػػراء بغػػػػػػرض لمرشػػػػػػؾة

 غضػػػػػػػػر كتررعػػػػػػػػْترشػػػػػػػػْكى  كيتم ػػػػػػػػؾا الرشػػػػػػػػؾة الدْسػػػػػػػػة نػػػػػػػػل ع اف كيسكػػػػػػػػؽ ، ( ...الػػػػػػػػخ الديْسػػػػػػػػْ
  . (ّ)قْنؾنية

                                                           

 . ِْص ، سْبق مرلر ، الظْئْ شيخؾ حدؽ خزر حدؽ حسزة (ُ 
عْـ ال ، ٔٔ العلد ، ُٗ السجمل ، لمح ؾؽ  الرا لنؽ مجمة ، الانتخْبْ الددْد مغْىر ، عمْ حدضؽ صْلح (ِ 

  . ُّٖ ص ، َُِِ
 الاردف مكتب ، انررت  ريلريش مؤسدة ت،سيْسيْ   كرقة ، العراؽ  ْالسدْءلة ك  الددْد ، محمد احسل ا سؽ (ّ 

  ٔص ، َُِّ انمؾؿ ، كالعراؽ
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 بسراؾ ة الخْصة ال ؾانضؽ كجؾد الى تدت ر تزاؿ لا العراؽ  ْ الانتخْبية الل س راطية التجربة اف    
 ى ه عمى الأحزاب إندْؽ لسدتؾى  كاضحة حلكد لا إذ داخميْ ، ك خْرجيْ   الاحزاب تسؾيل مرْدر

 بذكل برضر بدرب حسلاتيْ عمى الإندْؽ عمى قْدرة أحزاب  يشْلػ الانتخْبية، الحسلات
  عل كى ا الانتخْبية اللعْ ة لأغراض الحكؾمية كالسؤسدْت العْمة للأمؾاؿ الؾاضح ستغلاؿالا

 الحكؾمية كالسشذآت الامؾاؿ ى ه لكؾف  الديْسية الدْحة عمى سمرية اثْر نترؾبرضرا   كقرؾرا   خملا  
 تسمػ لا اخرى  احزاب ىشْلػ لس ْبلبْ بيْ كالاستئثْر استخلاميْ جية لأي  حق لا عْمة ممكية
 كالسدتؾيْت ال دظْء لمشْس كاضحْ   إستغلالا   ىشْلػلا بل  ، (ُ)الانتخْبية اللعْ ة ت ْمتظم ابدط

 علة إستعسْؿ طريق عؽ تبْللانتخْ السرشحضؽ كبعض الأحزاب بعض قرل مؽ الستلنية الث ْؼية
 محؾلة نرب أك مْء ش كة مل أك طريق كإ رْؿ معضشة خلمة ت ل ؼ أك ىلا ْ إعظْء مشيْ كسْئل

 لمسركجضؽ اعظْئيْ أك شرة ْم برؾرة ليؼ مْلية لغ ْم اعظْء أك الخلمْت مؽ غضرىْ أك ئيةبْكير 
 ْ   ْ رئيدكسر الددْد مغْىر مؽ مغيرا    عيل كى ا ،اصؾاتيؼ عمى الحرؾؿ اجل مؽ كذلػ ليؼ

 اللكلة،  ْ العميْ السشْصب  ْ الدْسلنؽ كجؾد لادامة بؾابة  عيل كؾنو العراؽ  ْ الغْىرة لتدذْ
 مدؾضية لسؾعدْ  ْ السدجمة عمى سرضل السثْؿ لا عمى الحرر بمغ حجؼ الددْد الانتخْبْ 

 (َُِٔ  العْـ  ْ أعمصيْ سجل ، (َُِِ- َُِٓ لمسلة   حْلة (ِِٔ  العراؽ  ْ تبْالانتخْ
 اخدزيْ سجل بضشسْ ، السدجمة الحْلات حجؼ مؽ %(َٓ  كبشد ة (ُُّ  الحْلات علد بمغ إذ

 الحْلات حجؼ مؽ %(ٖٖ.َ  كبشد ة (ِ  السدجمة الحْلات علد بمغ إذ (ََِِ  العْـ  ْ
  (.ُِ  كالذكل (ُِ  الجلكؿ السدجمة

 (َُِِ-َُِٓالت ْنؽ الزمْنْ لددْد مؾعدْ مدؾضية الانتخْبْت لمسلة    (ُِجلكؿ   
 النسبة % عدد حالات الفساد السنوات ت

1 2115 13 5.75 

2 2116 113 50.00 

3 2118 24 10.62 

4 2119 53 23.45 

5 2121 2 0.88 

6 2121 21 9.30 

 %100 226 المجموع 7

   .َِِِلعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت الشزاىة،ىضئة  العراؽ، جسيؾرية . عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ : السرجر

                                                           

، بمية العمؾـ الديْسية، جْمعة الديْسية العمؾـ مجمة ، ت ؾيسية رؤية العراؾية تبْالانتخْ ، ي أك العضث  ْسضؽ (ُ 
  .ّ ،ص ََُِ ، ُْ العلد ، بغلاد
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  ( ُِ  شكل

 (َُِِ-َُِٓ لمسلة  تبْالانتخْ مدؾضية مؾعدْ  دْدلشدب  الزمْنْ نؽ ْالت

 

 ( 21السرجر  غ عسل الواةث بالاعتساد عم. الجج ل)

 الثانا السوحث

   الإداري  السالا لمفداد الاقتراديي بواالاا 

 كال ؾاعل كالأحكْـ ال ؾاعل كمخْلدة السْلية الانحرا ْت مجسل الاقترْد ة ب ْالاس تذسل     
 السرت ظة التعميسْت مخْلدة زلا   اللكلة مؤسدْت  ْ كالسْلْ الإداري  العسل تشغؼ التْ السْلية

 تبْحدْ كمراؾ ة بدحص كالستخرص السْلية لمرقْبة السربزي  كْلجيْز السْلية الرقْبة بسؤسدْت
 الكمدة العْلية الأسمحة تؾريل صد ْت كيذسل الستخررة كالذربْت العْمة كاليضئْت اللكلة أمؾاؿ

  . (ُ)كالاختلاس كالرشؾة كالسخلرات الأمؾاؿ غدضل كمشيْ السشغسة الجريسة كانتذْر

 برػػػػػؾرة كالإداري  السػػػػػْلْ الددػػػػػْد انتعػػػػػْش  ػػػػػْ الاقترػػػػػْد ة ب ْالاسػػػػػ سػػػػػْىسِ   ػػػػػل كعميػػػػػو     
 بسكْ حػػػػػة السعشيػػػػػة السؤسدػػػػػْت كقػػػػػلرة كدػػػػػْءة عػػػػػلـ عػػػػػؽ الشػػػػػْتج العػػػػػراؽ  ػػػػػْ كترػػػػػْعل ة مدػػػػػتسرة

                                                           

 .ْٕٓص سْبق مرلر ، عرلالله صْلح بلرية (ُ 
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 كػػػػػػػػْلأحزاب الزػػػػػػػػغط جسْعػػػػػػػػْت كمدػػػػػػػػْنلة جْنػػػػػػػػب مػػػػػػػػؽ أشػػػػػػػػكْلو جسيػػػػػػػػع رصػػػػػػػػل عمػػػػػػػػى الددػػػػػػػػْد
 بعػػػػض بيػػػػْ تظ ػػػػع الث ْ ػػػػة مػػػػؽ نؾعػػػػْ   الددػػػػْد أصػػػػ ح حتػػػػى أخػػػػر، جْنػػػػب مػػػػؽ لمدْسػػػػلنؽ الديْسػػػػية

 جسيػػػػػػػع ك ػػػػػػػْ السذػػػػػػػركع غضػػػػػػػر كدػػػػػػػريؼ  ػػػػػػػْ بيػػػػػػػْ ال ػػػػػػػْئسؾف  نتدػػػػػػػشؽ إذ ، العسؾمضػػػػػػػؾف  السؾعدػػػػػػػؾف 
 سػػػػػضتؼ لسؾضػػػػػؾعبْ الاحْطػػػػػة كلأجػػػػػل ،(ُ) الرسػػػػػسية كغضػػػػػر الرسػػػػػسية كمؤسدػػػػػْتيْ اللكلػػػػػة مدْصػػػػػل

 :بْلذكل الاتْ كالإداري  السْلْ لمددْد الاقترْد ة ب ْالاستشْكؿ 

   الج لي: فا التزخع  عجلات ارتفاع ا لًا.

 ارتدػػػػػػػػػْع اف ،(ِ) طؾيمػػػػػػػػػة زمشيػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػلةب الاسػػػػػػػػػعْر  ػػػػػػػػػْ الارتدػػػػػػػػػْعبْنػػػػػػػػػو  التزػػػػػػػػػخؼ  عػػػػػػػػػرؼ     
 ال ػػػػػؾمْ الشػػػػػْتج انخدػػػػػْض أك خْطئػػػػػة مْليػػػػػة سيْسػػػػػيْت ع ػػػػػْات عػػػػػؽ الشْجسػػػػػة التزػػػػػخؼ مدػػػػػتؾيْت
 بسدػػػػػتؾيْت العػػػػػْـ الاندػػػػػْؽ زيػػػػػْدة أك مشتجػػػػػة غضػػػػػر قظْعػػػػػْت عمػػػػػى اللكلػػػػػة إندػػػػػْؽ مػػػػػؽ الاجسػػػػػْلْ

 غضػػػػػر قظْعػػػػػْت اعظػػػػػْء   الرػػػػػحيحة غضػػػػػر اللكلػػػػػة مؾازنػػػػػة أك الظريعيػػػػػة السدػػػػػتؾيْت مػػػػػؽ اعمػػػػػى
 تػػػػػػشعكس ب ْأسػػػػػػ كميػػػػػػْ كىػػػػػػ ه السػػػػػػل ؾعْت مضػػػػػػزاف تػػػػػػؾازف  عػػػػػػلـ أك كرضػػػػػػرة( تخريرػػػػػػْت ميسػػػػػػة
 السشْسػػػػػػػػ ة الارضػػػػػػػػية كشػػػػػػػػكل السحػػػػػػػػلكد الػػػػػػػػلخل ذكي  خْصػػػػػػػػةك  لمدػػػػػػػػرد السعيذػػػػػػػػية ال ػػػػػػػػلرة عمػػػػػػػػى

  ػػػػػػػْ كالخػػػػػػػْص العػػػػػػػْـ ال ظػػػػػػػْع مػػػػػػػؾعدْ بعػػػػػػػض قرػػػػػػػل مػػػػػػػؽ كالإداري  السػػػػػػػْلْ الددػػػػػػػْد لارتكػػػػػػػْب
  (ّ) ََِّ العْـ بعل كالظريعية السْلية لمسؾارد كنيب ىلر سرب ال ي اللكلة،

لمسػػػػػػػلة   ػػػػػػػْ حْلػػػػػػػة تزانػػػػػػػل بْلسدػػػػػػػتؾى العػػػػػػػْـ العػػػػػػػراؽ  ػػػػػػػْ التزػػػػػػػخؼ معػػػػػػػللات فبػػػػػػػْ كيمحػػػػػػػظ    
 سػػػػػػػجل بضشسػػػػػػػْ ، (ِ.ّٓ  كبشدػػػػػػػ ة إذ (ََِٔ  العػػػػػػػْـ  ػػػػػػػْ أعمصيػػػػػػػْ سػػػػػػػجل ، (َُِِ- ََِٓ 

(، كىػػػػػػ ا  كذػػػػػػف ِِكالذػػػػػػكل   (ِِ الجػػػػػػلكؿ %(ٕ.ِ  كبشدػػػػػػ ة (ََِٖ  العػػػػػػْـ  ػػػػػػْ اخدزػػػػػػيْ
  عؽ ضعف بشية اللكلة العراؾية الاقترْد ة. 

 

                                                           

 .ْٔٔ ،ص سْبق مرلر ، الزنكشة عْرؼ قْدر علنْف (ُ 
-َُُِ لمسلة العراؽ  ْ التزخؼ بسدْرات التشرؤ ، الرريحْ صْنل ن ع عمْ ، السحسلي عرل عرلالله نْعؼ (ِ 

 .ْص ،َُِٖ ،ُِالعلد ، اللنْنضر مجمة (،ََِِ
 ،ُْ السجمل ة،الإداريك  الاقترْد ة العمؾـ مجمة ، العراقْ الاقترْد  ْ التزخؼ معْلجة غزاؿ محمد قْسؼ ميدر (ّ 

 .ُِٗص ،ََِٖ ،ْٗالعلد
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 (ََِِ-ََِٓ  لمسلة العراؽ  ْ التزخؼلسعلؿ  الزمْنْ نؽ ْالت (ِِ  جلكؿ

 معدل التضخم العام ت

0 3009 22.5 

3 3002 92.3 

2 3007 20.1 

4 3001 3.7 

9 3005 3.1 

2 3000 2.9 

7 3000 20.31 

1 3003 23.49 

5 3002 22.21 

00 3004 24.59 

00 3009 22.37 

03 3002 27.22 

02 3007 25.09 

04 3001 40.93 

09 3005 43.09 

02 3030 42.24 

 التشرؤ ، الرريحْ صْنل ن ع عمْ ، السحسلي عرل عرلالله نْعؼ .ُمؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى :  السرلر:
  .ِٔ-َِ،صَُِٖ ،ُِالعلد ، اللنْنضر مجمة (،ََِِ-َُُِلمسلة  العراؽ  ْ التزخؼ بسدْرات

 . َُِِ.جسيؾرية العراؽ ، كزارة التخظيط ، الجيْز السربزي للاحرْء، بيْنْت ىغضر مشذؾرة لعْـ ِ

 (ََِِ-ََِٓالتزخؼ  ْ العراؽ لمسلة    ْنؽ الزمْنْ لسعلؿالت( ِِالذكل  

 

 (22جج ل رقع )السرجر :  غ عسل الواةث اعتسادا عم.  
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  الاقتراديي: الفعالني غناب ثانناً.

 لاف كالإداري  السْلْ الددْد استذراء  ْ ميؼ دكر اللكلة  ْ الاقترْد ة الدعْلية ػيْبل اف    
 الددْد  حتل سسدرة عسميْت عؽ نْتجة أك مذرؾىة تجْرية ىْ الاقترْد ة الدعْليْت أغمب

 سضشعكس مْ كىؾ الانتْج عسمية نجْح ملى عمى العسميْت ى ه تؤثر إذ ، ضيْ كاسعْ   مجْلا   السْلْ
 السذْريع بعض حجؼ ضخْمة عؽ نْـيػ الؾطشْ، الاقترْد كبشية مدتؾى  عمى خرى بْ أك برؾرة

 إلى الظْمعضؽ السؾعدضؽ بعض ج بت كرضرة كمرْريف ند ْت تتظمب التْ تمػ لاسيسْ الحكؾمية
 ال ْنؾنية الرضئة إست رار علـ ذلػ الى أضف مذركعة، غضر برؾرة الظْئمة حبْالأر  جشْ

 كيجعميْ اللكلة  ْ كالزريرْ ال ْنؾنْ الشغْـ  زعف الحكؾمية السؤسدْت تحكؼ التْ كالتذريعية
 قْنؾنية غضر اسْلضب إستدحْؿ عمى معيْ الستعْممضؽ  ذجع مسْ كعْئديْ تأد ة عمى قْدرة غضر

،  (ُ) العراؽ  ْ كالإداري  السْلْ الددْد مذكمة تدْقؼ  ْ  ديؼ ال ي الامر اعسْليؼ لإنجْز كْلرشؾة
الامر ال ي أدى الى كىؽ ـيكل اللكلة الاقترْدي كيجعميْ غضر قْدرة عمى مؾاجية الازمْت 

 .  ََِّالاقترْد ة التْ را  ِ التحؾؿ الديْسْ  ْ اللكلة بعل عْـ 

 السػضفشغ:  ر اتب اجػر انخفاض ثالثاً.

 انخدْض ىؾ كالإداري  السْلْ الددْد عْىرة إنتذْر  ْ تديؼ التْ السيسة ب ْالاس مؽ     
 حْجْتيؼ لدل الددْد جرائؼ مؽ كغضرىْ كالاختلاس الرشؾة الى نمجأكف  كتجعميؼ السؾعدضؽ ركاتب

 ت ْلستظمبْ الا دْء عمى قْدريؽ غضر  جعميؼ السؾعدضؽ دخل مدتؾى  انخدْض كؾف  ، (ِ)السعيذية
  ْ كالؾقؾع الانحراؼ الى مشيؼ السحرشضؽ غضر نل ع مسْ عؾائميؼ لأ راد ليؼ لمعيش الزركرية

 الخْصة التذريعْت ضعف إلى الأمر ذلػ ارجْع كيسكؽ ،(ّ)كالإداري  السْلْ الددْد مشزل ْت
 بضؽ التؾازف  كتح ضق الاجسْلْ ال ؾمْ الشْتج تؾزيع  ْ العلالة كعلـ كالركاتب الأجؾر بييكمية

 ملخؾلات تح ضق الى الأ راد بعض مضؾؿ  ْ زاد مسْ الأجؾر، كمدتؾيْت السعيذة مدتمزمْت

                                                           

 .َْٕ ص ، َِِِ، ٕ، العلد ّْالددْد الاداري، مجمة ندق، السجمل  ، الخدْجْ عظية حْمل احسل (ُ 
 .ِٗص سْبق مرلر ، الله جْر محمد (عمِْ 
 . ُْٔ ص ، سْبق مرلر ، سعؾد حدضؽ ضيْء ، خمف حدضؽ عميْء (ّ 
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 لتغظية كالإداري  السْلْ الددْد جؾانب  ْ الانخرام خلاؿ مؽ شرعية غضر طرؽ  عرر اضْؼية
  . (ُ)السعيذة تكْليف

 الاجؾر  ْ اللكلة مؾعدْ بضؽ الكرضر كتْالتد  عْلج ركاتب سمؼ كضع علـ إف ال ؾؿ نْ مة     
 الرع ة الاقترْد ة الغركؼ مؾاك ة عمى ال ديط السؾعف قلرة علـ الى أدى كالحؾا ز كالركاتب

 كال زْئع الدمع أسعْر ارتدْع عل  ْ الكريؼ العيش لسدتؾيْت الادنى الحل تؾ ضر  ْ سيسْ لا
 الى بعزيؼ ؼيزظر خْصة برؾرة ال ديط كالسؾعف عْمةبرؾرة  السؾاطشضؽ كْىل اث ل ال ي

 مغْىر مؽ غضرىْ أكالرشْكى  أك ليلا ْبْ كْل رؾؿ تيؼ ْرغ ع ْلإش قْنؾنية غضر أسْلضب ع ْات
  . السْلْ العجز لدل الددْد

  الخقابني: الاجيدة د ر ضعف رابعاً.

 علـ عؽ زلا   مسْرستو، عمى ال لرة كعلـ الرقْبْ اللكر ضعف حْلة  ْ الددْد  غير     
 عمىعلاكة  الس رر كمحْس ة التشدض ي الجيْز أعسْؿ عمى الرقْبية الاجيزة صلاحيْت تدعضل

 ، عمضيْ السحْس ة أك ليْ السؾبمة السيْـ اداء عمى قلرتيْ كعلـ الحكؾمية الادارات بعض ضعف
 خلاليْ  سكؽ التْ الرقْبة نغؼ  ْ الحلنثة التكشؾلؾجية الاسْلضب استخلاـ  ْ الحْد ال رؾر ك

 مؽ ميؼ عْمل كىْ كاستغلاليْ تؾعيديْ احدؽ مْ إذا ،(ِ)كالإداري  السْلْ الددْد  جؾة ت ميص
 تمػ حلكث ؽ ْاست نتؼ خلاليْ  سؽ كالإداري، السْلْ الددْد كمكْ حة للإصلاح الرئيدة العؾامل
 كاحْلة تدْدنيْ،  ضتؼ الرلائل كتؾضع ال رؾر كمعْلجة دراسة تتؼ ك السدْـيؼ  ترحح الغْىرة

  ْ الؾاقع ارض عمى لسدو نتؼ مْ كلكؽ ،السخترة الجيْت الى ارتكْبيْ محأكلْ أك مرتكرضيْ
 كسخركا الخْطئة لسشظ ةبْك  الخْطئ الاتجْه  ْ نراقرؾف  اص حؾا السراقرضؽ معغؼ إف العراؽ

 السذرؾىة، نذْطْتيؼ تؾسيع مؽ الدْسلنؽ تسكضؽ ثؼ كمؽ تيؼ ْرغ لتح ضق الرقْبْ مؾقعيؼ
 مؽ العكس عمى استغلاؿ، اسؾء تدتغل سمظؾية اداة  مجرد بعزيؼ للى الؾعيدة  أص حِ

كيمحظ مسْ  ،(ّ)اللكلة  ْ كالإداري  السْلْ الددْد عْىرة إستذراء الى نؤدي مسْ انذْئيْ م رل

                                                           

 .َْٕ ص سْبق، مرلر الخدْجْ، عظية حْمل احسل (ُ 
 َِِص سْبق، مرلر مظر، جسعو كركد (ِ 
 . ُٖٓ ص سْبق، مرلر ، عرؾد طعسو رعل (ّ 



امفساد اممامي امفصل امرابع : امانػكاسات امجغرافية امسياسية مظاهرة 

 وامإداري غنى قوة امػراق :::::::::::::::

 
143 

 

سرق إف ضعف اللكر الرقْبْ اسيؼ بذكل برضر  ْ تدْقؼ مذكمة الددْد السْلْ كالاداري  ْ 
 .ََِّبعل العْـ العراؽ كجعل اللكلة كاىشو خْكية امْـ التحل ْت التْ تعرضِ ليْ 

 الاقترادي: الشطام شبنعي خا داً.

 كقل  ضيْ الاقترْدي الشذْم تؾجيو  ْ ميؼ دكر اللكلة  ْ الاقترْدي الشغْـ لظريعة اف    
 تحؾؿ ؼيو حلث ال ي العراؽ ذلػ كمرلاؽ اقترْد ْ   تحؾلا   شيلت التْ اللكؿ بعض تخدق
 اىثْر عمضيْ ترترِ حلاثبْ الامريكية الادارة ؾيْـ مؽ تلاه كمْ ََِّ عْـ بعل مشغؼ كغضر طْرئ 
 الاقترْد ة اللكلة لسذْريع ا  ْ يْ كلاسيسْ الاقترْد ة، كمشغؾمْتيْ اللكلة لاقترْد ملمرة

 كعيؾر كال ظْلة الد ر مدتؾى  ارتدْع  ْ اسيسِ التْ كالانتْجية كالخلمية كالزراعية الرشْعية
 كغيْب اللكلة مؤسدْت أغمب إدارة ضعف صْحريْ العراقْ، السجتسع ابشْء بضؽ الظ ؿية الدؾارؽ 

 الدؾؽ  غزت إذ ،الردنئة ال زْئع كدخؾؿ السشغؼ غضر الاستضراد ببْ ك تح السدت رمْ التخظيط
 عمىعلاكة  السحمْ السشتج عمىسم ْ  اثرت مسْ رقْبة بلكف  كالزراعية الرشْعية ال زْئع العراؾية
 الخْرجية اتتْثضر ال عؽ نْـيػ ال زْئع لأبدط استيلاكْ اقترْد الى العراقْ الاقترْد تحؾيل

 مؽ جعل مسْ معلكمة ش و الاقترْد ة اليؾية اص حِ حتى الاقترْد ة السشغؾمة مْـية عمى
بشْء عمى مْ ت لـ  ،(ُ)كالإداري  السْلْ الددْد لانتذْر رخؾة خر ة كارضْ   مشْس ة بضئة اللكلة

نتزح غيْب اليؾية الاقترْد ة الؾاضحة لاقترْد العراؽ، الامر ال ي ا  له ركح الس ْدرة 
الاقترْد ة كجعل حمؾؿ اللكلة ترؾيعية لا تتشْسب مع حجؼ السذكلات الاقترْد ة التْ تعْنضيْ 

 اللكلة. 

 الجخل: تػز   اػء اادااً.

 عل  ْ الاتدْع نحؾ الدجؾة ى ه كتتجو السجتسع  ْ كالد راء الاغشيْء بضؽ  جؾة تؾجل عشلمْ    
 ، السؾعدضؽ مؽ اللخل محلكدي للى الدريع الثراء كإحلاؿ الت مضل  ْ كالرغ ة ، السعمؾمْت ثؾرة
 اللنشْ الؾازع كغيْب ضعف عل  ْ أحلاميؼ لتح ضق الؾعيدْ الددْد الى ذلػ نل عيؼ   ل

 كجؾد دكف  السؾعدضؽ للى الؿيسْ الشغْـ كإنييْر ، العْمة السدؤكلية مديؾـ كغيْب كالاخلاقْ

                                                           

  . ِٓص سْبق، مرلر ، سعضل حدؽ محمد (ُ 
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 الددْد معللات كزيْدة السشحر ة الدمرية الؿيؼ   ؾي   ي ا ، الا جْبية الؿيؼ نحؾ لمدمؾؾ مؾجو
  ئة تررز إذ ، الاجتسْعية الآ ْت مؽ السجتسع ا راد بضؽ كاللخل الثركة تؾزيع سؾء كيعيل الؾعيدْ،

 لحرمْفبْ كالذعؾر الاسْسية الحْجْت ع ْاش عؽ العجز تعْنْ كرضرة  ئْت   ْبميْ اللخل مرتدعة
 السشحرؼ الؾعيدْ الدمؾؾ ؾكيدس لمسجتسع، السذتربة العْمة للأىلاؼ الؾلاء  زعف ،مسْ

 الؾاقع عمى كالتسرد الظ  ْ الرعؾد بغرض ، السذركع غضر لظريقبْ الثركة عمى لمحرؾؿ
 العراؽ مؽ ذلػ عمى أدؿ كليس الظرؽ  اقرر ىؾ الؾعيدْ الددْد ؼيكؾف  ، الستردي الاجتسْعْ

 السْلْ الددْد لغْىرة تدْقؼ مؽ عشيْ نجؼ كمْ اللخل تؾزيع سؾء مغْىر ؼية اتزحِ ال ي
  . (ُ)التْ تذكل خظر حؿي ْ نيلد بيْف اللكلة كمؤسدْتيْ كالإداري 

 :الدػق   انطسي لقػانشغبا التلاعب اابعاً.

 كاصلار التراخيص اعظْء كعمى كترشيديْ، السشْطق تشغيؼ عمى السذر ة ىْ اللكلة اف بسْ 
  خلـ بسْ كتغضرىْ ال ؾانضؽ تكدر أف  علا    سكشيْ الحْكسة الشخب  إف كالانغسة، ال ؾانضؽ

 كسع ك ْ ، ك رد ة خْصة مرْلح تلائؼ قؾانضؽ سؽ الدْسلكف  الديْسضؾف   دتظيع إذ مرْلحيْ،
  ح ق بسْ ال ؾانضؽ كدر السدؤكلضؽ كسع  ْ كسْ مرْلحيؼ، تخلـ التْ ال رارات إصلار الؾزراء

 لإعظْء الدؾؽ  كانغسة ب ؾانضؽ  عرثؾا افا زْ   السدؤكلضؽ كسع ك ْ اقْربيؼ، كمشدعة مشدعتيؼ
 أ ة عمى الحرؾؿ أك الدؾؽ   ْ مشْ دضيؼ عمى لم زْء أك ، كلأصحْبيؼ ليؼ احتكْرية ح ؾؽ 

  . (ِ) لتحؿي يْ  دعؾف  قل مكْسب

 السْلْ الددْد عْىرة كانتذْر تشْمْ  ْ كرضر تْثضرا   ذات الاقترْد ة ب ْالاس فصدؾة ال ؾؿ إ     
 مؽ رغؼعمى ال  العراقضضؽ، السؾاطشضؽ بحيْة كثضق م ْارت ليْ ب ْالاس ى ه لكؾف  كالإداري،
 كن ص كال ظْلة الد ر ند ة  ْ ارتدْع ىشْلػ اف إلا ََِّ العْـ بعل لمعراؽ الاندجْرية السضزانيْت

 ك لػ ليؼ، الرسسية السعْملات اجراء  ْ التع ضل مع العراقْ، لمسؾاطؽ الس لمة الخلمْت  ْ
  ْ الددْد انتذْر  ْ سْىؼ مسْ تلمضره عمى الاحتلاؿ عسل ال ي الاقترْدي الشغْـ طريعة

 لذكلبْ ميْميْ اداء عمى كقلرتيْ كدْءتيْ علـ الى ادى ال ي الامر الحكؾمية السؤسدْت

                                                           

 .ِْص سْبق، مرلر رة،مْالإ حدؽ محيدؽ بذْر (ُ 
 . ٔص ، سْبق ،مرلر محمد احسل ا سؽ (ِ 
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 برؾرة كالإداري  السْلْ الددْد انتعْش  ْ الاقترْد ة ب ْالاس سْىسِ   ل كعمية السظمؾب،
 الددْد بسكْ حة السخترة السؤسدْت كقلرة كدْءة علـ عؽ الشْتج العراؽ،  ْ كترْعل ة كرضرة

 حتى لمدْسلنؽ، الديْسية كْلأحزاب الزغط جسْعْت كمدْنلة أشكْلو، جسيع عمى ال زْءك 
 اللكلة،  ْ ميسة مشْصب اؾ شغم ال نؽ السؾعدؾف  بعض بيْ تظ ع الث ْ ة مؽ نؾعْ   الددْد أص ح

  . كالدئؾية الذخرية السكْسب عمى حرؾؿمل السذركع غضر كدريؼ  ْ بيْ ال ْئسؾف  نتدشؽ إذ

 الثالث السوحث

  الإداري  السالا لمفداد الاجتساعني بواالاا 

  حدب كالإدارية كالاقترْد ة كالديْسية الذخرية الجؾانب إلى الإداري  الددْد أثْر تستل لا     
 لاسيسْ السجتسع ف ْ رض الم نؽ كالتخ ط كْلزرر ،ا زْ   الاجتسْعْ الجْنب إلى تستل بل ؛

 إف كسْ كالدعْدة، كالتدْؤؿ الركحْ كالدسؾ كالأخلاؽ الكرامة مثل الإندْف  ْ السعشؾية الجؾانب
 الاجتسْعية، العلالة كإضعْؼ الجريسة معللات إرتدْع  ْ  دْىؼ كالإداري  السْلْ الددْد

 الؿيؼ مشغؾمة إلى  ستل إذ م ْكالاح ليأسبْ السجتسع أ راد  ذعر ل ا ، السجتسع داخل كإنحدْرىْ
  الدراغ نتيجة كاسعة مجْلات  ْ التدضب  عؼ حتى ضيْ  كالتلىؾرالتحمل  نؾلل مسْ الاجتسْعية

 زعزعة مؽ  در و كمْ كالجريسة الإنحراؼال عض ال ي أدى الى  مشيْ  عْنْ التْ كال ظْلة
  . (ُ)اللكلة كاست رار أمؽ ت ؾضك  السجتسع  ْ الأمشْ الاست رار

 كالعْدات لت ْلضلبْ تتسثل ال ي لمذعؾب الاخلاؾية الؿيؼ مشغؾمة انييْر نتيجة الددْد  حلث     
 دئ ْكالس الؿيؼ عؽ بعضلة  ىذة( مشحر ة ؾيسية طربْ كاسترلاليْ السؾركثة، الاجتسْعية كالسثل

 العراؽ  ْ حرل ال ي التغضضر اف إلى الاشْرة كتجلر السجتسع،  ْ كالثْبتة الرحيحة السؾركثة
 لمددْد مذجعة حْضشة تِبْ التْ كال ؾمية كالظْئؽية العذْئرية الانتسْءات أنتج ََِّ عْـ  ْ

 الحيْة اص حِ إذ الخ(، ... كالاختلاس كالسحدؾبية  الرشؾة اشكْلو بكل كالإداري  السْلْ
 مؽ لاستسرارىْ، السرررات عؽ ال حث نتؼ بل دْدا   أك كعْر ْ عض تعلىْ كلا تت رميْ الاجتسْعية

 العراقْ  ْلسجتسع كالشتْئج، ب ْالاس كْنِ ميسْ الخْصة السرْلح كتح ضق الحيْة تدضضر أجل

                                                           

 . ّْْ ص ، سْبق مرلر ، الزنكشة عْرؼ قْدر علنْف (ُ 
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 كىلدت الؿيسية مشغؾمتو أستيل ِ مؾجعة تبْضر  الى حيْتو مؽ مختمدة مراحل  ْ تعرض
 عشل كالحراـ الحلاؿ مرلأ أضعف  أخلاقْ( بشضؾي  تخمخل عشيْ نجؼ مسْ الاجتسْعْ، نديجو
 كالاجتسْعْ الديْسْ العراؽ كضع عمىبرضرا  ك  كاضحْ   تْثضرا   كبْف كالأ راد، السدؤكلضؽ مؽ الكثضر

  الاىتْ: لذكلبْ دراستو سضتؼ السؾضؾع  ْ التدرضل كلأجل ،(ُ)كالاقترْدي

 :العخاقا السجتس  عم. دخشمي امػكنات انادة ا لًا.

 انتذرت التْ السجتسعْت عمى دخضمة جلنلة سمؾبيْت سيْدة الى تؤدي الدْسلة الاليْت اف     
 كالعسؾلة  الرشؾة اص حِ حتى العسل كأخلاؾيْت الدْئلة الؿيؼ مشغؾمة الخمل  رضب إذ ،  ضيْ

 كب لػ الضؾمية، السعْملات  ْ لمحؾا ز جلنل نغْـ عشؾاف تحِ نؤطر شكلا   تأخ  كالدسدرة(
 عشيْ كيلا ع ليْ نركج مؽ كخرج ( السشتج  الددْد الدْسلة الحْلة تدؾغ جلنلة مدسيْت برزت

  . (ِ)اللكلة مؤسدْت عسل لتديضل حلا   بؾصديْ

 السيشية علـ بدرب اتدعِ خضر مثْؿ عمى ذلػ الامر ال ي سْد الددْد ؼيو العراؽ كلعل    
 الشددْ كالت رل العسل ؾيسة   لاف عؽ زلا   السجتسع، ا راد بضؽ العلاقْت  ْ كالدمرية لاة ْكاللام
 لسرمحةبْ الاىتسْـ تراجع عؽ نْـيػ كالرقْبْ، الؾعيدْ جباالؾ  أداء بسعْنضر التدريط لدكرة

 كانتذْر الاجتسْعْ الاحت ْف الى أدت العؾامل ى ه الغْلرية، للى لغمؼبْ كالذعؾر العْـ كالحق
 الشدْء لاسيسْ ك كالستزررة السيسذة السجسؾعْت حجؼ كزيْدة السجتسع شرائح بضؽ كالد ر الح ل

 .  (ّ) ب ْالذ ك كالاطدْؿ

مؽ خلاؿ مْ ت لـ نمحظ كجؾد عؾلسة سمرية اصْبِ اللكلة العراؾية إذ ك لت الضيْ سمؾبيْت     
كاسْلضب تتشْقض كؾيؼ السجتسع العراقْ ، الامر ال ي كسع دائرة الددْد السْلْ كالاداري كجعل 

 اللكلة امْـ تحلي جلي قل  عرف بكيْنيْ الديْسْ.   

 

                                                           

 .ٗ ص سْبق، مرلر ، الريْتْ محمد عرلالكريؼ  راس (ُ 
 .ٕٓص ، سْبق مرلر ، الدتمْ كْعؼ عرؾد انثْر (ِ 
  . ْٕٔ ص سْبق، مرلر ، الزنكشة عْرؼ قْدر علنْف (ّ 



امفساد اممامي امفصل امرابع : امانػكاسات امجغرافية امسياسية مظاهرة 

 وامإداري غنى قوة امػراق :::::::::::::::

 
147 

 

  السػاشششغ: تخجم التا العا ي الس ادات  دتػى  اداء انخفاض ثانناً.

 لا انو نرى  ال ي ، ْلسؾاطؽ عْمة برؾرة السؾاطشضؽ استيْء تدرب التْ الاشيْء اكثر مؽ  عل    
 كسضمة ا ة الى سضمجأ ، لو الخلمْت كت لـ بو ميتسة ْبْني اللكلة تذعره كلا ، استح ْقْتو نشْؿ

 السدؤكلضؽ قرل مؽ السغترب ح و استرجْع سرضل  ْ مذركعضتيْ عؽ الشغر بغض مسكشة
 تخريب الى السؾاطشضؽ ب عض الأمر كصل ،بل ح و عمى حرؾلو ىؾ نيسو  سْ ، الدْسلنؽ
 لمذخص ممكْ   نراىْ كإنسْ ، للأخريؽ كلا لو ليدِ ْبْني  ذعر لأنو ، العْمة السستمكْت كاتلاؼ

 السدؤكؿ  ػيظ ب لػ انو ال ديط السؾاطؽ ؼيغؽ خلمْتيْ مؽ محركمْ   مْداـ الدْسل السدؤكؿ

 إلى تل عو اللكلة ازاء بعزيؼ علكانية لكؽ الخْطئ الديؼ ى ا تررير حث ْال نريل كلا . (1)الدْسل

 . السدؤكلية مدْصل الى  رل حضشسْ كالإداري  السْلْ الددْد امتيْف

 الثقافا: السدتػى  انخفاض ثالثاً.

 بح ؾقيؼ السؾاطشضؽ  جيل كالإداري  السْلْ الددْد الى تؤدي التْ العؾامل اىؼ مؽ الجيل ل ع     
 السؾعف جيل  كؾف  قل أك ، السدؤكلضؽ أك السؾعدضؽ قرل مؽ للاستغلاؿ عرضة اكثر  جعميؼ

 كمؽ ،  حتْجيْ مشْ ع عمى الحرؾؿ م ْبل الددْد  ْ لمؾقؾع  سضل تجعمو تو ْككاج بح ؾقو نددو
 كضعف ث ْ تيؼ كمدتؾى  السؾاطشضؽ كعْ قمة ك كالظْئؽية ال رمية الؾلاءاتا زْ   الجيل مغْىر
  ، (ِ)الاسرة  ْ أك السلرسة  ْ سؾاء التربية

 كمْ ح ؾؽ  مؽ ليؼ مْ كجيميؼ الإدارية لإجراءاتبْ السؾاطشضؽ مؽ كرضرة اعلاد جيل كلعل    
 مشيؼ كرضرة لأعلد كالث ْ ْ التعميسْ السدتؾى  تلنْ مع ل ْنؾف بْ معر تيؼ كعلـ ت ْكاج مؽ عمضيؼ

 كجيل معر ة علـ  دتغل ال ي الدْسل السؾعف قرل مؽ استغلاليؼ  ْ يؼ د الامية أعلاد كارتدْع
 بسعْملاتيؼ الخْصة كالاليْت الإجراءات تع ضل عرر الإدارية كالانغسة ل ؾانضؽبْ السؾاطشضؽ ىؤلاء

  . السسكشة لدرعةبْ اجراءىْ  ْ الاسراع أجل مؽرشْكى  د ع عمى رىؼ ْكاج

 
                                                           

 . ُِِ ص سْبق مرلر مظر، جسعو كركد (ُ 
 .ِٗص سْبق مرلر ، الله جْر محمد عمْ (ِ 



امفساد اممامي امفصل امرابع : امانػكاسات امجغرافية امسياسية مظاهرة 

 وامإداري غنى قوة امػراق :::::::::::::::

 
148 

 

  :الاجتساعا السػر ث رابعاً.

 ،التْ الؾعيدْ العسل ؾيؼ مع الستؾارثة الث ْؼية الؿيؼ بضؽ  جؾة اللكؿ مؽ العلنل  ْ  حلث     
 العْـ، السْؿ كحرمة الإداريضؽ، الرؤسْء كطْعة كالذرؼ، كالأمْنة م، ْالانز عمى ت ؾـ أف  جب
 الث ْؼية الؿيؼ اختراؽ السحتسل مؽ ذلػ مع أنو إلا الحكؾمية، الؾعيدة لجية كالانتسْء الؾلاء كؾيؼ

 حلكث  إف ثؼ كمؽ الحكؾمْ، لعسلبْ نتعمق مْ كبل الؾعيدْ الدمؾؾ تغضضر إلى نؤدي بذكل
 أك اللنشية الؿيؼ مؽ أعمى السْد ة الؿيؼ تر ح عشلمْ خْصة العْـ السْؿ عمى الاعتلاء جرائؼ

 مرررة العْـ السْؿ عمى لمعلكاف الذخرية الشغرة كتكؾف  حرمتو العْـ السْؿ ؼيد ل الأخلاؾية،
 الاعتلاء جرائؼ  تحلث حسْنتيْ،  جب التْ الخْصة الأمؾاؿ مؽ ليس أنو أسْس عمى لمسعتلي

 تكؾف  عشلمْ الحكؾمية الأمؾاؿ اختلاس  حلث كقل بشؾبيْ، كعمى ممكضتيْ كعمى اللكلة أمؾاؿ عمى
 أك كْلاكرامية مختمدة مدسيْت تحِ الرشؾة تررير عؽ زلا   ى ا الخزيشة، أك السخْزف  عيلة  ْ

  ْ دكر السجتسعية كالث ْؼية الاجتسْعية، السؾرثْت تؤدي ل لػ . (ُ)الجريسة ى ه لتررير اليل ة
 لاسيسْ الددْد لغيؾر جؾىريْ   ْ سر ك ملخلا نددو الؾقِ  ْ تكؾف  كقل كتشغيسيْ العلاقْت بشْء
 تؤدي الؿيؼ إف عمى السجتسع،  ْ عرؾية أك طْئؽية طْت ْأرت أك عذْئرية علاقْت شضؾع عل  ْ

 لؿيؼبْ نتسثل ال ي للأ راد الؿيسْ الشغْـ لانييْر نتيجة كالإداري  السْلْ الددْد تدذْ  ْدكرا  برضرا  
 ىذة ؾيسية طربْ أك مشرر ة ؾيسية طربْ استرلاليْ ك السؾركثة الاجتسْعية كالعْدات كالت ْلضل

 الغزك ؾيؼ تكريس  ْ  عْلا  دكرا   كالامية لمجيل اف كسْ السجتسع،  ْ السعتسلة الؿيؼ عؽ بعضلة
 كالا سْف السؾاطشة ضعف إف كسْ كرجؾلة بظؾلة بؾصديْ كالعْـ الخْص لمسْؿ كالشيب كالدمب

 .(ِ) السختمدة شكْلوبْ الددْد ث ْ ة تدؾيق  ْ تديؼ الحق طريق عؽ الابتعْد ك الؾطشية لؿيؼبْ
 الاسْس السرتكز تذكل التْ كالؿيسية كاللنشية السجتسعية التؾعية ضعف الى ذلػ ارجْع كيسكؽ
  ْ الاحزاب اغمب اف كرغؼ ، اجمو مؽ كالشؽيس لغْلْبْ كالتزحية الؾطؽ كحب كالشزاىة لمعدة

 لذكلبْ الؾطؽ اجل مؽ كالتزحية الؾطشية كالتؾعية اللنشية التؾعية تدعل لؼ  إنيْ دنشية الدمظة
  . (ّ)السظمؾب

                                                           

  .ّٗ،ص سْبق مرلر ، رةمْالإ حدؽ محيدؽ بذْر (ُ 
 . ُّٔص سْبق، مرلر سعؾد، حدضؽ ضيْء ، خمف حدضؽ عميْء (ِ 
 . ُْٗص ، سْبق مرلر ، غيْض عرل جسعة (ّ 
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 الظْبع صشيعة ىؾ العراقْ السجتسع بو نتسضز مْ اىؼ إف ال ؾؿ  سكؽ سرق مْ عمى بشْء     
  ْ الحكؾمية كالسؤسدْت الرقْبية الاجيزة أداء عمىسم ْ  اثرت التْ كالحزبْ كالظْئدْ العذْئري 

 عْىرة تدْقؼ  ْ اسيؼ مسْ كالشزاىة الكدْءة عؽبعضلا   كالسحْصرة الدئؾية اسضرة تِبْ كؾنيْ اللكلة
 كالؾعْئف السشْصب لذغل الا زمية كمشحيؼ الا راد اختيْر  ضتؼ كالإداري، السْلْ كبذؿية الددْد
 عؽ الشغر بغض الانتسْء ى ا اسْس عمى كالا دْدات كالامتيْزات الترؾيْت كاعظْئيؼ العْمة
 الددْد تدذْ ثؼ كمؽ السؤسدْت ى ه عسل عمى سم ْ نؤثر مسْ ،كالسيشية كالخررة الؾعيدْ الاداء
ال ي بْت  ذكل عؿ ة حؿيؿية أمْـ ت لـ اللكلة العراؾية كتعزيز قؾتيْ الحضؾية  كالإداري  السْلْ

 .كالاقترْد ة كالعدكرية

 امػكني: تخبػ ي بوااا خا داً.

 غضر سمؾبيْت برركز  دسح الأ راد ندؾس  ْ اللنشية كالاخلاؽ الؿيؼ بغرس الاىتسْـ علـ إف    
 كؾيسو أخلاقو ك دْد الإداري  السدؤكؿ أك لمسؾعف الاجتسْعية التشذئة سؾء ب لػ ،مرغؾب  ضيْ
 بضؽ كالاعراؼ العلاقْت لشسط إف كسْ ،(ُ) الاجتسْعية تشذئتو الى تعؾد عْـ بذكل الاجتسْعية

 السدؤكلضؽ تدزضل عرر العراؽ  ْ كالإداري  السْلْ الددْد لتدذْبرضرا   تْثضرا   السجتسع ا راد
 السكْسب خلاليْ مؽ  ح  ؾف  التْ السيسة الؾعْئف كإعظْئيؼ كالأصلقْء الأقْرب الحكؾمضضؽ

 كالؿيؼ لمدرد الذخرية الظريعة مثل الدرد ة ب ْالاس تْثضرا   عؽ نْـيػ ،السذركعة غضر الخْصة
 مؽ كسؾاه   ْلظسع ؼيو،  عيش ال ي السجتسع مؽ أصلا   اكتدريْ التْ الدرد  حسميْ التْ الاخلاؾية
 كى ه  ضيْ  عيش التْ الرضئة مؽ الدرد  كتدريْ مْ ْ غْل بحثة  رد ة ب ْاس ىْ الشددية الامراض

 الددْد جرائؼ بضؽ صمة جؾدك  اللراسْت بعض أثرتِ كقل معضشة انحرا ْت ارتكْب الى الدرد تل ع
  عيش التْ كالرضئة اللراسْ كالسدتؾى  كالعسر الجشس مثل لسرتكرضيْ الذخرية الخرْئص كبعض

  .(ِ) ضيْ

 

                                                           

  . ُِٗص ، سْبق مرلر ، مظر جسعو كركد (ُ 
 . ِْٕ ص ، سْبق مرلر ، الخدْجْ عظية حْمل احسل (ِ 
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  الجيشا: الػازع ضعف اادااً.

 داخمْ رقضب مؽ اللنؽ  سثمو بسْ انتذْره مؽ كالحل الددْد د ع  ْ ميسْ   عْملا   اللنؽ  سثل     
 ، العرل عمى الذيظْف كسْكس كسيظرت الخم ْ الزسضر انحدر اللنشْ الؾازع ضعف  إذا ذاتْ،
  ْ الؾقؾع إلى أقرب  ر ح ك معيْر، كلا ضْبط غضر مؽ تو ْرغ تح ضق كتت ع ، شيؾاتو  ْت ع

 كْف كمسْ ربو مؽ ْ قري الاندْف كْف  كمسْ كسمؾبيْتو ترر ْتو عمى الرقضب كجؾد لعلـ الجريسة
 ،  (ُ)الدْء العسل  ْ الؾقؾع عؽبعضلا  

الاكثر  دْدا  بْلرغؼ مؽ بؾنو غْلرية  كى ا مْ نشظرق عمى العراؽ بلكلة ضسؽ السراتب الست لمو
( ممضؾف ندسة ٖٓٔ.َُٗ.ْْ%( مؽ اجسْلْ سكْنيْ ال ْلغة  ٓٗسكْنيْ مؽ السدمسضؽ كبشد ة  

 .  (ِ)َُِِ ْ عْـ

  الخاب  السوحث

   الإداري  السالا لمفداد  الا شني الإدار ي بواالاا

   الإداري: السالا لمفداد الإدار ي بواالاا ا لًا.

  ْ كيتسثل اللكلة، كأجيزة مؤسدْت  ْ السؾعدضؽ كأ عْؿ بدمؾبيْت نرت ط الإداري  الددْد اف    
 تح ضق أجل مؽ العْمة كعيدتو  ْ لسيْمو تأدنتو أثشْء السؾعف عؽ ترلر التْ الانحرا ْت

 أعسْليؼ، عمى الرقْبة تشعلـ أك تزعف عشلمْ ب ؾة الدمؾبيْت ى ه كتشتذر شخرية، مشْ ع
 علـ عؽ تعرر  يْ العسل، مؾاعضل احتراـ كعلـ لاة ْكاللام التدضب  ْ ؾرىْصػ أىػؼ كتتجمى
 التْ الأخرى  السغْىر كبل الؾعيؽية الأسرار إ ذْء أعسْؿ ضسشيْ تشلرج كسْ لسدؤكلية،بْ الذعؾر

 . (ّ)العْمة السرْلح كتعضق العْمة الادارة اىلاؼ تح ضق عمى تؤثر

                                                           

 كمية بدكرة خيزر محمد جْمعة ، الجزائر  ْالإداري  الددْد السكْ حة ال ْنؾنية الاليْت ، العْلْ عرل حْحة (ُ 
 . ِٕ ص ، َُِّ ، دبتؾراه  اطركحة ، الح ؾؽ  قدؼ ، الديْسية كالعمؾـ الح ؾؽ 

 . 3033( وزارة التخطٌط العرالٌة ،الجهاز المركزي للاحصاء، بٌانات غٌر منشورة،  3)
 . َٗٓص ، سْبق مرلر ، ملانْ لضمى ، رحسؾنْ الشؾر  ْتح (ّ 
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 كراء اللا عبل اف  الرضركقراطية، الأشكْؿ جسيع  ْ مؾجؾداف كالانحراؼ الحكؾمْ الددْد أف    
 الإداري  التشغيؼ سؾء أف عمى نؤبل كى ا ،لمحكؾمة العْمة الديْسة ؼيو تدْنل بضئة كجؾد ىؾ الددْد

 كتزخؼ اخترْصْتيؼ كتزْرب الإداريضؽ ال ْدة تعلد  ْ الستسثمة الإدارية الؿيْدة كبضركقراطية
 الستخمدة الؿيْدة عؽ زلا   ال ْدة، للى كالإندْنية الدمؾبية السيْرات كن ص الؾعيدْ، الجيْز

 بعض عيؾر كراء دا عْ كتعل العسل جؾ تددل كدكا ع اس ْب كميْ الدمظة كتشْثر كالدْسلة
 مسؤسدْتل اللاخمية لرضئةبْ كثي ْ   طْ   ْارت الإداري  لمددْد افعمى  ، (ُ)سمؾبيْ السشحر ضؽ العْممضؽ

 كاسْلضب نغسيْ  ْ الستظؾرة السؤسدْت را زة، أك م أكمة كاخرى  كمحدزة مذجعة عركؼ  مو
 لددْدبْ التمؾث مؽ ذاتيْ حسْ ة عمى اقلر ، كمخمرة كدْءة ذات ؾيْدة قرل مؽ تلار التْ عسميْ

 كلأجل .(ِ)كالإداري  السْلْ لمددْد بؤرة تكؾف  التْ كنغسيْ ادارتيْ  ْ الستخمدة السؤسدْت مؽ
  الاىتْ: ك ق وتشْكل سضتؼ لسؾضؾعبْ الالسْـ

  الإدار ي: القنادات اختنار اػء.1 

 معؿيْس لبْ كبدْءتو لسدؤكلضتو تؤىمو التْ الزؾابط خْرج كاستخلامو السؾعف اختيْر إف     
 مؽ ذلػ كنحؾ مذتربة مرمحة أك قرابة أجل مؽ ةبْالسحْ عشرر ك ْعمية الية السدشل العسل
  ْ كانحراؼ خمل كجؾد الى تعؾد ك لػ ،(ّ)كالإداري  السْلْ الددْد لاستدحْؿ الخؽية ب ْالاس

 السؾعدضؽ تعضضؽ  ْ كالاخظْء السيسة، لمسشْصب السترلنضؽ ل عض الؿيؼ كنغْـ الدمؾؾ
 كت ضضل ، الرقْبْ الجيْز ك دْد اللاخمية، كالتحري  السحْس ة انغسة كضعف لمسشْصب الذْغمضؽ
 ، الحكؼ إدارة  ْ الذسؾلْ كالشغْـ ، الددْد لسكْ حة شْمل حؿي ْ برنْمج كجؾد كعلـ ال زْء،

 الحكؾمْت، عسل  ْ الحزبْ كالتغمغل السدؤكليْت، ادارة  ْ كالديْسْ الإداري  الؾعْ كقمة
  ْ السلركس كغضر الدريع كالتذعب كالاتدْع الخررة، ذكي  غضر مؽ السشْصب الدْشمضؽ كتدمط
  جرائؼ مرتكرْ كيحسْ كيغظْ نؤسس سيْسْ  دْد جؾدكك  نت ْئية،بْ ال ْنؾف  كتظرضق اللكلة، دكائر

                                                           

 ، م ب ، كالاقترْد ة الاجتسْعية التشسية لعسميْت بسعؾؽ الإداري  الددْد ، محسؾد  يسْ اللنؽ صلاح (ُ 
 . ْٔص

 . ِٕ ص ، سْبق ،مرلر العْلْ عرل حْحة (ِ 
 . ُْٕ ،ص سْبق مرلر ، الخدْجْ عظية حْمل احسل (ّ 
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 مؾاصدْت تحلد كدؾي ة مشغسة اليْت كجؾد علـ ذلػ ب ْاس مؽ كلعل ،(ُ)الإداري  الددْد
 الذخص ترؾىء التْ الاخرى  ب ْالاس عؽ نْـيػ الؾعيدة، أك السشرب لذغل الست لـ الذخص

 تشدض   إف لي ا ،(ِ)كسيْسية اجتسْعية رات ْلاعت بل لاستح ْؽ لا عْـ لسشرب الكفء غضر
  ْ كتعضضشو الكفء السؾعف أختيْرىْ حدؽ ملى عمى كرضر حل الى نتؾقف لسيْميْ الادارات
ترؾء السشْصب  اف السلاحظ الذْء اف بضل كاستعلاداتو، كقلراتو كمؤىلاتو تتلاءـ التْ الؾعيدة

 مدْصل  ْ الإدارية الؿيْدات تعضضؽ  ْ السؾضؾعية ركالسعْنض دئ ْالس تحترـ لا العميْ  ْ اللكؿ
 دكف  طْئدة أك لدئة التؾعيف  ْ كامتيْزا   ا زمية ال ؾانضؽ بعض تسشح  ل  كمؤسدْتيْ، اللكلة
 كالترؾية التؾعيف  ْ كابشْئيؼ كالسجْىلنؽ الاحزاب لأعزْء الا زمية ال ؾانضؽ تعظْ مثلا   اخرى 

  .(ّ) كى ا مْ نشظرق عمى العراؽ الكدْءة شركم مراعْة دكف  الامتيْزات مؽ الكثضر عمى كالحرؾؿ

  ْ الخررة كقمة الكدْءة مرلأ اعتسْد كعلـ الإدارية الؿيْدات اختيْر سؾء إف ال ؾؿ كصدؾة    
 نتظمب الإداري  العسل إف إذ كالإداري، السْلْ لمددْد الرئيدة ب ْالاس مؽ  يعل الإداري  العسل
  ْلؿيْدات ، السدتؾيْت ا زل تح ضق أجل مؽ كال ْنؾنية الإدارية التدْصضل دؽبْ كالسعر ة الخررة

 لرؾرةبْ الإداري  العسل تؾجيو عمى قْدرة تر ح حتى العميْ لؿيؼبْ حمىتت أف  جب الإدارية
ال ي قضل  ْعمية اللكلة العراؾية  ْ  كالإداري  السْلْ الددْد انتذْر مؽ الحل عمى كقْدرة الرحيحة

 محيظيْ الاقميسْ كاللكلْ.

  العا ي: الػضنفي اخلاقنات انينار .2

  ْ تديؼ السعر ة كصلات ال رابية العلاقْت إستغلاؿ عؽ الشْجسة ةبْالسحْ أك السحدؾبية اف     
  ْ ميسة مدْصل تزرب الدْسلة اىلالية ى ه كلعل الاستغلاؿ، ذلػ نتدْقؼ حضشسْ الددْد اىليْت نسؾ

  ْ الكدْءة عؽبعضلا   تذغل التْ اللكلة  ْ العميْ الإدارية السشْصب كمشيْ الحكؾمْ الجيْز
 الشْس كث ة السجتسع أمْـ كأجيزتيْ كالحكؾمة اللكلة ىض ة إضعْؼ الى نؤدي مسْ الاحيْف، أغمب

  رص مؽ ت مل ةبْالسحْ أك السحدؾبية إف كسْ  ضيْ، السؤىمة غضر العشْصر لتراكؼ نتيجة بيْ

                                                           

  . ِٓ ص ، حسضلي حسضل ر ْالج عرل احسل ، جرضر عرل سعلي عمى (ُ 
 . ّْص ، سْبق مرلر الظْئْ، شيخؾ حدؽ خزر حدؽ حسزة (ِ 
 . ٕٓ ص ، سْبق ،مرلر العْلْ عرل حْحة (ّ 
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 الى الإدارية السيْـ تدشؼ خزؾع الى السثْؿ سرضل عمى تؤدي السعْنضر  تغضضر كاة ْكالسد العلالة
  . (ُ)بعضشو الإداري  الددْد ىؾ كى ا كالتخرص السؤىل مؽ بللا ةبْالسحْ الية

  الشافحة:  القػانشغ التذخ عات تصبشق فا القرػر .3

 إذا  ْلس نب ، الجريسة قؾع ك معلؿ زيْدة الى نؤدي الع ؾبة تظرضق  ْالتيْكف ك  الت رضر إف     
 الشدؾس كضعْؼ الأمر،  دتديل الجريسة  ْ كالراغب الرادع، كجؾد لعلـ سؾءا   نزداد  عْقب لؼ

 تكؾف  ىشْ الع ؾبة اف إذ  ضشتيجؾنو، ليؼ مدْرا ذلػ نتخ كف  الؿيؼ مؽ الخْلؾف  الزسْئر كعل سؾ
 الشدس إضعْؼ الى نؤدي كمو ،ى ا الخْص ك العْـ الردع ىؾ ك اىلا يْ مؽ ىلؼ اىؼ مؽ مدرغة

 تددضرىؼ، حدب تظؾيعيْ السسكؽ مؽ أداة  أص ح ال ْنؾف  ،لاف سضئة لأغراض السؾاقف كإستغلاؿ
 أحيْنْ   كمؤسدْتيْ اللكلة كتتزرر ، العْـ السْؿ ح ْؼيدت الع ْب علـ مرلأ كيعؼ نشتذر كعميو
 السددل مكْ ئة ذلػ مؽ كالاسؾء بل ، السدْء عمى الع ْب تظرضق نتؼ لا مجيؾلة ب ْكلأس

 الددْد مغْىر مؽ كمغير الؾعيدْ الانحراؼ  سثل كى ا اليو نش ل اىخر مكْف  ْ اىخر بسشرب
 عْـ بعل العراؽ شيلىْ التْ كالتؾا ؿية السحْصرة حْلة كللتيْ الأكضْع ى ه جسيع اف الإداري 
ََِّ(ِ) .  

 :الإداري  الجياز تزخع .4

  ْ السدرطة لمزيْدة إستجْبة الحكؾمْ ال ظْع  ْ ممحؾعْ   تؾسعْ   العربية اللكؿ معغؼ عر ِ     
 الأمر السع ؾؿ، حلكد تتجْكز  ى ه التؾسع عسمية إف غضر العْمة، الخلمْت عمى الظمب حجؼ
 مع العسؾمضضؽ السؾعدضؽ علد  ْ الكرضرة الزيْدة خلاؿ مؽ الإداري  الجيْز تزخؼ إلى أدى ال ي

 الاخترْصْت، تلاخل مشيْ سمرية أثْر إلى أدى مسْ بو، ت ؾـ ال ي الشذْم لحجؼ الشدرْ ت ْالث
 ، الارتجْلْ الاجتسْعْ التؾعيف سيْسة ات عِ عْمة العربية الحكؾمْت لكؾف  ذلػ سرب كيرجع

 الأنرْر بعض تعضضؽ  ْ العميْ كالديْسية الإدارية الؿيْدات بعض اسراؼ عؽ زلا   ى ا
 الجيْز تزخؼ كلغْىرة الضيؼ، الرسسية السؤسدْت كحْجة كدْءتيؼ عؽ الشغر بغض ع ْكالأت

 الإداري  الددْد مغْىر ضسؽ نلخل مشيْ بعض الإداري، العسل سضر عمى سمرية أثْر الإداري 
                                                           

  .ٕٓص ، سْبق مرلر ، الدتمْ كْعؼ عرؾد انثْر (ُ 
 . ُٖٓ ص ، عرؾد طعسو رعل (ِ 
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 لمحرؾؿ أك الخلمة لإنيْء كؾسضمة كالرشؾة كالسحدؾبية ةبْكالسحْ ةالؾاسظ ك كالتكْسل كْلإىسْؿ
 كالعدكريضؽ السلنضضؽ العراؽ  ْ السؾعدضؽ علد إف الى الاشْرة كتجلر ،(ُ) كالحؾا ز السكْ آت عمى
 عْـ  ْ مؾعف ممضؾف  (َِّ.ٕ  الى كارتدع مؾعف ممضؾف  (َٖٓ.ُ  بمغ ََِِ عْـ  ْ

، كصدؾة ال ؾؿ إف تزخؼ اللكلة  ْ الؾعيدْ الييكل  ْ الكرضر التزخؼ حجؼ  عكس كى ا َُِٖ
نتيجة سيْدة  حجؼ الجيْز الاداري  ْ العراؽ زاد مؽ ىلر السْؿ ؼيو بظري ة م ْشرة كغضر م ْشرة

ال ظْلة الس شعة كا جْد مؤسدْت كمشْصب لا حْجة لملكلة بيْ مؽ اجل ارضْء ى ه الجية 
  الديْسية أك تمػ . 

  التشطنسا: الجانب .5

 الرئيدة ب ْالاس مؽ  عل كالخْص العْـ ال ظْع كدكائر لسؤسدْت التشغيسْ الجْنب اف     
 نتحلد التْ الإدارية العسميْت مؽ التشغيؼ  يعل ل ا ، الإداري  الددْد بركز عمى تدْعل التْ

 كالترتضب التشدضق تح ضق عمى  عسل ال ي الذكل  يؾ اللكلة،  ْ الإداري  الييكل ملامح بسؾجريْ
يْكل كاجراءات كتؾجيو كتشدض  كتشغيؼ تخظيط مؽ الإدارية العسميْت عشْصر لجسيع  كتؾزيع كـ

 لأ ة التشغيسية الرضئة  ْ الدعمية الرقْبة لتح ضق الرئيدة الاداة  كىؾ كالسدؤكليْت الرلاحيْت
 ؼيسْ كالعلاقة السؤسدْت تمػ  ْ العْممضؽ الا راد جسيع  زؼ ال ي الأطْر ضسؽىضئة  أك مؤسدة

  رد كل كسمظْت اخترْصْت تحلد التْ كالتعميسْت كالانغسة ال ْنؾنية ال ؾاعل عؽ زلا   ، بضشيْ
 السشغسة اىلاؼ إلى الؾصؾؿ بيلؼ  رد كل بيْ   ؾـ أف السدترض مؽ التْ ت ْالؾاج بيْف مع

  . (ِ)عشيْ الانحراؼ كعلـ السرسؾمة

 الدمؾؾ كإنتذْر العراؽ  ْ الإداري  الدمؾؾ تلىؾر إلى أدت التْ ب ْالأس بعزيؼ نرجع    
 السشغسة كالتذريعية الرقْبية كالمؾائح الأنغسة كثرة إلى العْممضؽ بعض بػضؽ  دؾد ال ي الدْسل

 حسْ ة إلى تيلؼ كالحلكد ال ضؾد ى ه بعض فبْ تدميسشْ مع العْممضؽ كسمؾؾ كأ عْؿ لترر ْت
  كؾف  مؽ جْنب مؽ سضئْ   استخلامْ   كاستخلاميْ الدمظة كاستغلاؿ التعدف مؽ أندديؼ العْممضؽ

 العْممضؽ ترر ْت عمى السدركضة كالمؾائح كالحلكد ال ضؾد زيْدة أف إلا الرئْسْ، الدمؼ  ْ  ؾقيؼ

                                                           

 . ِٕ ص سْبق، مرلر ، العْلْ عرل حْحة (ُ 
  . ّْْ ص سْبق، مرلر ، الزنكشة عْرؼ قْدر علنْف (ِ 
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 كالتجلنل، الابتكْر ركح كقتل العسل تعظضل  ْ تتسثل ضْرة آثْر ليْ تكؾف  مْ عْدة كأ عْليؼ
  درضو ال ي التدمط  ْ ل لػ الدمرية الآثْر كتغير السكترْ العسل كتزخؼ الرضركقراطية، كعيؾر
التْ قل تدتخلـ مؽ  السْلْ كالابتزاز الرشؾة بلا ة ىْ كى ه الجسيؾر أ راد عمى العْممضؽ بعض

قرل جيْت داخمية أك خْرجية ىسيْ الؾحضل اضعْؼ اللكلة كابعْدىْ عؽ اخ  دكر الجضؾبؾلضتكْ 
  . (ُ)  ْ السشظ ة.

 الذفافني: غناب .6

 أعمصسيْ عمى الحكؾمْت تديظر مغم ة بيْنْتيْ بكؾف  معرك ة الل س راطية غضر اللكؿ اف    
  إف ثؼ كمؽ مرْلحيْ، كتخلـ عمضيْ تؾا ق لا التْ السعمؾمْت بشذر تدسح كلا لرقْبتيْ، كتخزعو

 كع لالرشْكى  اخ  عمضيؼ تديل التْ ل ؾانضؽبْ التلاعب مؽ السدؤكلضؽ بعض عمى  ديل ذلػ
 العراؽ  ْ علدىْ بمغ التْ كالإداري  السْلْ الددْد حْلات حجؼ دلضل كخضر ،(ِ)السذرؾىة الرد ْت

 .(ّ)اللكلة  ْ الددْد إستذراء حجؼ  عكس كى ا حْلة (َُُُّٔ نحؾ  (َُِِ-ََُِ لمسلة 

   الإداري: السالا لمفداد الا شني بواالاا ثانناً:

 اللكلة سيظرة ىْ ،ََِّ عْـ س  ِ التْ الدْب ة السرحمة  ْ العراقْ الؾضع سسْت أبرز إف 
 الخْرج الى للأمؾاؿ ىْئل كضخ كالتجْرة، الرشْعة كعدكرة كالسْلية، الاقترْد ة ال ظْعْت عمى

 إجتيْح مش  الاقترْد ى ا أصْب كمْ  مكية، لأرقْـ العراؽ دنؾف  كترْعل الحركب، لل سؾمة
 الرشْعْت عجمة كشل الخْرجية، امؾالو كتجسضل العراؽ، عمى الذْمل الحرْر  رض مؽ الكؾيِ

 عسِ ََِّ نيدْف  ْ الدْبق الشغْـ س ؾم كبعل التحتية الرشية تلمضر عؽ زلا   السحمية،
 الث ْؼية ك التعميسية ك  الرشْعية العْمة لمسؤسدْت كتخريب كنيب سمب مؾجة ابذع العراؽ

 كتردي الستردي الامشْ الؾضع عؽ نْـيػ الثْبِ، ك السش ؾؿ العْـ السْؿ أشكْؿ كبل كالعدكرية(
 ، التزخؼ معللات كترْعل كالخلمْت الدمع أسعْر  ْ السدتسر كالارتدْع العْمة، الخلمْت

                                                           

 . ْٔص سْبق، ،مرلر محسؾد  يسْ اللنؽ صلاح (ُ 
 .ُْٕ ،ص مرلر سْبق ، الخدْجْ عظية حْمل احسل (ِ 
 ( .2( لطفاً راجع الجدول ) 2)
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 ،(ُ)كالإداري  السْلْ الددْد كتدذْ ال ظْلة  ْ كرضر كارتدْع الحكؾمْ، الإداري  الاداء كضعف
 بعل  ضيْ الامشية الرضئة كضعف اللكلة  ْ الامشْ الؾضع تلىؾر الى خربْ أك بذكل  عؾد كى ا
 كللإلسْـ الامشية السؤسدة أداء عمى كاللكلية الاقميسية الدؾاعل تْثضرا   بدرب ََِّ العْـ

  الاىتْ: الشحؾ عمى دراستو سضتؼ لسؾضؾعبْ
  الا شا: الااتقخار .عجم1

 عْـ الحلنثة العراؾية اللكلة تْسيس مش  السعْصر العراؽ تْريخ  ْ السربزي  الشغْـ طرق ل ل    
 مجمس تذكضل مع الظْئؽية السحْصرة نغْـ تظرضق ذلػ كأع ب ََِّ عْـ كحتى ُُِٗ
 الدرقة ركح بث عمى عسل ال ي ََِّ عْـ ( برا سر بؾؿ   الامضربْ الحْكؼ قرل مؽ الحكؼ

 بيلؼ امريكيْ   السلعؾمة الارىْبية السجْميع مْرستو ال ي العشف عرر الذعب أبشْء بضؽ كالان دْـ
 تديْسيْ  ال تظرضق عمىسم ْ  اثر مسْ كالغلاـ، التخمف كبؾاليس دىْلضز الى نشتسْ عراؽ خمق

 اللاعسة ( الدْسلة الديْسية السْؼيْت    ذ و مْ بغيؾر سسح ال ي الأمر اللكلة  ْ الأمشية
 كْنِ السدمحة الجسْعْت ، قْدتيْ التْ كالعسميْت الانذظة مؽ الكثضر اف إذ ، الارىْبية لمعسميْت

   لر بسْسشؾيْ   العراؽ  كمف الددْد إف ، إذالسْلْ الددْد مرْدر مؽ الستأتْ التسؾيل عمى تعتسل
 تسؾيل عمى  عسل الاجسْلْ ال ؾمْ الشْتج حجؼ مؽ %(َُ   سثل ال ي دكلار مميْر (ْ 

 ال ي الشدط تيريب إف إذ الشدظْ، ال ظْع  ْ الددْد خلاؿ مؽ لأخصبْك  السدمحة العسميْت
 دكلار ممضؾف  مْئة بشحؾ الاجرامية لمعشْصر دعسْ نؾ ر العراقضضؽ السدؤكلضؽ بعض ؼيو نتؾرم
  . (ِ)سشؾيْ  

  الارىاب:  ذكمي تفاقع .2

 عمى الذخرية السرمحة تغمضب الى نؤدي السجتسع  ْ الإداري  السْلْ الددْد انتذْر إف    
 الددْد   ؾد ك لػ ليؼ، الخلمْت تؾ ضر أك السؾاطشضؽ مؾربْ الاىتسْـ كعلـ العْمة السرْلح

 مدتؾى  قمة إف كسْ السؾاطشضؽ، عمى الزغط إلى اللكلة  ْ اقترْد ة أزمْت كجؾد مع كتزامشو
 الى ت ؾد ثؼ كمؽ ال ظْلة، كتزداد الأعسْؿ مؽ العلنل تؾقف الى تؤدي ءبْالكير  مثل الخلمْت

                                                           

 . َٗص ، سْبق مرلر عزيز، كرـ خلا  ؾزية (ُ 
  .ٖٔ ص ،السرلر نددو عزيز، كرـ خلا ( ؾزيةِ 
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 خْرجية، بجيْت للاستعْنة السجتسع شرائح بعض اتجْه إلى ت ؾد كقل العْـ الذعرْ التشسر
 ال ي الارىْب، للخؾؿ السجْؿ كتدتح اللكلة ضل تسرد إلى ت ؾد ثؼ كمؽ ح ؾقيْ لاستحرْؿ

 مؽ العراؽ  ْ حلث مسْبرضرا   جزء   كلعل اللكلة،  ْ الظْئؽية الشعرات لأثْرة الت مر ى ا استغل
 ا ْدت ال ي الخلمْ السدتؾى  تراجع عؽ الشْجؼ كالإداري  السْلْ الددْد الى  عؾد ارىْبية عسميْت

 مؤسدْت مؽ كتسؾيميْ العراؽ  ْ الارىْبية العسميْت دعؼ  ْ كاللكلية الاقميسية الدؾاعل مشو
 العراؽ مشيْ  عْنْ التْ السذْكل أكثر مؽ كىْ كاحلة لعسمة كجيْف كالارىْب الددْد .إف(ُ)اللكلة

 بتيريب كالؿيْـ العْـ السْؿ كىلر سرقة عرر اللكلة بكيْف نشخر زاؿن كمْ نخر ال ي الددْد إف إذ
 بثركات نتْجر  ْلددْد التحل ْت، امْـ ىذة كجعميْ اللكلة أكىؽ قل خْرج الى اللكلة ثركات
 ضرب كاحل ىل و كبلاىسْ كاركاحيؼ العراقضضؽ بلمْء نتْجر كالارىْب الخْرجية العراقضضؽ كامؾاؿ
 .(ِ)كبيْنْ ْ شع العراؽ

تأسيدْ  عمى مْ ت لـ  سكؽ ال ؾؿ بؾجؾد علاقة طرد ة بضؽ انتذْر الددْد السْلْ كالاداري كبضؽ 
الرئيدة لؾجؾد الثْنْ، إذ إف الددْد السْلْ ىؾ السسؾؿ الرئيس الارىْب بؾف الاكؿ  عل الرؾابة 

 لمعسميْت الارىْبية  ْ العراؽ.
 

 
                                                           

 الاقترْد اداء تحجيؼ  ْ كدكرىْالإداري ك  السْلْ الددْد عْىرة ، عمْ محمد سمسْف س ْع ، محمد جْسؼ محمد (ُ 
 ٖ، بمية ال ْنؾف، جْمعة بْبل ، السجمل كالديْسية ال ْنؾنية لمعمؾـ الحمْ السح ق مجمة ،ََِّ العْـ بعل العراقْ

 .َٕٔ،صَُِٔ ،ّلدعال ،
 .ْٓص سْبق، ،مرلر الظْئْ خزر حدؽ حسزة (ِ 
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 الددْد لغْىرة الديْسيةالجغراؼية  الانعكْسػػْت
  العراؽ قؾة عمى كالإداري  السْلْ

  
  :اثر عْىرة الددْد السْلْ كالإداري عمى قؾة الس حث الأكؿ

 . العراؽ العدكرية
  : ْاثر عْىرة الددْد السْلْ كالإداري عمى قؾة الس حث الثْن

 العراؽ الاقترْد ة.
  :اثر عْىرة الددْد السْلْ كالإداري عمى قؾة الس حث الثْلث

 العراؽ الحضؾية. 

 

 الخاب  الفرل

  العخاق قػة عم.  الإداري  السالا الفداد لطاىخة الدناانيالجغخافني  الانعكااات

 تسيشج

 عْـ نيدْف بعل الج ري  التغضضر عسمية مؽ را  يسْ كمْ لعراؽبْ السحيظة الغركؼ  رضِ ل ل     
 ابرز كمؽ كمؤسدْتيْ، مرا  يْ كبكْ ة عْـ بذكل اللكلة بشْء عمى التحلنلات مؽ الكثضر ََِّ

 كْ ة ك ْ اللكلة قلرات تشسية  ْ الكرضرة العؿ ة  عل ال ي كالسْلْ الإداري  الددْد التحل ْت ى ه
 كالاقترْد ة الديْسية اللكلة كمؤسدْت مرا ق كل الى امتل ال ي كالسجْلات، الاصعلة

 عمضيْ سمريْ   ثضرا  أت ترؾ اللكلة لأمؾاؿ مشغسْ   ْ كنيبرضرا   كاداريْ   مْليْ   دْدا   شيلت إذ كالاجتسْعية،



امفساد اممامي امفصل امرابع : امانػكاسات امجغرافية امسياسية مظاهرة 

 وامإداري غنى قوة امػراق :::::::::::::::

 
159 

 

 الديْسية الدمظة مكْنة كاضعف كاقترْد ْ ، كعدكريْ   سيْسيْ   العراؽ قؾة اضعْؼ إلى كأدى
  . (ُ) كالخْرجْ اللاخمْ السدتؾى  عل كالإدارية

 انييْر عمى عسل إذ السجتسع، دى ْكم كؾيؼ أخلاؾيْت كالإداري  السْلْ الددْد تْثضرا   شسل بل    
 عْمة بخلمة السكمف كالسؾعف السؾاطؽ نت رل  عشلمْ كالث ْؼية كالاخلاؾية الاجتسْعية الرضئة

 السشْ ع كدب أجل مؽ ككسضمة العسل  ْبْ أسمؾ  كيدتخلمو بذرعشتو كي ؾـ كالإداري  السْلْ الددْد
 الاقترْد ة العلاقْت الددْد نيلد ك لػ لمسجتسع، الاخلاؾية دئ ْالس إنييْر إلى نؤدي  ي ا

 الثركة،  ْ العْدؿ غضر التؾزيع إلى كيؤدي الاقترْد ة اللكلة مرتكزات بتحظيؼ كي ؾـ الستؾازنة
 الرعْ ة مؤسدْت ضعف بدرب الؾؼيْت أعلاد  ْ زيْدة مع كالد ر ال ظْلة ندب مؽ كيزيل

 تدكػ  درب ال ي الامر العْمة الخلمْت كإضعْؼ التحتية الرشى انييْر عمى  عسل كؼ الرحية
  . (ِ) الاجتسْعية مذْكمو كزيْدة السجتسع

 

 الأ ل السوحث

 العدكخ ي العخاق قػة عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ 
 اللكلة مربز تحلنل  ْ الاسْسية العشْصر أحل كؾنيْ  ْ العدكرية ال ؾة أىسية تكسؽ     

 تحلنل  إف ثؼ كمؽ كالاست رار، للأمؽ مدتْح مؽ تسثمو عسْ زلا   ، اللكلْ الشغْـ  ْ كمكْنتيْ
 كى ه تحلنلىْ، الديْسية اللكلة ؾيْدة عمى التْ الأكلؾيْت مؽ  عل السدمحة ال ؾات بشْء ت ْمتظم

 بشغر أخ ىْ مؽ لابل التْ السعظيْت مؽ جسمة مع تشدجؼ أف  جب الاخرى  ىْ ت ْالستظم
 : (ّ)ر ْالاعت

                                                           

 ال ْئسة، التيلنلات ضل  ْ العراؾية العدكرية ال لرات كتظؾير بشْء ت ْ،متظم الريزْنْ خميدة سمسْف حدؽ (ُ 
 - َُّ،ص َُِِ التْسعة، دشةال ،ّٕالعلد مربز حسؾرابْ لم حؾث كاللراسْت الاستراتيجية، حسؾرابْ، مجمة
ُُٔ. 

 لمعمؾـ السثشى مجمة العراؽ،  ْ الاقترْد ة التشسية عسمية عمى السْلْ الددْد عْىرة اثر جؾيدؼ، حدضؽ مؤمل (ِ 
 .َُٕص ،َُِٖ ،ّالعلد ،ٖالسجمل كالاقترْد ة، ةالإداري

 .َُٕ-َُٔ ص ،مرلر سْبق الريزْنْ، خميدة سمسْف حدؽ (ّ 
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 . كالسدت رمْ السحتسل العلك أك ال ْئسة الاىنية لمحْلة سؾاء السحتسمة التيلنلات طريعة .ُ

 الرشْء ت ْمتظم تْمضؽ  ْ مشيْ جزء تؾعيف امكْنية كملى الستيدرة الاقترْد ة ال لرات .ِ
  . كالامشية العدكرية لمسشغؾمة

 عمى قلرتيْ كملى ال ْئسة كالامشية العدكرية كالسؤسدة عْـ بذكل اللكلة لعسؾـ التحتية الرشية .ّ
  . اللاح ة السرحمة ت ْمتظم تْمضؽ نحؾ التظؾر

 العْلية كال ْبميْت ال لرات ذات لعشْصربْ مشو نتعمق مْ خْصة ، تأمضشو كملى ال ذري  العْمل .ْ
 . العدكرية ال ؾات بشْء مجْلات  ْ العمسية تجلا  السدت مع التعْمل تدظيع التْ ، السدتؾى 

 لكل إف إذ ب اتيْ، تيْ ْمتظم تْمضؽ الى ْحْجتي ملىمؽ حضث  لملكلة الجضؾبؾلتيكْ الؾضع .ٓ
 . الاخرى  عؽ تيْ ْمتظمحضث  تختمف قل خْصة طريعة اللكلة مؽ جزء

 السظمؾب الرشْء ت ْمتظم مع السدمحة ال ؾات  ْ ال ْئسة التشغيسية الييْكل اندجْـ ملى .ٔ
 . الييْكل لي ه الاسترلاؿ أك التعلنل الى الحْجة كملى

 سضتؼ العدكرية العراؽ قؾة عمى كالإداري  السْلْ لمددْدالجغراؼية  الانعكْسْت ابراز كلأجل     
 : الاىتْ لذكلبْ لمسؾضؾع التعرض

  العخاقني: العدكخ ي القػة ةجع عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ ا لًا.

 رات ْكالاعت الت شية كالس ؾمْت ال ذرية لمعشْصر الدعمْ الحذل عؽ العدكرية ال ؾة تعرر    
 ال ؾات حجؼحضث  السدمحة ال ؾات مغْىرىْ مؽ التْ السؤسدة ى ه أىلاؼ  خلـ لسْ الاقترْد ة

 أعسْؿ  خلـ بسْ أسمحة مؽ بو تتدمح كمْ معشؾيْتيْ كدرجة ( جؾية ، بحرية ، برية   كنؾعيْ
 الؾاقعية السلرسة ترشتو بسْ خربْ أك بذكل  ظْبق لم ؾة العْـ السديؾـ إف عمى ،(ُ)كاليجؾـ الل ْع
 عمى كال ْبمية السْد ة اللكلة قلرات عمى  عتسل ى ا كاف ، صم ة ك ؾة العدكرية ال ؾة نتزسؽ ال ي

 الأىلاؼ عمى لتْلْبْ ذلػ كيشعكس بو ترغب مْ ع ْإت عمى خرؾميْ ر ْإج  ْ قلرتيْ تؾعيف

                                                           

 لمشذر العمسية اليْزكري  دار ، الجلنل اللكلْ الشغْـ عل  ْ السعْصرة الديْسيةالجغراؼية  الغْىر، نعيؼ (ُ 
 .ّْص ، ََِٕ، لىك الأ الظ عة . كالتؾزيع
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 ، ال ؾة مديؾـ تؾضح الاتجْىْت مؽ العلنل ىشْؾ عيرتل ل  تحؿي يْ، اللكلة تشؾي  التْ كالسرْلح
 حسل عمى ال لرة بسعشى أي غضر،ال عمىالتْثضر   ْ ال لرة انيْ عمى ال ؾة الأكؿ الاتجْه  يعرؼ إذ

  عرؼ حضؽ  ْ ال ؾة، صْحب كاىلاؼ لسرْلح تزيف التْ لظري ةبْ التررؼ عمى الاىخريؽ
 كقل السجتسع، تخص التْ السيسة ال رارات صشع  ْ الدعْلة السذْربة ىْ ال ؾة فبْ الثْنْ الاتجْه

 بضؽ الجسع كؿْح   ل الثْلث الاتجْه أمْ ، السجتسع أىلاؼ اطْر ضسؽ ال ؾة مديؾـ ى ا حلد
 معضشة جسْعة أك معضؽ لذخص شرة ْالس كالديظرة الحكؼ ْبْني ال ؾة كيعرؼ الدْب ضؽ الاتجْىضؽ

التْثضر  أك الت رير  ْ م لرة مؽ عميو نترتب كمْ السيْـ تؾزيع عسمية أك الديْسية، ال زْ ْ عمى
  .(ُ)ال ؾة صْحب بو نرغب ال ي لاتجْهبْ السؾقف  ْ أك

 الامريكْ اللكر نتْج ىؾ ََِّ العْـ بعل العراؽ  ْ كالإداري  السْلْ الددْد عْىرة تدذْ اف    
 مدػ عمى قْدرة  ْعمة عراؾية عدكرية قؾة إعلاد علـ عمى حرصِ إذ ،رئيس بذكل اللكلة  ْ

 بل كلا الديْسْ، كبيْنو العراؽ قؾة عمىسم ْ  أنعكس ال ي الأمر اللكلة، است رار كتأمضؽ الحلكد
 السشْسب، لذكلبْ العراؾية ال لرات علادبْ تدسح لؼ الامريكية الستحلة الؾلا ْت إف الى الاشْرة مؽ
 كاليشلسة كاللركع كْلسل عية كالخلمية؛ مشيْ الدْئلة لمجيش السيسة الرشؾؼ تذكل لؼ كسْ

 مْ كبل كغضرىْ. بة ْكالظ الإداري  كالرشف كالش ل كالتسؾيؽ ئيةبْالكير  الآلية كاليشلسة العدكرية
 مع تتشْسب لا كمتؾسظة خؽيدة سمحةبْ مدمحة ؼالحجصغضرة  كألؾية  رؽ  تذكضل ىؾ بو قْمِ

 ْدشالإس مؽ اللنيْ الحلكد تأمضؽ دكف  مؽ ،(ِّالجلكؿ   السجْكرة ملكؿل ترتضب ال ؾة العدكرية
 :(ِ) ضيْ ابرزىْ الاتْ علنلة ضعف ن ْم مسْ اكجل ليْ، كالدشْ كالإداري  الشْري 

 مؽ كثضر إلى ا ت ْرىْ بدرب العراؽ؛ حلكد عؽ كالل ْع الردع عمى قْدرة قؾات كجؾد علـ .ُ
 تتدأكت خؽيدة مذْة قؾات عؽ رة ْع الررية  ْل ؾات كالمؾجدتية؛ كالعدكرية السْد ة ال ؾة م ؾمْت
 كرضر. بذكل كالتلريرية العدكرية قلراتيْ

                                                           

 ( نسؾذجْ العراؾية اللكلة   الشدؾذ كتح ضق الديْدة لحسْ ة كأداة  العدكرية ال ؾى  تؾعيف ، السدرجْ رحيؼ حسزة (ُ 
عْـ ال ، ُْ العلد ، الاستراتيجية للراسْت، مربز حسؾرابْ لم حؾث كاحسؾرابْ مجمة ، مدت رمية استراتيجية رؤية

 .ُِٕص ،َِِِ، عذر الحْد ة
 مجمة رؤية تربية، ، العراؾية الاتحْد ة الحكؾمة  ْ كالل ْع الامؽ مؤسدْت تحل ْت ، ريْض عثسْف (ِ 

 .ُِْ ص ، َُِِ ،ُتربيْ، العلد لملراسْت، الابحْث
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 لم ؾات كالكْ ْ الكْمل الجؾي  كالإسشْد اللعؼ لت ل ؼ الجؾية لم ؾة العدكرية ال لرات تكْمل علـ .ِ
 جعل مْ كىؾ ال ريب. الجؾي  كالإسشْد الجؾية كيرْكالتر الجؾي  الاستظلاع ذلػ كمؽ الررية؛
 الإسشْد كت ل ؼ كالمؾجدتْ، ري  ْالاستخ اللعؼ لت ل ؼ اللكلْ التحْلف قؾات لؾجؾد ممحة الحْجة
 .العراؾية السدمحة ال ؾات بشْء  ْ كرضر إخدْؽ كى ا ،داعش محْربةملة  خلاؿ الجؾي 

 تذكل كلا ،جلا   بديظة حربية زكارؽ  تسمػ بديظة، نيرية قؾات العراؾية ال حرية ال ؾات تعل .ّ
 .الدؾاحل خدر قؾات  ذ و مْ قؾاتيْ

 كراء الرئيدة ب ْالأس أحل كْف الأمشية الأجيزة إنذْء بلا ة  ْ راتْ ْالاستخ الجْنب ضعف .ْ
 رات ْالاستخ كبْلات أك العدكرية رات ْالاستخ مشغؾمة تتسكؽ كلؼ العراؽ،  ْ الأمشْ التلىؾر
 حجؼ ذلػ  ْ بسْ السدت رل، ىجسْت كتؾقع السحتسمة، التيلنلات مدتؾى  مجْراة  مؽ الأمشية

  كإجيْضيْ. مؾاجيتيْ كبيؽية الستؾقعة العسميْت
 كالاسمحة كالسعلات لأجيزةبْ السدمحة ال ؾات تجيضز  ْبرضرا   ن رْ   ىشْلػ اضف الى ذلػ     

  ْ تكسؽ التْ العدكرية، العراؽ قؾة عمىسم ْ  اثر ال ي كالإداري  السْلْ الددْد بدرب الحلنثة
 ال ؾات حجؼؾيْس  كعشل ، كالخْرجْ اللاخمْ امشيْ حسْ ة  ْ اللكلة مرتكزات اىؼ كؾنيْ

  َََّٕٖ بؾاقع الأكؿ السربز ترلرت انراف أف نمحظ الجؾار، بلكؿؾيْسْ   لمعراؽ العدكرية
السسمكة العربية   ْ الشغْمية ال ؾات حجؼ بمغ بضشسْ م ْتل، َََّٕٓ بؾاقع تربيْ تمضيْ م ْتل،

 ،(ِْالجلكؿ  م ْتل ََََُّ، كالعراؽ احتل السربز الرابع بؾاقع م ْتل ََََّٔ الدعؾد ة
 ِّْٔ ترمغ طؾيمة برية حلكد  ستمػ إذ العراؽ  ستمكيْ التْ الحلكد طؾؿ مع نتشْسب لا كى ا
 سِ العراؽ جْكر  اخرى زاكية  كمؽ متر، كضمؾ َٔ حؾالْ ترمغ بحرية حلكد الى زلا   متر كضمؾ
 اطؾاؿ مجسؾع كيرمغ كالكؾيِ الدعؾد ة العربية كالسسمكة كالاردف سؾريْ ىْ عربية مشيْ اربعة دكؿ

 اللكلية حلكده اطؾاؿ مؽ %ٓٓ.ُٓ ند ة كيذكلاف متر كضمؾ ُٖٕٓ اللكؿ ى ه مع العراؽ حلكد
 (، ِٓلجلكؿ بْ مؾضح كبسْ متر كضمؾ ََُّ كانراف متر كضمؾ ّٕٕ تربيْ ىسْ اجشرضتْف كاثشتْف

 كالتجيضزات الاسمحة حلثبْ كمجيزة كرضرة عدكرية قؾات الى تحتْج الظؾيمة الحلكد كى ه
 داخل الى الجؾار دكؿ مؽ كالارىْبضؽ السدمحة السجْميع دخؾؿ كمشع حلكدىْ لحسْ ة العدكرية

 الجؾار بلكؿؾيْسْ   الرابعة لسرت ةبْ تأتْ العدكرية العراؽ قؾة فبْ ر ْالاعت بشغر الاخ  مع اللكلة،
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 عمى الدعؾد ة العربية كالسسمكة الثْنية، السرت ة عمى كانراف الأكلى السرت ة عمى تربيْ تربعِ التْ
  (،ِْالجلكؿ  كبسْ مؾضح  ْ الثْلثة السرت ة

 الى الؾصؾؿ تدتظيع لؼ انيْ الى العراؽ  ْ العدكري  الاندْؽ ند ة ارتدْع مؽ الرغؼ كعمى
 مؽ كغضرىْ كالسلرعْت تبْبْكْلل العدكرية السعلات مؽ ال مضل الذْء سؾى  السظمؾب السدتؾى 
 السربز  ْ تربيْ تترلرىْ التْ الجغرا ْ الجؾار بلكؿجلا  ؾيْسْ   الستؾاضعة ال تْلية السعلات

  (.ِٔالجلكؿ  الثْلث، السربز  ْ إنراف ثؼ الثْنْ السربز  ْ الريضؾنْ الكيْف ثؼ الأكؿ

 .َُِِ الجؾارلعْـ بلكؿ ة  م ْرن العدكرية ال ؾة ترتضب  (ِّ  جلكؿ

 التختشب العالسا الج لي ت
 ُُ تربيْ 1
 ُٕ انراف 2
 ِِ الدعؾد ة 3
 ْٓ العراؽ 4
 ْٕ سؾريْ 5
 ُٕ الكؾيِ 6
 ُٖ الاردف 7

  /https://ar.m.wikipedia.org/wiki عمى: لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر: 

  

 (ِْالجلكؿ 

 ََِِ لعْـ الجغرا ْ الجؾار بلكؿؾيْسْ   العراؽ  ْ الشغْمية السدمحة ال ؾات حجؼ

 السجسػع الج لي ت
 َََّٕٓ تربيْ ِ
 َََّٕٖ انراف ّ
 ََََّٔ الدعؾد ة ٓ
 ََََُّ العراؽ ُ
 َََّٗ الكؾيِ ْ

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/
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 َََََُ الاردف ٔ
 َََُِْ سؾريْ ٕ
 ََُٓٔ الكيْف الريضؾنْ ٖ

، قؾة انراف كتأثضرىْ  ْ الذرؽ الاكسط  :  ْضل جؾيل علاي الجؾذري عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر
 .ُّٕ، صَُِِ دراسة جضؾبؾلؾتيكية( بمية الاداب، جْمعة ال ْدسية، 

 (ِٓ   جلكؿ

 السجْكرة اللكؿ مع العراؽ حلكد اطؾاؿ

 الاردن اػر ا الج لي
السسمكي العخبني 

 الدعػديي
 السجسػع ايخان تخكنا الكػ ت

شػل الحج د 

 )كع(
ََٔ ُٕٖ ُِٖ ُٗٓ ّٕٕ ََُّ ِّْٗ 

 %ََُ %ٓٓ.ّٕ %ٗ.َُ %ّٔ.ٓ %ْٓ.ِّ %ُْ.ٓ %ّّ.ُٕ الشدوي السئػ ي

 الظ عة ، لمشذر الؾضْح دار العراؽ جغراؼية السْلكْ، سْلؼ عرلالله عمى: لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر:
  .ِٗص ، َُِٔ،  الأكلى

 

 

 .ََِِ لعْـ الجغرا ْ الجؾار بلكؿؾيْسْ   كاليجؾمية الل ْعية العراؾية العدكرية ال لرة (ِٔ  الجلكؿ

الظْئرات  الظْئرات الس ْتمة اللكلة ت
 السركحية

السلرعْت  اللبْبْت
 كنْقلات الجشل

ال ظع 
 ال حرية

ملا ع  الغؾاصْت
مختمدة 
 الاحجْـ

قشْبل 
 نؾكية

 - َُِّ - َٔ ّْٕٗ َّٗ ُٖٔ ّْٖ العراؽ ُ
 - ُُٖٓٗ ُِ ُْٗ ٕٕٕٕ ِِِٔ ْٕٗ َُٓٓ تربيْ ِ
 - َََٗ ّٓ ّٖٗ ََّْ ََِٓ ْٖٔ ٖٗٓ انراف ّ
 - ُٖٓٓ - ٓٓ ُِِٖٓ َُِٔ ِّٖ ٕٖٗ الدعؾد ة ْ
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 - ِٖٓ - ّٖ ْٕٓ ّٕٔ َْ ٖٓ كؾيِ ٓ
 - ُِِّ  َُ ُِّٓ ََُُ ّٔٗ َُِ الاردف ٔ
 - َُِِ - ٔٓ َّٕٓ ُّْٓ ُٓٔ ْٔٓ سؾريْ  ٕ
الكيْف  ٖ

 الريضؾنْ
ٖٓٗ ُٖٔ َِٕٔ َُِٕٓ ٔٓ ُٓ ََٔٗ ٖٓ 

 ْضل جؾيل علاي الجؾذري ، قػؾة انػراف كتأثضرىػْ  ػْ الذػرؽ الاكسػط  : عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر
 .ُّٕ، صَُِِ دراسة جضؾبؾلؾتيكية( بمية الاداب، جْمعة ال ْدسية، 

 العخاق: فا العدكخي  الانفاق عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ ثانناً.

 الشؾع ى ا عمى الرقْبة انعلاـ بدرب كذلػ كالددْد العدكري  الاندْؽ ند ة بضؽ قؾية علاقة تؾجل 
 عمى لحرؾؿبْ  دسح مسْ السل ؾعْت كضخْمة نْحية مؽ التْمة لدريةبْ نتدؼ إذ ،الاندْؽ مؽ

 كرضرة ند ة تخريص إلى الستعْؾ ة الحكؾمْت اضظرت ل ل ،(ُ)اخرى  نْحية مؽ ضخسة عسؾلات
 إلحْحْ كالأكثر أىسية الأكثر اليلؼ لكؾنيسْ (،ِٕ  الجلكؿ كالل ْع للأمؽ الحكؾمْ الإندْؽ مؽ
 برشؾ و الجيش قؾات عمى   ترر لا العدكري  الإندْؽ أف كسْ الحكؾمْت، جسيع أجشلة  ْ

 ش و ال ؾات كذخْئر كأسمحة صشؾؼ إلى هتجْكز ن بل  حدب، كال حرية( كالجؾية  الررية كأسمحتو
 رئْسة تت ع كْنِ سؾاء الأمؽ؛ لتؾطضل الجيش قؾات محلتذغل  أك العؾف، ت لـ التْ العدكرية،
 مثل السدت رة، غضر اللكؿ  ْ كرضرة ال ؾات ى ه تكؾف  مْ ْ كغْل أخرى. كزارات أـ الحكؾمْت

  إنو ذلػ كمع سمرية، آثْر  ْ كيتدرب الاقترْد،  دتشزؼ العراقْ العدكري  الإندْؽ أف العراؽ،
 الاقترْد أف كسْ الل ْعية، ال لرات ت ميص لتجشب كرضرة؛ بشد ة الإندْؽ ى ا خدض الرعب مؽ

  حتؼ كى ا الشدظية، الرْدرات عمى كميْ   السعتسلة الإنرادات انخدْض خْص بذكل  عْنْ العراقْ
 الإندْؽ عمى الحكؾمْ الإندْؽ لخدض حمؾؿ عؽ ال حث الاقترْد ة تديْسيْال راسسْ عمى

  .(ِ)كالأمشْ العدكري 

 (2019-2004) لمسجة العدكخي  الانفاق حجعل الد انا يغواالت (27) جج ل

                                                           

 العمؾـ كمية ، الاردف حْلة دراسة الاقترْد ة التشسية عمى الددْد انعكْسْت ، عميسْت نزاؿ عيْدة خْلل (ُ 
 .ُُٖ ص َُِٓ ، الجزائر، جْمعة التدضضر، كعمؾـ التجْرية كالعمؾـ الاقترْد ة

 .ُْْ-ُّْص ، سْبق مرلر ، ريْض عثسْف (ِ 
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 الشدوي % ةجع الانفاق العدكخي بالسمنار ديشار العام ت
1 ََِْ ِٖٗ 1 
2 ََِٓ ُْٔٗ 2 
3 ََِٔ ُُْٖ 2 
4 ََِٕ ِْٕٗ 3 
5 ََِٖ ُّٕٖ 4 
6 ََِٗ ّٕٖٖ 4 
7 ََُِ ُّْٗ 5 
8 َُُِ ََٓٔ 6 
9 َُِِ ِْٖٗ 5 
10 َُِّ َِٕٗ 10 
11 َُِْ َّٖٕ 9 
12 َُِٓ ُُُُِ 13 
13 َُِٔ َٕٕٓ 8 
14 َُِٕ ُٖٕٖ 10 
15 َُِٖ ْٕٖٕ 8 
16 َُِٗ َٗٓٔ 10 

 %ََُ ُِّٖٗ السجسؾع 
  ْ السْلْ الاداء عمى العدكري  الاندْؽ اثر ، راىْ رحيؼ كضْح : عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر:

 .ُّ،صَِِِ، ُالعلد ،ُِ السجمل كالاقترْد ة الإدارية لمعمؾـ السثشى مجمة (،ََِِ-َََِّ لمسلة العراؽ

 مميْر (ُِّٖٗ  بمغ (َُِٗ- ََِْ لمسلة   العراؽ  ْ العدكري  الاندْؽ حجؼ فبْ نمحظ    
 بمغ إذ (َُِٓ  العْـ  ْ أعمصيْ سجل ، العراؾية السؾازنْت استشزاؼ  ْ سْىؼ ال ي عراقْ دنشْر

 ،%(ُ  كبشد ة (ََِْ  العْـ  ْ اخدزيْ سجل بضشسْ ، %(ُّ  تيْندر

 نمحظ بْف ََِِعشل م ْرنة حجؼ الاندْؽ العدكري العراقْ مع دكؿ السحيط الجغرا ْ لعْـ     
 (ُٗٓ.ٕٓ  حجؼ الاندْؽ بمغ إذ عربيْ   الأكلى السرت ةقل استحؾذت الى  الدعؾد ة العربية السسمكة

 اخ ت ؼيسْ دكلار، مميْر (ُٔ.ٕ  ، امْ العراؽ  ْتْ بْلسرت ة الثْنية عربيْ  كبؾاقعدكلار مميْر
امْ الاردف   ل بمغ حجؼ الاندْؽ  ، دكلار مميْر (ُْٗ.ٔ عربيْ بؾاقع  الثْلثة لسرت ةبْ الكؾيِ
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، كانراف دكلار مميْر( ِٕٓ.ُٕ، ؼيسْ بمغ حجؼ الاندْؽ العدكري التربْ   دكلار مميْر( َٕٕ.ِ 
خلاصة  ،(ِٖالجلكؿ  دكلار مميْر( َْٕ.ُِ، كالكيْف الريضؾنْ  دكلار مميْر( ِٖٓ.ُٓ 

ال ؾؿ إف السشحشى الريْنْ للاندْؽ العدكري العراقْ  ْ ترْعل ندرْ بضل إف الددْد السْلْ ال ي 
 بلد الخظط السعلة لر ع قلرة العراؽ العدكرية. 

 (ِٖ  جلكؿ

 ََِِمحيظة الاقميسْ لعْـ  الجؾار دكؿؽ كبعض معرال العدكري  الاندْؽ حجؼ

ةجع الانفاق بالسمنار  الج لي ت
 د لار

 ِٕٓ.ُٕ تربيْ 1
 ِٖٓ.ُٓ انراف 2
 ُْٗ.ٔ الكؾيِ 3
 ُٗٓ.ٕٓ الدعؾد ة 4
 َٕٕ.ِ الاردف 5
 ُٔ.ٕ العراؽ 6
 َْٕ.ُِ الكيْف الريضؾنْ 7

عرلالحسضل ، الاندْؽ العدكري  ْ الذرؽ الاكسط ،  أمْنْ عرْـ محمد مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى: السرلر:
 .ٖ، صَِِِ، العلد الثْلث ،ّٔالسجمة العمسية لم حؾث كاللراسْت التجْرية، السجمل

 

 العخاقا: الجنر تدمنح عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ . ثالثاً 

 الشغرة تمػ ر ْالاعت بعضؽ أخ نْ مْ كإذا الددْد آ ة مؽ مأمؽ  ْ الل ْع مؤسدة تعل لؼ    
 قل مْ  إف العْلؼ، أنحْء جسيع  ْ العدكرية لمسؤسدة عْـ بذكل الجسيؾر بيْ نشغر التْ الدْمية
 ، (ُ)السجتسع عمى الددْد  جره ال ي ءبْالؾ  ضل حرشْ ليدِ الل ْع مؤسدْت أف الكثضريؽ نيلىش

                                                           

 السسْرسْت لا زل كاؼية خلاصة الل ْع قظْع  ْ الددْد مؽ كالحل الشزاىة بشْء ، كاخركف  ، تْغْريف تؾدكر (ُ 
 .ّص،َُِٔمربز دراسْت ح ؾؽ الاندْف كالل س راطية، الربْم ،  الدضل، سميؼ محسؾد ترجسة ،
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 الجيش تدميح عسمية  ْ الددْد حجؼ اتدْع الى الرقْبية الييْت مؽ الرْدرة الت ْرير كتذضر
 كزارة  ْ كاداري  مْلْ  دْد قزْ ْ كجؾد الى الشزاىةيضئة ل الدشؾية الت ْرير اشْرت ،  ل العراقْ
 اعسْر لإعْدة الخْص الامريكْ العْـ السدتش مكتب ت رير ذلػ الى اشْر كسْ ، كاللاخمية الل ْع

 العراقْ الجيش تدميح ممف  ْ  دْد قزْ ْ كجؾد الى الدشؾية ربع ت ْريره  ْ (SIGIRالعراؽ 
 كمْ ، السؾضؾع ى ا حؾؿ لمذػ مجْلا تترؾ لا التْ كالامثمة الؾقْئع مؽ لعلنلبْ  عززىْ التْ

إلا  أكبرانيْ مع العراؾية الل ْع كزارة ابرمتيْ التْ (ِّ  انتضشؾؼ طراز مؽ الش ل طْئرات صد ة
 مؽ الكثضر كجؾد الى الت ْرير اشْرت   ل خضر مثْؿ عمى حْلات الددْد  ْ السؤسدة العدكرية،

 ََِِ لعْـ كتعؾد مدتعسمة كؾنيْ الظْئرة تمػ رداءة بدرب كذلػ الرد ة ى ه حؾؿ التدْؤلات
 الاحؾاؿ، حدؽبْ دكلار ملانضؽ (ْ الى ّ  بضؽ نترأكح العسر كبي ا طْئرة ىك ا مثل سعر كأف

 تدرب ال ي الأمريكْ كالسْلْ الإداري  الددْد عمى آخر مثْلا   (ME17   الظْئرات صد ة ك لػ
 مشيْ ك ْسلة قل سة سمحةبْ تدميحو خلاؿ مؽ جيذو كاضعْؼ العراقْ الذعب امؾاؿ ىلاربْ

 كسْ ،(ُٕ- كْ  أي طراز مؽ قل سة رشْشْت مؽ نْرية طم ْت خرقتيْ مردحة سيْرات
 بشدخ دكلار (ََّٓ  إلى مشيْ ال ظعة سعر  رل (ٓ بْ  اـ طراز مؽ رشْشْت صد ة استرللِ
 الأمريكْف اشتراىْ تؼ التْ الأسمحة كتزسشِ دكلار (ََِ  مشيْ ال ظعة سعر نتعلى لا مررية
 . (ُ)(عْمْ  ِٖعسرىْ  الرشع سؾ ضتية مركحيْت بؾلشلا مؽ لمعراؽ

 بمغ (َُِٖ – ََِٓ لمسلة  الل ْع كزارة  ْ الددْد حجؼ إفكتجلر الاشْرة الى      
(، كى ا مؤشر سمرْ كتحلي حؿي ْ لرشية ِّكالذكل   ( ِٗالجلكؿ  دكلار مميْر ََِ.ُِْ

السؤسدة العدكرية العراؾية التْ تعل السرتكز الاسْسْ ال ي تدتشل عميو اللكلة  ْ حسْ ة 
  حلكدىْكامشيْ كاست رارىْ.

 ( ِٗ   جلكؿ

 (َُِٖ-ََِٓ  لمسلة العراؽ  ْ التدميح ع ؾد  دْد حجؼ

 الشدوي %  منار د لارةجع الفداد/  نػع الرفقي ت
                                                           

دار زىراف لمشذر كالتؾزيع، عسْف،  ،ََِّ – ُُٗٗ الغربْ كالتحْلف العراؽ ، الربيعْ عمؾ ىْدي عسْد (ُ 
 . َِٓ ص، َُِْ
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 ٕٗ.ُٕ ٓ.ّٖ دبْبْت كعربْت ملرعة 4
 ٕٖ.ُ َ.ْ بشْدؽ 5
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 %ََُ ِ.ُِْ السجسؾع 7

  .َِِِ لعْـ مشذؾرة غضر بيْنْت ، الشزاىةىضئة  ، العراؽ جسيؾرية : السرلر

 ( ِّالذكل 

 (َُِٖ-ََِٓ  لمسلة العراؽ  ْ التدميح ع ؾد  دْد حجؼ

 
 (ِٗالسرلر: مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى الجلكؿ 

  العدكخ ي: الخج ات عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ . رابعاً 

 كالإداري، السْلْ الددْد تدذْ بدرب المؾجدتْ اللعؼ ت ل ؼ  ْ الإدارية السشغؾمة اخد ِ     
 أف إلى العراؾية؛ السدمحة لم ؾات المؾجدتْ اللعؼ  خص ؼيسْ الأمريكية الل ْع كزارة ت رير كيذضر
 بؿيسة لمركاتب تخرريو تؼ قل مشيْ (َٕ %ِكْن ََِٗ عْـ العراؾية الل ْع كزارة مضزانية

 خظؾرة كبلؿ كحؾا ز الجشؾد حيْة تحدضؽ الى ذىب مشيْ (ِْ % كند ة دكلار(، مميْر ُٗ.ُ 

31.89 

34.08 

17.97 

1.87 
14 

 النسبة

 ذخٌرة بنادق دبابات وعربات مدرعة طائرات مروحٌة وصوارٌخ مدرعات طائرات مماتلة
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 ال ؾة بشْء مثل الجلنلة، السذركعْت إلغْءا زْ   جرى  كسْ دكلار(، مميْر ُ  بؿيسة كمكْ آت
  ْتؾرة كبمغِ الظرية، كالؾحلات كالاترْلات رات ْكالاستخ المؾجدتية كالخلمْت كالسل عية الجؾية

 ، َُُِ عْـ كبحمؾؿ ََِٗ عْـ مضزانية  ْ ردكلا ممضؾف  (َّٔ  الدشؾية العدكرية الريْنة
 لمذرطة   ط (ُٓ % مشيْ العراقْ، لمجيش المؾجدتية الؾحلات مؽ (َْ % بشْء تؼ قل كْف

  رقة عذرة أربع  ْ السضلاف، مل عية كتْئب مؽ اثشضؽ بشْء جرى  كقل اللاخمية، كزارة  ْ الاتحْد ة
 ث ضمة أسمحة للنيْ ليدِ العراقْ كالجيش الاتحْد ة الذرطة كحلات أف كسْ العراقْ. الجيش  ْ

  ،(ُ) ( RPG-ٕ  قإذ ْت علا مْ ت،بْبْلمل مزْدة

 لمددْد بؾابة كْنِ الجشؾد حيْة تحدضؽ أجل مؽ اند ِ التْ الكرضرة الامؾاؿ تمػ إفبضل        
 خزائؽ الى ن ىب علاه  كمْ  دضر جزء عمى إلا العراقْ الجشلي  حرل لؼ إذ كالإداري  السْلْ

، الامر ال ي اضعف قؾة السؤسدة العدكرية كاضعف ادائيْ  ْ تشدض  السيْـ الدْسلة العشْصر
السم ْة عمى عْت يْ كاكليْ امؽ كاست رار اللكلة، ب لػ أثر سم ْ عمى الركح الؾطشية كالع ضلة 

غؾمة انيْرت السش َُِْالعدكرية لمجشلي العراقْ ،  عمى سرضل السثْؿ لا الحرر  ْ عْـ 
العدكرية الستؾاجلة  ْ غرب العراؽ بعل دخؾؿ السجْميع الارىْبية مؽ سؾريْ   تشغيؼ داعش( إذ 
تسكؽ ى ا التشغيؼ الاجرامْ مؽ بدط ندؾذه عمى السشظ ة الغربية مؽ العراؽ دكف م ْكمة ت بر 

مة ( كى ا الامر  عؾد الى مْ تؼ ذبره  ْ اعلاة مؽ تلنْ مدتؾى الخلمْت الس لٔالخريظة  
   . لمجشلي العراقْ

 ( ٔالخريظة  

 َُِْالامتلاد الجغرا ْ لمتشغيؼ الارىْبْ  داعش(  ْ عْـ 

                                                           

  .ُّْص ، سْبق مرلر ، ريْض عثسْف (ُ 
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السرلر: مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى، جؾف بْثؾ، كاخركف، التدميح كنزع الدلاح كالأمؽ اللكلْ، ترجسة 

 .ُِّ،  صَُِٖالاكلى، بضركت، مربز دراسْت الؾحلة العربية،  عسر سعضل الانؾبْ، أمضؽ سعضل،الظ عة

الثانا السوحث  

الاقتراديي العخاق قػة عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ  
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 إف الشسؾ كتضرة  زعف أنو ذلػ دكلة، لأي الؾطشْ الاقترْد كدْءة مؽ الحل إلى الددْد نؤدي    
 حؾا ز تخؽيض خلاؿ مؽ كذلػ تراجعيْ إلى نؤدي أف كيسكشو بلنيْئيْ   تؾقديْ  ْ نتدرب لؼ

 الددْد انتذْر أف كسْ ، دتح يْ لا مؽ نل  ْ السذْريع تزع مثلا الرشؾة  إنتذْر الاستثسْر
 بتردي نرت ط انو عؽ نْـيػ اقترْدىْ، نسؾ كتضرة عمى   زْ عشلمْ لملكلة كرضرة ملنؾنية  خمق
 الاقترْد مزا ْ مؽ الأكرر لجْنببْ الشدؾذ أصحْب استئثْر خلاؿ مؽ كالثركة اللخل تؾزيع حْلة

 أثْر كالإداري  السْلْ لمددْد إف عمى ، (ُ)السجتسع ط  ْت نؽ ْت إلى نؤدي مْ كى ا الؾطشْ،
 الددْد أص ح   ل ، مشو كثضرة جؾانب  ْ الاقترْد تذؾيو عمى خظؾرتو تكسؽ كثضرة اقترْد ة

 إلا ،ْغضرى دكف  دكلة  ْ محرؾرا   كليس السجتسع، مشيْ نشج لؼ عْلسية عْىرة الأعؾاـ مر عمى
 كمؤسدْتيْ بذربْتيْ الكررى  اللكؿ تتحسل ك كأعؼ، أشسل العراؽ كمشيْ الشْمية اللكؿ  ْ أنو

 تحرير عمىاسْسْ   السرشْ العْلسْ الاقترْدي الشغْـ تظؾر إف كسْ الددْد، ى ا مؽ جزء مدؤكلية
 بعض  ْ كإزالتيْ بل التجْرية ك الجسربية الحؾاجز كت ميص الخْرجية كالتجْرية السْلية الأسؾاؽ
 لسؾضؾعبْ كللإحْطة . (ِ)الخر ة الرضئة ى ه  ْ كانتذْره الددْد نسؾ عشو نتج اللكؿ بضؽ الأحيْف

 الاىتْ: لذكلبْ لو التعرض سضتؼ

  الاقتراديي: التشسني عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ ا لًا.

 الاسْسية الرشى  ْ كالاختلالات السؾارد إستشدإذ الى كيؤدي لمتشسية معْكدْ   عْملا   الددْد  عل     
 شر ْم تْثضرا   كلو الاقترْدي الشسؾ معللات تراجع الى نؤدي مسْ التشسية عسمية عمضيْ ترتكز التْ
 بكل التشسية  ْ نؤثر بل لا ،(ّ)الثركة تؾزيع بعسمية نرت ط كسْ العْـ الاستثسْر كدْءة تراجع  ْ

 اللكؿ  ْ السدتثسركف  نترشْىْ التْ الترريرات مؽ الرغؼ عمى ليْ معؾؽ  أكرر  عل  يؾ أبعْدىْ
 مؽ السرء نتسكؽ لا التْ السشْ ع عمى لمحرؾؿ كسضمة الددْد إف حجة عمى كال ْئسة الشْمية

 ؾيسة كر ع السؾارد تخريص عمى نغرىؼ كجية مؽ  عسل  يؾ ال ْنؾنية، لظرؽ بْ إلضيْ الؾصؾؿ

                                                           

 محمد جْمعة ، مْجدتضر رسْلة ، الجزائري  التذريع  ْ الخْص ال ظْع  ْ الددْد جرائؼ ، بلاؿ صل  ْ (ُ 
 .ُِص ،َُِٗ ، الح ؾؽ  قدؼ ، الديْسية كالعمؾـ الح ؾؽ  كمية ، ،السدضمة بؾضيْؼ

  . ّٔص ، سْبق ،مرلر كشْي اللنؽ نؾر (ِ 
 دراسة   مشيْ العراقْ التذريع كمؾقف الددْد لسكْ حة الستحلة الامؼ اتدْؾية ، ال عْج حدضؽ محمد محسؾد زيشب (ّ 

 .ُٖص ، َُُِ الكؾ ة، جْمعة ، الديْسية كالعمؾـ ال ْنؾف  كمية ، مْجدتضر رسْلة ، (ؾيْسْ   يةتحمضم
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 ت لضل خلاؿ مؽ الؾقِ تكمدة كربح الإدارية كالإجراءات الخلمْت كتديضل ال ؾانضؽ كتدْدي حبْالأر 
 .(ُ)السؾضؾعة كال ضؾد ال ؾانضؽ

 أك السجْلات كب لػ التشسضػة عسميْت حجػؼتشْكؿ ت قػل كمتشؾعػة كرضرة آثػْر ددْدْل  كعميو     
 الرضئية أك الث ْؼية أك الاجتسْعية أك الرشْعية أك الزراعية كْلتشسية التشسية  ضيْ تتؼ التْ الح ؾؿ

 كْنِ سؾاء التشسية تسؾيل عسميْت عمى كرضرة آثْر لو الددْد  إف آخر جْنب كمؽ جْنب مؽ ى ا
 الػلخل زيػْدة  ػْ التشسضػة عسمية اىػلاؼ عمىسم ْ  تشعكس الامؾر ى ه كبل خْرجية أك داخمية

 الستغضػرات  ْ الددْد آثْر عمى ىشْ التربضز كسضتؼ الخلمْت كتحدضؽ الد ػر عمى كال زْء
 الحكػؾمػْ، الاندْؽ الزريرْ، ال ظػْع الاقترػْدي، الشسػؾ الحكؾمضػة، الانرادات كىػْ الاسْسية

 اللخل كتؾزيع الد ر مدتؾى  الاستثسْر كصشْدنق السْلية الأكراؽ سؾؽ  الاجشرْ، الررؼ سػؾؽ 
تشْكؿ  سضتؼ الاقترْد ة الؿيسة  ْ كالإداري  السْلْ الددْد تْثضرا   كلريْف .(ِ) الاىتْ الشحؾ كعمى
  : الاىتْ

 الددْد   ؾد الانرادات مؽ كرضرة لغ ْم الحكؾمْت تخدر : الحكؾمية الانرادات عمى الددْد اثر .ُ
 الإستثسْرات ج ب  ْ الدذل مشيْ: الاقترْد ة التشسية عمى الدمرية الشتْئج مؽ العلنل إلى

 كالدذل العْمة الإنرادات ليلر نتيجة العْمة الخزيشة عمى لمددْد الكرضرة السْد ة كالكمدة الخْرجية
 الكدْءات كىجرة الديْسْ الشغْـ سسعة لدؾء نتيجة الأجشرية، السدْعلات عمى الحرؾؿ  ْ

 عؽ زلا   السشْصب. إشغْؿ  ْ تبْكالسحْ السحدؾبية كبركز الت لنر لػيْب نغرا الاقترْد ة
 ، كالد ر ال ظْلة كزيْدة العسل  رص قمة مؽ نت عو كمْ اللكلة لخْرج السحمية الأمؾاؿ ىركب

 الى نؤدي مسْ السؾاطشضؽ تخلـ مذْريع  ْ استثسْرىْ الأجلر مؽ كْف التْ اللكلة أمؾاؿ كضيْع
  . (ّ) كالاستثسْر الاقترْدي الشسؾ معللات انخدْض ك اللكلة انرادات انخدْض

                                                           

 .ْٖص سْبق، مرلر ، الدتمْ انثْر ، الذسري  ىْشؼ (ُ 
 .ُُّ-ُُِص ،مرلر سْبق، جؾيدؼ حدضؽ مؤمل (ِ 
 العراقْ، الاقترْد عمى كاثرىْ العميْ السشْصب لأصحْب الاقترْدي الددْد الرؾعمْ، حدؽ حسؾد  حضى (ّ 

 ،َُِٕ، ّ العلد ، ُْ السجمل بمية الادارة كالاقترْد، جْمعة الكؾ ة، ة،الإداريك  الاقترْد ة لمعمؾـ الغري  مجمة
 .ّٗٗص
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 الشد ْت تخريص عمى سضؤثر الإداري  الددْد كجؾد اف : الحكؾمْ الاندْؽ عمى الددْد .اثرِ
 السجتسع عمضيْ  حرل اف  سكؽ التْ السشْ ع م ْدنر أك ندب انخدْض  عشْ كى ا ، العْمة

 اقل مجْلات الى ستؾجو انيْ اي ، الاقترْد ة السؾارد تؾجيو أك تخريص سؾء عؽ كالشْتجة
 الجؾانب بعض عمى سيكؾف  التربضز اف اي السجتسع نغر كجية مؽ لأس ؿيةبْ تحغى لا أك اىسية

 السجتسع  ْ الدْعمة الاقترْد ة ال ظْعْت أك لشذْطْت اىسْؿ أك كاغدْؿ السيسة كغضر السغيرية
 ذلػ عؽ زلا   . متلنية تكؾف  السشْقرْت أك السشد ة العْمة لمسذركعْت الجؾدة مدتؾيْت اف كسْ
 أك اسعْرىْ مع تتشْسب لا جؾدة بسدتؾيْت ستكؾف  كغضرىْ كالآلات السدتؾردة الأكلية السؾاد  إف
 كغضر كالآلات السدتؾردة الأكلية السؾاد  إف ذلػ عؽ زلا   اجميْ مؽ اشتريِ ال ي الاغراض مع
 اجميْ مؽ اشتريِ ال ي الاغراض مع أك اسعْرىْ مع تتشْسب لا جؾدة بسدتؾيْت ستكؾف  ىْ

 اللكلة  ْ الستشد ة الجيْت مع علاقْت تربظيْ اسؾاؽ أك مشْشىء مؽ تكؾف  انيْ عؽ زلا  
  . (ُ) السدتؾرد

 إرسْء عمى اللكؿ بيْ ت ؾـ التْ السيْـ مؽ الاجشرْ: الررؼ سعر عمى الإداري  الددْد .اثرّ
 الدعر ى ا نتدؼ كأف الاجشرية، العسلات م ْبل الؾطشية لعسمتيْ سعر تحلنل الش ل ة الديْسة

 ترغب التْ السعشية الاقترْد ة الإصلاحْت أجراء مؽ تتسكؽ حتى معضشةسلة ل الأقل عمى ت ْلثبْ
 سؾؽ  ان دْـ عمضيْ نترتب الأجشرْ الررؼ سؾؽ   ْ الددْد السسْرسْت كلكؽ ، تحؿي يْ  ْ

 الدؾؽ  ى ا كيتسضز الأجشرْ لمررؼ الرسسْ الدعر  دؾده رسسْ سؾؽ  سؾقضؽ، إلى الررؼ
 لمررؼ رسسْ غضر سعر  دؾده رسسْ غضر كسؾؽ  ، لظمببْ ة  م ْرن الأجشرْ الررؼ  ْ بشلرة
 الش ل مؽ الستْح العرض شراء  ْ كالشذْم لحربةبْ الػدؾؽ  ىػ ا كيتسضز الرسسْ الدعر مؽ أعمى

 محغؾرة أنذظة تسؾيل أك السخظظة، غضر الانذظة تسؾيل إلى أمْ الش ل ى ا كتؾجيو ، الأجشرْ
 تجْرة تسؾيل إلى الرسسْ الدؾؽ  مؽ تجسيعو نتؼ ال ي الأجشرْ الش ل تؾجيو نتؼ أك اللكلة، قرل مؽ

 السل ؾعْت مضزاف عجز زيْدة الى نؤدي لشتيجةبْك  الخْرج، مؽ السيرية الدمع أك السخلرات

                                                           

 .ُُّ-ُُِص سْبق، مرلر ، جؾيدؼ حدضؽ مؤمل (ُ 
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 مؽ الاقتراض إلى كلجؾئيْ دنؾنيْ سلاد عمى اللكلة قلرة علـ إلى   ؾد مسْ العجز  ْ كاستسراريتو
  (ُ) الخْرج

 السْلية الأكراؽ سؾؽ    ؾـ الاستثسْر: كصشْدنق السْلية الأكراؽ سؾؽ  عمى الإداري  الددْد .اثرْ
 تظرح التْ الاىمية أك الحكؾمية لذربْتبْ الستعم ة السعمؾمْت نذر أك اعظْء اي لإ رْحبْ

 أك العسؾمية لسضزانيةبْ السعمؾمْت ى  تتعمق كقل السْلية الاسؾاؽ  ْ السْلية أكراقيْ أك اسيسيْ
 تمػ بشذْم الحؿي ْ السْلْ الؾضع تعكس التْ السْلية لشدببْ أك كالخدْئر حبْالار  بكذف

 كالسعْرؼ الشدؾذ ذات الذربْت حسْ ة نتيجة التجْرية الشد ْت  ْ التزخؼ زيْدة ك لػ الذربْت،
 زلا   الكدْءة لا ت ْد نتيجة مؤىمة غضر شربْت كجؾد  عشْ كذلػ ، السشْ دة مؽ الحكؾمة  ْ
 استثسْره تحؾيل بدرب كذلػ الحكؾمْ العْـ ال ظْع  ْ كرضرة اقترْد ة تذؾىْت نؾلج انو عؽ

  . (ِ)الرشْكى   ضيْ تكذر رأسسْلية لسذركعْت

 الحكؾمة قلرة تخؽيض طريق عؽ ذلػ  حلث السؾارد:  ْ التخريص كسؾء الاسؾاؽ .تذؾيةٓ
 عمى الرقْبية سيظرتيْ الحكؾمة  د ل مسْ الدؾؽ   ذل لترحيح التؽيش كنغؼ الرقْبة  رض عمى

  ذؾه مسْ السؤسدْت، مؽ كغضرىْ السْلية كالاسؾاؽ كالش ل كالسدتذؽيْت اللاخمية كالتجْرة الرشؾؾ
 تؾجيو عؽ زلا   ، السمكية ح ؾؽ  حسْ ة كضسْف الع ؾد تشدض   ْ لمحكؾمة الاسْسية الؾعيدة
 طريق عؽ اضْ ْ دخل تؾلل  رصة ليْ تتيح التْ السجْلات نحؾ الؾعْئف لظْلرْ الددْد

 اجراء اف كسْ ، اجؾرىْ انخدْض مؽ الرغؼ عمى الكسربية كالرسؾـ الزريرية  ة ْكْلج الارتذْء
 مؽ كيزيل الادارة نؾعية مؽ  خدض مسْ لمسحدؾبية  خزع العْـ ال ظْع  ْ كالترؾية التؾعيف
 سؾؽ  كيذؾه كالكدؾءة السؤىمة ال ذرية العشْصر ىسة مؽ ني ط ال ي الامر ، الخْطئة ال رارات

 .(ّ)لتشسية السخررة السؾارد كدْءة مؽ كيزعف العسل

 أف ذلػ الأسْسية، الرشية بجػؾدة اليرؾم خلاؿ مؽ الاقترْد ة التشسية عمى الددْد نشعكس .ٔ
 تلعؼ أسْسية بشية لإقْمة العْمة السذركعْت إلػى تؾجػو أف نش غْ كػْف التػْ السػؾارد مػؽ جزءا  

                                                           

 ،ِالعلد ،ُالسجمل  الكؾ ة، مجمة معْلجتو، كسرل العراؽ  ْالإداري ك  السْلْ الددْد ، راىْ غْلْ محمد (ُ 
 .َِٔ-َِٓص، َُِٗ

  . ُِْص ، سْبق مرلر عمْ، حسضل محمد (ِ 
 .ّٗص ، سْبق مرلر الدتمْ، انثْر ، الذسري  ىْشؼ (ّ 
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 الأجيزة  ْ لمسشد نؽ الخْص الاستيلاؾ إلى الددْد علاقْت خلاؿ مؽ تؾجضييْ نتؼ الإنتْج
 كسْ جؾدتيْ، بسدتؾى  كيي ط تكمدتيْ مؽ نزيل ال ي الأمر السذركعْت، بتمػ ت ؾـ التْ الحكؾمية

 السشخدض الاقترْدي السردكد ذات السذركعْت مؽ كثضر تشدض  تؼ قل أنو إلى الؾاقع  ذضر
 مػؽ كثضػر  ػْ الددْد نذأة إف بل آخػر، حضشْ   الديْسْ كلعْئلىْ حضشْ   الددْد لعلاقْت استجْبة
 بسْ الاقترْد ة التشسية عسمية تتْثر اف كيسكؽ ،(ُ)العْمة لسذركعْتبْ مرت ظػة كْنِ الشْمضػةاللكؿ 

  :(ِ)نمْ

  . العْمة الخلمة تأد ة كمدة كر ع كبيؽيْ كسيْ كالاداء الانتْجية مدتؾى  تلنْ أ.

  . السجتسع قترْدبْ الددْد نمح يْ التْ الكرضرة الخدْئر نتيجة اجتسْعْ اقترْدي انييْر ب.

  . الغشيةاللكؿ  أك الخْصة الذربْت  ْ لمعسل كالسؤىلات كالخررات الكدْءات ىجرة ج.

  . كا راده السجتسع عمى لشدعبْ  عؾد مْ  ْ أندْقو كعلـ العْـ السْؿ تر نر د.

 ال ؾى  ى ه كبل الدْسلة كالجسْعْت التيْرات بضؽ اخلاؾية لا كاتحْدات إئتلا ْت الددْد  درز ق.
 . كالتظؾير كالتغضضر للإصلاح تدعى التْ الشغيدة ال ؾى  ضل تؾجو متحلة

 السْلْ الددْد بدرب التكْليف  ْ شرة ْالس الزيْدة تسثل لملكلة: العْمة السؾازنة عمىالتْثضر  .ٔ
 السؾعدضؽ الى كالذربْت الاعسْؿ رجْؿ قرل مؽ كالعسؾلاتالرشْكى  د ع مؽ نرا  و كمْ كالإداري 

 الذربة أك الاعسْؿ رجل نتحسميْ لؽ معضؽ عظْء أك مشْقرة عمى الحرؾؿ م ْبل الحكؾمضضؽ
 الاقترْد أك السدتيمػ  كؾف  قل ثْلث طرؼ الى عرثيْ ن ل الغْلب  ْ نتؼ كانسْ الشيْ ة  ْ

 مؽ استؾردىْ التْ الدمعة سعر بر ع بدْطة بكل الاعسْؿ رجل   ؾـ إذ ، معْ كمضيسْ أك الؾطشْ
 اللكلة مضزانية تتحسميْ كقل ، رشؾة مؽ د عو مْ ليعؾض العظْء أك السشْقرة تكمدة ر ع أك الخْرج

 .(ّ)الدمعة تذتري  التْ ىْ الحكؾمة كْنِ إذا

                                                           

  .ُُٔ ص ، سْبق مرلر ، عميسْت نزاؿ عيْدة خْلل (ُ 
 ،كالجريسة الانحراؼ جتسْعلاا عمؼ  ْ الاجتسْعية نغرية نحؾالإداري  الددْد ، السرراتْ احسل عرضلالله (ِ 

 .ّٕ-ِٕص ،َُُِ ، الاسكشلرية ، الحلنث العربْ السكتب
كمية ، كال ْنؾف  الذريعة مجمة ، مكْ حتو كسْئل ، اثْرة ، بو ْاس ، كالسْلْالإداري  الددْد ، كشعْف سْلؼ نؾاؼ (ّ 

 .ُِْص ،ََِٖ نشْنر، كالثلاثؾف  الثْلث العلد الذريعة كال ْنؾف،  ال ْىرة ،
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 لملكلة العْـ الإندْؽ معلؿ انخدْض الى نؾدي الزريرية السدتح ْت د ع عؽ التيرب ك لػ .ٕ 
  . عشْصره أك تربضرتو كتذؾيو

 كتأتْ ، التكْليف  ْ شرة ْالس الزيْدة  ْ الددْد عمى السترت ة الاقترْد ة الآثْر أىؼ تتسثل .ٖ
 الاقترْد أداء عمى الددْد نؤثر إذ الددْد، لسغْىر الستدمدمة الآثْر مؽ لعلد نتيجة الزيْدة ى ه

 إلى كيؤدي العْمة، الاستثسْرية الرضئة است رار  ْسم ْ  نؤثر إذ كنسؾه، بْفدكلة  لأي الؾطشْ
 الإ جْبْ الأثر كيزعف كالسيْرات، التكشؾلؾجيْ ن ل إمكْنْت مؽ كيحل السذْريع، تكمدة زيْدة

  ْ كاستثسْرىْ الأمؾاؿ ىركب إلى كيؤدي كالأجشرية، السحمية لمسذْريع لشد ةبْ الاستثسْر لحؾا ز
 ، كالخْرجية السحمية الاستثسْرات لجمب أسْسيْ   شرطْ    عل ال ي الذريف التشْ س لػيْب الخْرج
 السؾعدؾف   ظمب أك مذْريعيؼ قرؾؿ لتديضل السذْريع أصحْب مؽالرشْكى  تظمب عشلمْ خْصة

 . (ُ)الإستثسْري  العْئل مؽ حرة السرتذؾف 

 عؽ الشْتجة الإضْؼية التكْليف بدرب لمخلمْت العْمة التكمدة ؾيسة  ْ الارتدْع  إف كعميو     
 التكمدة  ؾؽ  تزْؼ التْ العسؾلات بدرب الاقترْد ة السذْريع تكْليف كارتدْع الددْد، مسْرسْت
 اتجْه بدرب الاقترْدي الشسؾ  عضق مسْ كدْءتو كتلنْ الاستثسْر  رص كت ؾيض الأصمية،
 ، السؾارد كتخريص الدؾؽ  نغْـ تذؾيوك  ، السشتج لا الريعْ العسل نحؾ كالسذْريع الأعسْؿ

عمى إف  ،(ِ) الخْرجية السلنؾنية حجؼ  ْ السدتسر كالتزانل ، السجتسع  ْ الددْد ث ْ ة كخمق
 الاقترْد ة التكْليف زيْدة خلاؿ مؽ لملكلة الؾطشْ الاقترْد عمىالددْد السْلْ كالاداري نؤثر 

  :(ّ)كمشيْ لم ظْعْت مؽ لمعلنل

 مػػػػْ تتػػػػرأكح التػػػػْ العسػػػػؾلات نتيجػػػػة كالسعػػػػلات( نْ ػػػػْ الس السذػػػػْريع تكػػػػْليف مػػػػؽ الددػػػػْد نر ػػػػع أ.
 الأصمية. التكمدة  ؾؽ  أكثر أك %( َٓ – َِ  بضؽ

                                                           

 الشزاىة مجمة ، الشزاىةىضئة  ، ( لمددْد الاجتسْعية الكمدة   الد ر مغْىر تعسضق  ْ الددْد دكر ، طررة حدؽ (ُ 
 .ِٕص ، َُِّ الدْدس، العلد ، كاللراسْت لم حؾث كالذدْؼية

 مجمة ، انسؾذجْ(  الرضؽ معْلجتيْ كسرل ىْتْثضرا  ك  بيْ ْاس الديْسْ الددْد عْىرة ، العْمري  محمد ابتدْـ (ِ 
 .ِٗص، ََُِ ،ٕالعلد ، الكؾ ة

 .َُٓ-َُْص ، سْبق مرلر ، الدتمْ انثْر ، الذسري  ىْشؼ (ّ 
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  ػػْ جيػػة مػػؽ  دػػْىؼ  يػػؾ الشيْئيػػة، كالخػػلمْت كالدػػمع لمسعػػْملات الشيْئيػػة الكمػػف الددػػْد نر ػػع ب.
ك  ػػْ  ك  كالرػػلاحية كالشػػؾع الكػػؼ حدػػْب عمػػى تكػػؾف  أخػػرى  جيػػة كمػػؽ ليػػْ الشيْئيػػة الكمػػف أؾيػػْـ ر ػػع

 %.َُ إلى الخلمْت تكمدة نر ع الددْد أف كجل اللكلْ لمرشػ حلنثة للراسة

 لػػػػؽ ثػػػػؼ كمػػػػؽ ال ػػػػْنؾف  لدػػػػيْدة انتيْكػػػػو خػػػػلاؿ مػػػػؽ الاقترػػػػْد ة الكدػػػػْءة مػػػػؽ الددػػػػْد  خدػػػػض ج.
 الع ؾد. كتشدض  الخْصة السمكية لح ؾؽ  حسْ ة ىشْؾ تكؾف 

  ممددػػػػػػْد عمضيػػػػػػْ كالسحْ غػػػػػػة التشْ دػػػػػػية قػػػػػػلرتيْ تػػػػػػْمضؽ عمػػػػػػى اللكلػػػػػػة قػػػػػػلرة مػػػػػػؽ   مػػػػػػل الددػػػػػػْد د.
  . التكمدة ى ه ضسؽ نلخل السشْ دة مؽ العجز كاف تكمدة

تْسيدػػػػػْ  عمػػػػػى مػػػػػْ سػػػػػرق  سكػػػػػؽ ال ػػػػػؾؿ إف الددػػػػػْد السػػػػػْلْ كالاداري السدتذػػػػػري  ػػػػػْ العػػػػػراؽ حػػػػػل 
 مؽ عسميْت التشسية الاقترْد ة، لا بل عظل خظظيْ  ْ تح ضق التشسية الذْممة. 

 :الاقتراديي القصاعات عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ ثانناً. 

  : الدراعا القصاع عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة .اثخ1

 بكل الاستثسْر  ْ أثره مشيْ ال شؾات مؽ العلنل طريق عؽ الزراعْ الشْتج  ْ الددْد نؤثر    
 الإندْؽ حجؼ  ْ الددْد كيؤثر ، الزراعية الاستثسْرات لج ب معضشْ   عْملا    عل كى ا أنؾاعو

 الرسؾـ تحرضل  ْ كيؤثر لو، السسشؾح الائتسْف عمى الرقْبة كيزعف لمزراعة السخرص
 كتشعكس  ْعمة غضر الزراعية تديْسيْ  ال  جعل مسْ السدتؾردة الزراعية السشتجْت عمى كالزرائب

 كالؾصؾؿ الغ اء بتؾ ضر اللكلة التزاـ  ْ نؤثر الددْد أف كسْ ، (ُ)الزراعْ الإنتْج انخدْض عمى
 بضؽ السؾازنة مؽ تخمؾ غ ائية تسيْسيْ   السدؤكلضؽ انتيْج طريق عؽ الغ ائْ الأمؽ تح ضق إلى

 السذْريع  ْ التغ  ة لسراعْة الزراعْ الإصلاح كسيْسة الأمؾاؿ جشْ بيلؼ الاستثسْر سيْسة
  كمكسلا   دا عْ   قظْعْ    عل ال ي الرشْعْ ال ظْع كتذؾه ضعف عمى الددْد نؤثر كسْ الزراعية،،

 الحْلْ الؾقِ  ْ العراؾية الحكؾمة نؾاجو ال ي الأبرز التحلي إف،  (ِ)الزراعية لتشسيةبْ لمشيؾض
 ادى الددْد لكؾف  الزراعْ، الجْنب كمشيْ مجْلاتيْ كْ ة  ْ التشسية مىعسم ْ  نؤثر إذ الددْد، ىؾ

                                                           

(1)Taboli H.R. Samie , Administrativ C0rruption ; Why andHow , International Journal of Advanced 
Studies in Hamanities and Soial Science , Volume 8 , Issue 3 , 20019 , p283. 

  . ّٕٕ ص سْبق، مرلر ، السذيلانْ عرل سْمْ زيشب ، اللليسْ حسْدي الكريؼ عرل سعل (ِ 
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 كانخدْض الإنتْجية مدتؾى  تلنْ مؽ العراؾية الزراعة تعْنْ إذ الزراعْ، الانتْج مدتؾى  تلنْ الى
 مدْىسة انخدْض السْلية التخريرْت مدتؾى  كانخدْض العْمة الاستثسْرات مؽ الزراعة نرضب
 السؾارد مؽ مجسؾعة ىشْؾ اف العمؼ مع كرضر، كبذكل الإجسْلْ السحمْ الشْتج  ْ الزراعْ ال ظْع

 الاقترْدي الاستغلاؿ مدتؾى  دكف  مْزاؿ مشيْ السدتغل كأف مدتغمة، غضر الزراعية كالظْقْت
 التشسية انظلاؽ  ْ السشْس ة الارضية تيضئ التْ كالديْسية السجتسعية الادارة تؾ ر كعلـ الأمثل

 كمعْلجة مؤشراتيْ لتظؾير مدت رمية استراتيجية تؾ ر علـ كب لػ العراؾية الزراعية السدتلامة
  . (ُ) ضيْ كال رؾر الخمل جؾانب

كعمية  سكؽ ال ؾؿ إف الددْد السْلْ كالاداري أثر سم ْ عمى الشذْم الزراعْ  ْ اللكلة كحل     
 مؽ تح ضق الامؽ الغ ائْ  ضيْ كجعميْ تعيش حْلة مؽ الت عية لمخْرج ال ي لا نريل خضرا  لمعراؽ. 

  الرشاعا: القصاع عم. الفداد .تاثشخاً 2

 لمشغْـ كالييكمية السؤسدية الرشية سؾاء كتخمف تلنْ تعكس عْمة عْىرة الددْد أص ح ل ل     
 الشسؾ عمى كرضر تْثضرا   اثر إذ الددْد، تْثضرا   مؽ مأمؽ  ْ الرشْعْ ال ظْع  كؽ كلؼ الاقترْدي،

 تكْليف ر ع  ْ  ديؼ إذ الرشْعية التشسية عسمية عمىسم ْ  الددْد نؤثر كنؾعْ، كسْ الرشْعْ
  إف الت مضل ة الاقترْد ة لمشغرية كط  ْ   الكدْءة،  ْ تْثضرا ه  عؽ زلا   الاقترْد ة، السعْملات

 السذركعْت لسشغسْ لشد ةبْ سؾاء الشسؾ ى ا عمىسم ْ  نؤثر مسْ الرشْعْ الشسؾ  عؾؽ  الددْد
 السؾارد كيخدضا زْ   الأجشرْ الاستثسْر نث ط الددْد كإنسْ  حدب ى ا ليس الأجشرية، أك السحمية
 خترْربْك  الد ر. محْربة كبرامج العْمة كالخلمْت الإنتْجية لمعسمية الأسْسية لمييْكل الستْحة
 الحكؾمْ كالأداء الد ر لتخؽيض أكؿ كمعؾؽ  السدتلامة لمتشسية الأكؿ السعؾؽ  ىؾ  ْلددْد

 كتؾقف كالشيب الدمب عسميْت الى السعْمل تعرض بعل كلاسيسْ ََِّ العْـ كبعل .(ِ)الجضل
 الدمع أمْـ الحلكد  تح الأمؾر تلىؾ مؽ زاد كمْ آن اؾ، قْئسة كْنِ التْ السذْريع مؽ الكثضر

                                                           

 الاقترْد ة التشسية  ْ السؤثرة لمعؾامل كؾيْسية اقترْد ة دراسة عؾدة، احسل مركة ، لظيف  ْضل سؼبْ (ُ 
 السجمل ، كالاقترْد ة ةالإداري لمعمؾـ تكريِ مجمة (َُِٕ-َُٗٗ ممسلة لمعراق الزراعْ ال ظْع  ْ السدتلامة

 . ِْٗ ص ، َُِٗ ، ِالجزء  ، ْٖ العلد ، ُٓ
 دكلية تجْرب  ْ الرشْعْ الشسؾ  ْ السؤثرة العؾامل ، السذيلانْ حسْدي خْلل ، الحيْلْ جْسؼ حْزـ  درى  (ِ 

  . ُٕٗ ص ، َُِِ ، ِْ العلد ،ٖ السجمل ، كالاقترْد ة ةالإداري لمعمؾـ تكريِ مجمة ، مختْرة
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 الرشْعة م ْاح مؽ زاد مسْ عمضيْ كسربية تعر ة كجؾد دكف  كمؽ  ؾضؾية كبرؾرة السدتؾردة
 لتظؾيره، كسْرعِ الرشْعْ، ب ظْعيْبرضرا   اىتسْمْ   أكلِ العراؽ علا ؿلك ال جسيع كتلىؾرىْ.

 مؽ كثضر تظؾير  ْ كيديؼ ال اتْ، الاكتدْء نتح ق كبو التشسؾية ركا لىْ مؽ أسْسيْ   را لا   بؾصدو
 كالتعميؼ، كالش ل كالتجْرة الزراعة مثل: ال ظْعْت لتمػ مشتجْتو طريق عؽ الأخرى  ال ظْعْت
 الؾاقع معظيْت تذضر إذ رىضب، كتخمف تراجع مؽ  عْنْ الرشْعْ ال ظْع اف كغضرىْ، كالديْحة،

 ث ْ ة كغلت الدمعْ، الاغراؽ عْىرة مؽ السحمية الاسؾاؽ ؼيو تعْنْ كقِ  ْ خظضر تراجع الى
، كتأسيدْ  عمى مْ سرق   ل اسيؼ  (ُ)السحمية الرشْعْت انعلاـ عل  ْ الدْئلة ىْ الاستيلاؾ

الددْد السْلْ كالاداري مؽ اضعْؼ الرشية الرشْعية  ْ العراؽ كعظل بثضر مؽ الذربْت 
 . ََِّالعْممة قرل العْـ  كالسرثْنع

  الوصالي: ضاىخة تفذا فا  الإداري  السالا الفداد ضاىخة د ر . ثالثاً 

 معضشة ميشة  ْ ادائو عمى قلرتو مع ؼيو راغب لذخص العسل تؾ ر علـ الى ال ظْلة تذضر     
 مجسؾع الى لؿيْسبْ العسل عؽ العْطمضؽ العسل ند ة ال ظْلة كتحلد ، لعسل استعلاده مع تتدق
  ْ ْ كراغ كع ميْ جدسيْ عميو كقْدرا العسل سؽ  ْ الدرد  كؾف  افا زْ   بيْ كي رل العْممة ال ؾى 
 إذا نت ْضْه ال ي الاجر الى احتيْجو مؽ لرغؼبْ تعظمو عميو نترتب مْ  جله كلا عشو كي حث ادائو

  ىؾ مؽ كل تذسل ْبْني عر تيْ   ل (ILO  اللكلية العسل مشغسة .امْ عسل  رصة لو تؾ رت مْ

  .(ِ) جلكى  دكف  كلكؽ الدْئل الاجر مدتؾى  عشل كي رمو عشو كي حث ؼيو كراغب العسل عمى قْدر

 العسل،  رص لتؾلضل الش لي الاطْر كجؾد كعلـ جلنلة استثسْرية  رص كجؾد علـ اسيؼ ل ل    
 انخدض  إذا الدعْؿ، الظمب كمدتؾى  لحجؼ تخزع التْ اللكلة ى ه  ْ ال ظْلة مذكمة تدْقؼ الى

 ىْ الربؾد حْلة تر ح ثؼ كمؽ الؾطشْ الاقترْد انكسْش إلى   ؾد ذلػ  إف الدعْؿ، الظمب حجؼ

                                                           

 عمػػػػػى مشذػػػػػؾر بحػػػػػث ، الادارة كسػػػػػؾء الددػػػػػْد نػػػػػل عمػػػػػى العراقػػػػػْ الرػػػػػشْعْ ال ظػػػػػْع تػػػػػلمضر ، خمضػػػػػل شػػػػػ ى (ُ 
 ، َُِِ/اغدػػػػػػػػػػػػػػػظس/ٖ ، الاسػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية كاللراسػػػػػػػػػػػػػػػْت لم حػػػػػػػػػػػػػػػؾث الػػػػػػػػػػػػػػػركابط مربػػػػػػػػػػػػػػػز ، الانترنػػػػػػػػػػػػػػػِ شػػػػػػػػػػػػػػػ كة

https://rawabetcenter.com/archives/132600 . 
 .ُِٕص ، سْبق مرلر كمضؾي، كْمل لظيف (ِ 

https://rawabetcenter.com/archives/132600
https://rawabetcenter.com/archives/132600
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 عيؾر ثؼ كمؽ الاقترْدي الشذْم  ْ العْممة الانلي تخؽيض إلى نل ع مسْ  ضيْ الدْئلة الحْلة
  :(ُ)التْلية ب ْللأس العراؽ كمشيْ الشْميةاللكؿ   ْ  ختمف الأمر أف الا ، ال ظْلة عْىرة

 . الاىتية ب ْللأس كذلػ الدعْؿ الظمب حجؼ عمى نتؾقف لا ذدضلتال حجؼ اف .ُ

 .الانتْجية ال ْعلة ضسؾر أ.
 الثْبِ، السْؿ رأس كتكؾيؽ التراكؼ لزآلة نتيجة الاقترْد ة، السذْريع كاحجْـ اعلاد ضْلة ب.

 .التكسضمية العؾامل ن ص بدكرة اصلا كالسرت ظة
 التْ الجلنلة الاستثسْرية الدرص اكتذْؼ علـ عمى تدْعل التْ التشغيسية، الس لرة ن ص ت.

  .تحمضلال كمدتؾى  حجؼ  ْ التؾسع خلاؿ مؽ ال ظْلة امترْص عمى تدْعل
 السْد ة الامكْنْت مع نشدجؼ لا الػل سغرا ْ لستغضربْ خْصػْ" كضعْاللكؿ  ى ه تؾاجو .۲

 كجؾد عل  ْ السْد ة، الامكْنْت بدرب الؾضع ى ا مؽ ربسْ العراؽ  كيدتثشْ ال ْئسة الاقترْد ة
 تدْقؼ ذلػ  عشْ مسْ الست لمة،اللكؿ  معؾيْسْ   الدكْنية الزيْدة معللات ارتدْع إذ ريعْ( اقترْد

  .اللكؿ لتمػ اللاخمية اليجرة ذلػ  دْعل عميو، كالظمب العسل عرض بضؽ الاختلاؿ
 العْممة، للأنلي السيْرة مدتؾيْت انخدْض اي العسل، قؾة تربضب أك ـيكل  ْ اختلاؿ ىشْؾ . ّ

 الاجيزة علـ الى اضْ ة الحلنثة، الانتْجية السجْلات  ْ امترْصيْ مؽ الحل عمى  دْعل مسْ
 تحتْجيْ التْ السيْرة العسْلة كتشسية العمسية الكؾادر اعلاد مؽ ،اللكؿ ى ه  ْ كالتلريرية التعميسية

  ال ظْعْت ى ه مثل  ْتحمضل ال مجْلات  ْ التؾسع مػؽ الحػل ثؼ كمؽ الحلنثة السجْلات تمػ
  الحلنثة. الاقترْد ة السذْريع تمػ كتؾسع تظؾر اعْقة ثؼ كمؽ

 إذ عيْ ْات  سكؽ التْتحمضل ال بت شية العْممة الانليتحمضل  مجْؿ  ْ التؾسع امكْنْت ترت ط . ْ
  ْ السشْ دة عؽبعضلا   كيكؾف  الحلنث الانتْج عمى  دْعل لا العسل كثيف الانتْج امكْنْت
تحمضل ال  ْ التؾسع  إف ال رضر الامل  ْ انو  عشْ مسْ ، كالخْرجية اللاخمية الحلنثة الاسؾاؽ

 مؾ رة تكؾف  ثؼ كمؽ السْؿ، راس كثيف الانتْج اسْلضب مع تت ْطع الحلنثة لأسؾاؽ تتظمريْ التْ
 .ال ظْلة عْىرة كجؾد  ْ نتدرب مْ العْممة للأنلي

                                                           

 الكؾت مجمة ، كالددْد( ال ظْلة  الد ر العراؽ  ْ الاقترْدي الدذل ثلاثية ، العْنْ  رحْف عزيز جسْؿ (ُ 
 .ُُْ، صَُِٓ،، ُٗ العلد، ُالسجمل ، ةالإداريك  الاقترْد ة لمعمؾـ
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 عسميْ ترت ط الثْبِ السْؿ لراس كالسكثدة لمعسل السؾ رة الانتْج اسْلضب نحؾ الاتجْه مدْلة إف .ٓ
 التْ ، السحلكد غضر العسل عرض عركؼ  ػْ التشسضػة نغرية كاف ، الاجػؾر ـيكل تجْىْتبْ

 كانخدْض الريف،  ْ العسل  ْئض كجؾد فبْ ترى  ...الخ، كنضربدْه لؾيس ارثر مؽ كل طرحيْ
 العسْؿ مؽ كرضرة اعلاد سحباللكؿ  لي ه نتيح اف  سكؽ ،جلا   متلنية مدتؾيْت الى العسل انتْجية

 كى ا الحزرية. السشْطق  ْ الحلنث، ال ظْع  ْ كاطئة جؾربْ كتذغمضيؼ الريف مؽ الدْئزضؽ
  ْ الستدأكي  الشْتج مشحشى  سس سؾؼ التكمدة خط انو لمررؼ الاقترْد ة الشْحية مؽ  عشْ
  العسل. كثيدة انتْج أسْلضب اختيْر ترجح ن ظة

 السْلْ الددْد إف إذ ال ظْلة، عْىرة بركز الى ادى ال ذرية لمسؾارد الدميؼ غضر ويالتؾج إف     
 كاسيؼ الذْممة الاقترْد ة التشسية عسمية  ْسم ْ  أثر اللكلة مؤسدْت  ْ السدتذري  كالإداري 

 الرئيدة ب ْالاس مؽ تعل الددْد اى ة فبْ ال ؾؿ  سكؽل لػ  ، الغْىرة ى ه تدْقؼ  ْ كرضر بذكل
 تعظضل  ْ كعسميْ الدمظة احزاب بضؽ الديْسية الرراعْت عؽ زلا   ، ال ظْلة عْىرة لتدْقؼ
 َُِْ عْـ ليْ تعرض التْ الذرسة اليجسة الى العراؽ كتعرض اللكلة  ْ السؤسدْتْ الاداء
 الى ادى مسْ العراؽ مدْحة ثمث مؽ اكثر عمى سيظرتيْ كاحكْـ الارىْبية السجْميع دخؾؿ جراء

  ْ اصلا الستدْقسة السذكلات حدْب عمى التحلي ذلػ بسؾاجية العراقْ ال رار صْنع انذغْؿ
  .(ُ)لسجتسعبْ تدتػ زالِ كمْ كْنِ التْ ال ظْلة عْىرة مثل اللكلة

 عؽ زلا   ، ْ العراؽ نتيجة لدؾء ادارة اللكلةكت عْ  ل لػ الامر ارتدعِ معللات ال ظْلة     
 ،(ِ)الامؾاؿ كحربة العسل كسؾؽ  لاستثسْراتبْ الخْصة ال ؾانضؽ كاختلاؼ كالإداري  السْلْ الددْد
 الشذْطْت عجمة تؾقف بدرب ال ظْلة  ْ زيْدة الى الديْسْ الاست رار علـ ادى ك لػ

 كانخدْض السشغسضؽ مؽ الزعف بدرب الظريعية لمثركات الكفء الاستغلاؿ كعلـ الاقترْد ة

                                                           

 مجمة ، (َُِٔ _ََُِ لمسلة  السثشى محْ غة  ْ ال ظْلة لغْىرة جغرا ْتحمضل  ، كمضؾي  كْمل لظيف (ُ 
 .َِِص ،َُِٖ ،ِالعلد ،ّْ السجمل الاندْنية، لمعمؾـ ال ررة ابحْث

 الاسراء كمية ،مجمة العراؽ  ْ ال ظْلة كمؤشرات الاقترْدي لمشذْم الجغرا ْتحمضل ال ، بذْر محدؽ دانيْؿ (ِ 
 .ٕٗ ص ،َُِِ ، ٓالعلد ، ّ السجمل ، كالاندْنية الاجتسْعية لمعمؾـ الجْمعة
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  ْ تدْىؼ عسل  رص تخمق مذركعْت مؽ اللكلة  حرـ مسْ ادارتيْ كسؾاء السلخرات لحجؼ
  .(ُ)ال ظْلة حجؼ ت ميص

  ْ أعمصيْ سجمِ إذ (َُِِ- ََُِ لمسلة  قل ت ْنشِ العراؽ  ْ ال ظْلة معللات عمى إف    
كالذكل  (َّالجلكؿ  %(ّ.ٖكبشد ة  َُُِ العْـ  ْ كاخدزيْ %(ِ.ُْ  كبشد ة َُِِ عْـ

 ِْ.)  

 (َُِِ-ََِّ  لمسلة العراؽ  ْ ال ظْلة لسعللات الزمْنْ نؽ ْالت (َّ   جلكؿ

  عجل الوصالي % العام
ََُِ ُِ 
َُُِ ٖ.ّ 
َُِِ ُُ.ٗ 
َُِّ ُّ.ٕ 
َُِْ َُ.ٔ 
َُِٓ َُ.ِٕ 
َُِٔ َُ.ِٖ 
َُِٕ ُّ.ٖ 
َُِٖ ُِ.ٗ 
َُِٗ ُِ.ٕٔ 
ََِِ ُّ.ْٕ 
َُِِ ُْ.ِ 

 ، (َُِٔ _ََُِ  لمسلة السثشى محْ غة  ْ ال ظْلة لغْىرة جغرا ْتحمضل  ، كمضؾي  كْمل لظيف . السرلر:
  .َِِص ، َُِٖ ،ِالعلد  ، ّْ السجمل الاندْنية، لمعمؾـ ال ررة ابحْث مجمة

 الرؤس مؤشر ت لنر ، سمسْف حدضؽ ىْجر ، الذرع حدؽ كْعؼ رحيؼ (َُِٖ-ََُِ  مؽ الدشؾات -
 الثْلث، السجمل كالاعسْؿ، لمسْؿ الريْدة مجمة (،َُِٖ – َُٗٗ  لمسلة العراقْ الاقترْد  ْ الاقترْدي

  .ِّٔ ص ، َِِِ الأكؿ كْنؾف  ،ُالعلد

  .rate-https://ar.tradingeconomics.com/iraq/unemployment (َُِِ -َُِٗمؽ  الدشؾات-
                                                           

 مجمة ، َُِٗ لعْـ مضلانية دراسة / اربضل ملنشة  ْ ال ظْلة كاثْر كخرْئص ب ْ،اس عثسْف طو ارشل (ُ 
 . َُِص ، ََِِ ،ْٗ العلد ،ُٔ السجمل ، كالاقترْد ة ةالإداري لمعمؾـ تكريِ

https://ar.tradingeconomics.com/iraq/unemployment-rate
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 (ِْالذكل  

  (َُِِ-ََِّ  لمسلة العراؽ  ْ ال ظْلة لسعللات الزمْنْ نؽ ْالت 

 
 (َّالسرلر : مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى الجلكؿ 

 الى عْـ مؽ الشدب نؽ ْتت إذ العراؽ محْ غْت بضؽ ال ظْلة معللات  ْ تدأكت ىشْلػ فبْ كلؾحظ
 العػػػػػراؽ محْ غػػػػػْت  ػػػػػْ الامشػػػػػْ الاسػػػػػت رار كحْلػػػػة كالاقترػػػػػْدي الديْسػػػػػْ لؾضػػػػػعبْ متػػػػػأثره أخػػػػر

(، كبْلرغؼ مؽ ت ْنؽ تمػ السعللات إلا انيْ تؤشر خملا  كاضػحْ   ػْ اداء ِْالذكل   (ُّالجلكؿ 
مؤسدػْت اللكلػة التػْ بْتػِ عػْجزة عػؽ حػل مذػكمة ال ظْلػة بدػرب عػْىرة الددػْد السػْلْ كالاداري 

 السدتذرية  ضيْ.
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 (ُّ   جلكؿ

 (َُِٕ -ََِْلمسلة   العراؽ  ْ ال ظْلة لشدب السكْنْ نؽ ْالت

 2017 2016 2014 2012 2008 2006 2004 يالسحافط
 ِ.ُٗ - ٕٗ.ٖ ٖٓ.ُْ ُٗ.ُِ ٕٔ.ّّ َِ.ِٔ نششػى 
 ّ.ٔ ِٗ.ٗ ٖٗ.ّ ْٗ.ْ ّٔ.ُِ ُٔ.ٗ َّ.ُّ كخكػك
 ُ.ُّ ٖٔ.ٓ ُُ.ُُ ّٗ.ُِ ِٔ.ُْ ِٔ.ّٔ َٕ.ّْ ديال.
 ْ.ِّ - ِّ.ُِ َٕ.َُ ٕٕ.ُّ - ََ.ِٓ الانوار
 ّ.ٗ ّٖ.ٗ ِّ.ُّ َّ.ُٓ ٕٕ.ُُ ُٖ.ِْ َٓ.ِٖ بغجاد
 ٖ.ُّ ِّ.ٕ َْ.َُ ْْ.ٖ ّْ.ُِ ِّ.ِٓ َٓ.ُّ بابل
 ٕ.ٔ َُ.ٕ ٓٔ.ٕ ِْ.ٕ َِ.ُْ ُٓ.َِ ََ.ُّ كخبلاء
 ٕ.ٖ ٖٕ.َُ ّٓ.ُُ َٓ.ُّ ُٕ.ُِ َٔ.ُٖ َُ.ُٕ  ااط

 ٓ.ٗ ٕٗ.َُ ٓٗ.ٗ ْٕ.ٖ َُ.ُٖ َِ.ُْ َٗ.ُٔ صلاح الجيغ
 ْ.ٗ ُٓ.ٗ َِ.َُ َُ.ُُ ْٖ.ُْ ُِ.َِ َٔ.ُِ الشجف
 ْ.ُٕ ٖٔ.ُُ ْٕ.ُٓ ُّ.ُّ ٖٕ.ُْ ِٓ َِ.ّٓ القاداني
 ٔ.ُِ ْٔ.ُْ ّّ.ُُ ِٖ.ٗ ٖٗ.ِْ َٔ.ُِ َٗ.ِٗ السثش.
 ٕ.ُٖ ِٗ.ُْ ٖٔ.ُٖ ٓ.ُٖ ُٖ.َّ ٔٔ.ِٓ َٗ.ْٔ ذي قار
 ْ.َِ َٔ.ُٕ ٖٔ.ُٓ َّ.ُٓ ٖٓ.ُٔ َُ.ُٔ َٔ.ِْ  ندان
 ٔ.ٕ ّٗ.ُِ ّْ.ُِ ٓٔ.ُْ ُٓ.ُٓ ِٗ.ُْ َٓ.َُ الورخة
 ِ.ِٔ ٔ.ُٔ ٖ.ٖ - - - - دىػك

 ّ.ُّ ِ.َُ ٕ.ٓ - - - - الدمنسانني
 ٔ.ُٔ ٔ.ُّ ّ.ٖ ّ.ٖ - - - اربشل
  : عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر:

 لمسلة العراقْ الاقترْد  ْ الاقترْدي الرؤس مؤشر ت لنر ، سمسْف حدضؽ ىْجر ، الذرع حدؽ كْعؼ رحيؼ-
  .ِّٔ ص ، َِِِ الأكؿ كْنؾف  ،ُالعلد الثْلث، السجمل كالاعسْؿ، لمسْؿ الريْدة مجمة (،َُِٖ – َُٗٗ 

  .rate-https://ar.tradingeconomics.com/iraq/unemployment للاحرْء السربزي  الجيْز -

 

https://ar.tradingeconomics.com/iraq/unemployment-rate
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 الج لي: فا العام القصاع اضعاف فا  الإداري  السالا الفداد ضاىخة د ر رابعاً.

 لذكلبْ ميْميْ اداء عؽ عْجزة رىْ ْكاعت كمؤسدْتيْ اللكلة جيزةبْ   لاف الى لددْد نؤدي    
 الا راد للى الذعرية السذْربة  زعف بسْ الا راد اغمب عشلسم ْ  الانتسْء نتأثر ثؼ كمؽ الرحيح

 كال ْد ة الإدارية السشْصب الى كالسؤىمضؽ الاكدْء غضر كصؾؿ  ْبثضرا    ديؼ الددْد اف كسْ
 متغمغلا هنجل الددْد اف .(ُ)اىلا يْ تح ضق  ْ التشسؾية السذْريع نجْح علـ  ْ  ديؼ لسجتسعبْ

 السرا ق مؽ ذلػ كنحؾ تبْكالانتخْ كالأمؽ كالرحة كالتعميؼ كْلإدارة ، العْمة ال ظْعْت كل  ْ
 كسرقة التؾزيع  ْ السحدؾبية اعتسْد أك الدْسلة الأدكية صد ْت نجل الرحة قظْع  دْ ،الحضؾية
 بردة الددْد آثْر كتظير  ْسلة. أدكية استخلاـ أك الخْصة كالسرحْت لمسؾاطشضؽ لريعيْ الأدكية
 ب اللكلضػة الرحة مشغسة ؾيسِ إذ لتحلنل،بْ الرحة مجْؿ ك ْ ال ظْعْ السدتؾى  عمى خْصة

 جيتيْ كمؽ نلْكالتح التررؼ سؾء مؽ تحؾيميْ نتؼ لم ظْع العْلسية السرْريف مؽ %ّ.ٕ
 الرشؾة مدتؾى  أف َُِٗعْـ ل لمددْد العْلسْ السؤشر خلاؿ مؽ اللكلية الذدْؼية مشغسة كذدِ

 الاعلاد استيعْب  ْ التعميسية السؤسدْت كدْئة علـ الرحة،ك لػ كمراكز السدتذؽيْت  ْ
 التعميؼ، كمدتمزمْت كال رطْسية الكتب مؽ احتيْجْتيؼ تمرية كعلـ كالظم ة التلامض  مؽ الستزانلة

 الأىلاؼ كتح ضق ، ك ْعمضتو دائوبْ مرىؾف  ب ْئو كإف ن  ى، لكْ اللكلة  ْ العْـ ال ظْع كجل ل ل
 الددْد، مؽ زالِ كمْ كْنِ الذكؾى  كلكؽ ، كأ راده السجتسع لخلمة أصلا   اجميْ مؽ كجل التْ

 مْ كى ا الغْىرة ى ه مؽ  عْنؾف  الدمظة  ْ ىؼ مؽ إف حتى اللكلة مؤسدْت عمى الغْلب اليلر
 ال ظْع أف نرلك إذ الددْد، محْربة ك للإصلاح اللاعية كترريحْتيؼ خظريؼ  ْ كاضحْ    غير
 غْئب الدردي الحْ ز لأف السْلية، كالدرقْت الإدارية للإنحرا ْت خريْ   مرتعْ    عل العْـ

 ىؾ دائسْ التعؾيض ؼيكؾف  ، متؾ رة غضر الاقترْدي الشذْم عمى لم ْئسضؽ الذخرية كالسرمحة
 أصحْبيْ  جمب ربحيو مؾاقع الى السؾاقع كتحؾيل الخْص لرْلح العْـ تؾعيف مؽ الشسط ذلػ

 أك العْمة كالذربْت السشذأت تربح فبْ ليْ علاقة لا أىلاؼ أجل مؽ السؾاقع كيدتغمؾف  السشْ ع
 بل الدرقْت كتغظية الخدْئر تعؾيض عمى ال ْدر الؾحضل السْلػ ىْ اللكلة دامِ مْ تخدر
 . أحيْنْ ر ْالك  دْد عمى التدتر كربسْ

                                                           

 سْبق، مرلر كالانحراؼ الجريسة اجتسْع عمؼ  ْ نغرية نحؾالإداري  الددْد ، السرراتْ احسل لاللهعر (ُ 
 .ّٕص
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 مؤسدْت لأف الخْص، ال ظْع ند ْت مؽ أكرر اللكلة قظْع ند ْت أف إلى الإشْرة مؽ كلابل    
 ، اجتسْعية تأمضشْت العْمة،  كْلخلمْت السجتسع تجْه ال ْنؾنية السْلية التزامْتيْ تل ع اللكلة
 مؽ متحرر الخْص ال ظْع بضشسْ ، بكْمميْ ( الخ ... لمسجتسع كالخْرجْ اللاخمْ الأمؽ تأمضؽ

 .(ُ) كْمل د ع مؽ الأغمب عمى كيتيرب الالتزامْت ى ه كل

 السلنْ السجتسع كمؤسدْت الؾزارات مثل اللكلة مؤسدْت اضعْؼ الى نؤدي الددْد اف    
 الى حثضؽ ْال بعض كي ىب بل ، كالعذضرة ال رضمة مسْرسْت الددْد كيرسخ كالجسعيْت كالاتحْدات

 الاجيزة مع السعمؾمْت دؿ ْكت التعأكف   زعف ال ْنؾف  تشدض  اجيزة  ْ السؤسدْ الددْد فإ
 ذلػ الى اضف ،(ِ)لملكلة العْمة السؤسدْت ضعف الى نؤدي مسْ الاخرى  اللكؿ  ْ ليْ السسْثمة

 كخْصة عشلمْ الخلمية ال ظْعْت ل عض ىش نسؾ الى نؾدي الاحيْف مؽ كثضر  ْ الددْد  إف
 الى تزْؼ مْ عْدة العسؾلات أكالرشْكى  تكمدة  إف كالخلمْت الدمع ت ل ؼ  ْ لْسالد نتحكؼ
علاكة عمى ا جْد رأي عْـ معْدي لديْسة اللكلة  الست لمة الخلمْت أك الؾاردة الدمع اسعْر

  .(ّ) كتؾجيْتيْ اللاخمية كالخْرجية

 الثالث السوحث

 الحشػ ي العخاق قػة عم.  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ

  السجتسعني: الخج ات اضعاف فا  الإداري  السالا الفداد ضاىخة اثخ ا لًا.

 ميلا   أكثر تكؾف  الددْد  ضيْ نشتذر التْ الحكؾمْت أف تؤبل كالسضلانية الشغرية اللراسْت فإ    
 الحرؾؿ  ضيْ  ديل التْ عمى الخلمْت السجتسعية، الإندْؽك  السذركعْت إلى ند ْتيْ تؾجيو إلى

 لأف أك الدؾؽ،  ْ سعرىْ تحلنل لرعؾبة كذلػ ،تح ضق السرْلح السْد ة كالسعشؾيةك  الرشؾة عمى
 الجدؾر عمى كالإندْؽ العدكري  الإندْؽ مثل: محلكدة مؤسدْت قرل مؽ نتؼ ىْؤ شرا أك إنتْجيْ

  ْ الكرضرة، الأسْسية الرشية كمذركعْت ئية،بْالكير  الظْقة كمذْريع الظرية كالأجيزة كالظْئرات
                                                           

 .ِٔص ، سْبق مرلر الدتمْ، كْعؼ عرؾد انثْر (ُ 
 .ُٗص ، سْبق مرلر محسؾد، زيشب (ِ 
 الظ عة ،الإداري  ل ْنؾف ؾيْسْ  بْ دراسة الاسلامية الذريعة  ْ كعلاجوالإداري  الددْد ، معْبرة محمد محسؾد (ّ 

 .ُُِ ص ،َُُِ عسْف، ، كالتؾزيع لمشذر الث ْ ة دار  ، لىك الأ
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 لا كْنِ كإف الددْد،  رص  ضيْ ت ل التْ كالخلمية التعميسية الخلمْت عمى الإندْؽ   ل حضؽ
  ْ ارتدْع عشو نشتج مْ دكلة  ْ الددْد مؤشر تحدؽ أف كجل السثْؿ، سرضل  عمى ك لػ، تشعلـ
 ارتدْع إلى بلكره نؤدي مسْ الإجسْلْ، السحمْ الشْتج مؽ %ٓ بشد ة التعميؼ عمى الإندْؽ حجؼ
  .(ُ)لتعميؼبْ الشيؾض طريق عؽ ال ذري  الاستثسْر بدرب الاقترْدي الشسؾ معلؿ

 الاقل عمى أك العْمة الخلمْت مؽ قمضمة كسية تؾ ضر ء ْاع كارتدْع الخلمْت ت ل ؼ علـ اف     
 ، تؾسط أك رشؾه دكف  عمضيْ الحرؾؿ صعؾبة أك نؾعضتيْ تردي أك ليْ العْدؿ غضر التؾزيع
 معضشة كتدييلات خْصة بسعْممة سيحغى بعزيؼ لاف السؾاطشضؽ بضؽ السدأكاة  علـ كب لػ

 د ع عمى ل لرتيؼ أك كغضرىْ ال ؾمية أك الظْئؽية أك الحزبية طْتيؼ ْلارت أك الذخرية لعلاقْتيؼ
 لحرمْنو الاندْف ح ؾؽ  نشتيػ  ْلددْد الاندْف ح ؾؽ  انتيْؾ انؾاع مؽ نؾع ذلػ ك ْ الرشؾة
  .(ِ)الديْسية ح ؾقيؼ مسْرستيؼ دكف  كالحضمؾلة العْمة الخلمْت الى الؾصؾؿ مؽ الد راء

 العْـ السْؿ استثسْر تحؾيل طريق عؽ ـْالع ال ظْع  ْ اقترْد ة تذؾىْت الددْد نؾلل ل لػ     
 الدشية التع ضلات زيْدة حضمة إلى لؾف ك السدؤ  كيمجأ الرشْ،  ضيْ تكثر رأسسْلية مذركعْت إلى

 نؤدي مْ السذركعة، غضر التعْملات لي ه الظريق لتسيضل أك لإخدْء العْـ ال ظْع لسذْريع
 الالتزاـ معللات خدض إلى ك لػ الددْد كيؤدي ،العْـ السْؿ استثسْر تذؾيو زيْدة ْال لشتيجةبْ

 الحكؾمية الخلمْت نؾعية تردي إلى ك الأخرى  الزؾابط ك الرضئة عمى كالسحْ غة الرشْء بزؾابط
، كعميو  سكؽ ال ؾؿ إف ضعف مدتؾى الخلمْت الس لمة (ّ)الحكؾمة مضزانية عمى الزغؾم كزيْدة

نْقؼ عمى اللكلة بدرب علـ قلرتيْ عمى تحدضؽ الؾاقع الخلمْ بدعل عسميْت  الى السؾاطؽ تجعمة
  . ََِّالددْد السْلْ كالاداري التْ را  ِ الشغْـ الديْسْ الجلنل  ْ العراؽ بعل عْـ 

  الفقخ: ضاىخة أنتذار فا  الإداري  السالا الفداد ضاىخة د ر . ثانناً 

  إذ  ضيْ، الد ر حْلات تزانل إلى نؤدي مْ دكلة  ْ الددْد مغْىر إنتذْر إف السعركؼ مؽ    

                                                           

 .ُُٔص سْبق، ،مرلر عميسْت نزاؿ عيْدة خْلل (ُ 
الإداري ك  السْلْ الددْد مؽ الحل  ْ كالتلقضق السحْس ة دكر ، سعضل احسل سؾسؽ ، الشعيسْ غْزي  عرلالؾاحل (ِ 
  .ّّٓ ص ،َُِْ ،ُِ، العلدٔالسجمل ، ةالإداريك  الاقترْد ة لمعمؾـ ر ْالان جْمعة مجمة ،
 .ٕٗٓ،ص سْبق مرلر ، عمْ محمد سمسْف س ْع ، محمد جْسؼ محمد (ّ 
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 ، كالإقترْدي الإجتسْعْ التكْ ؤ عْىرة كإنعلاـ الإجتسْعية العلالة تراجع  ْ الددْد  ديؼ
 مؾاؿالا تربز نتيجة السجتسع  ْ كثضرة لظ  ْت السعيذْ السدتؾى  تلنْ إلى ك لػ كيؤدي

 عْمة كىؼ الأكثرية  ئة حدْب عمى كالدمظة السْؿ تسمػ التْ الأقمية  ئة أنلي  ْ كالدمظْت
 ذلػ عؽ كيشجؼ ، مذركع غضر بذكل اللخؾؿ تؾزيع سؾء خلاؿ مؽ ذلػ كيحرل . الد راء الذعب
 تعظضل ثؼ كمؽ الإجتسْعْ الإنحراؼ إلى السدحؾقة الدئْت بي ه تؤدي قل كثضرة ملابدْت الإ  ْر

 .(ُ)معيْ التعْمل أحدؽ لؾ مشيْ الإستدْدة السسكؽ مؽ كْف السجتسع  ْ  ْعمة قؾة

 انتذْر عل  ْ السشْ دة عمى م لرتيؼ لعلـ الكدب عمى الد راء  رص مؽ الددْد   مل     
 نزيل مسْ السجتسع أ راد قْبْ دكف  الرؼيعة السشْصب ذكي  عمى الربح  رص ت ترر كذلػ الددْد

 للى الحْ ز كانخدْض اليسؼ تثريط إلى كيؤدي كاجتسْعيْ ، كاقترْد ْ   سيْسيْ   السيسذضؽ ند ة مؽ
 ث ة انخدْض إلى كمو ذلػ كيؤدي عْدلة برؾرة تؾزيعيْ نتؼ لؽ التشسية ثسْر أف طْلسْ الكثضر،
 نترتب كسْ كالاست رار، الأمؽ تيلد كقلاقل تبْاضظرا حلكث إلى نؤدي مسْ الحكؾمة،  ْ الأ راد
 الربح إلى الدْعية الإنتْجية غضر الأنذظة تدؾدبحضث  الدمؾبية كاللكا ع الحؾا ز تغضر ذلػ عمى

 الد ر كزيْدة الشسؾ عرقمة اف ،(ِ)العسلات عمى كالسزْربة كالديْحية الخلمية كْلسذركعْت الدريع
  ْ ترب انذظة الى العْمة السؾارد تحؾيل تتظمب الد راء مدْعلة لاف ، مكْ حتو عؽ كالعجز

 نشْسب لا ذلػ اف الا ، الأكلية الرحية كالرعْ ة الابتلائْ التعميؼ كإلزامية الشسؾ تعزيز اطْر
 مدتؾيْت مؽ الا ضخسة امؾاؿ جسع عمى قْدريؽ غضر  يؼ الددْد أمؾاؿ عؽ حثضؽ ْال الديْسضضؽ

 كمذْريع الاسمحة شراء كعسميْت الددْد  رص مؽ أعغؼ قلرا تتيح التْ الاندْؽ مؽ مرتدعة
 الددْد أكلؾيْت سمؼ  ْ مرت ة ادنى سؾى  الد راء لسرمحة الاندْؽ  حتل لا ل ا الكررى  الاعسْر
 .(ّ)الديْسْ

 : ىسْ اسْسضضؽ عشرريؽ عمى  عتسل دكلة اي  ْ الد ر كجؾد اف بعزيؼ نرى  ك لػ     
 السدأكاة  علـ حْلة ازد ْد  إف اللخل، تؾزيع  ْالسدْكاة  كعلـ ال ؾمْ، لملخل الستؾسط السدتؾى 

 السدتؾى  انخدْض  إف مذْبية كبظري ة الد ر، تدذْ مؽ كرضرة درجة  عكس اللخل تؾزيع  ْ
                                                           

  .ِٓص ، سْبق مرلر ، طررة حدؽ (ُ 
 .َُِص سْبق، ،مرلر عميسْت نزاؿ عيْدة خْلل (ِ 
  .ّّٓ ص سْبق، مرلر ، سعضل احسل سؾسؽ ، الشعيسْ غْزي  عرلالؾاحل (ّ 
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 مدتؾيْت مؽ الادنى الحل اف ، (ِٓالذكل   الد ر مؽا زْ   عْلية درجة  عكس لملخل الستؾسط
 لزسْف كالسأكى  كالسلابس الاغ  ة مثل السْد ة الزركرية الحْجْت ع ْلاش زـلاال اللخل

 الثركة تراكؼ الى الددْد ادى كل ل ،(ُ)السظمق لد ربْ  دسى لسْ اللنيْ الحلكد  سثل الحيْة استسرارية
 مؽ نتألف بكؾنو متسضز ط  ْ نغْـ تكؾف  ذلػ عمى كيترتب السجتسعة أ راد مؽ أقمية للى الؾطشية
 بضؽ الدجؾة تعسضق عمى  دْعل مسْ ،(ِ)الغْلرية كىْ ك  ضرة معلكمة كالاخرى  ثرية الأكلى ط  تضؽ

 نؤدي مسْ ، كالذراء لمريع خْضعة مدْلة العْمة الخلمْت كاص حِ  سمكؾف  لا كمؽ  سمكؾف  مؽ
 طرؽ  علة عرر نتؼ الاثر .كى ا السجتسع داخل العلالة كعلـ كالظ ؿية التسضضز مؽ حْلة خمق الى

 :(ّ)اىسيْ

 السجتسع  ئْت لجسيع الاقترْدي الر ْه زيْدة عمى تدْعل الاقترْدي الشسؾ معلؿ زيْدة .افُ
 الشسؾ معللات تراجع الى نؤدي كالسْلْ الإداري  الددْد اف بسْ . الاستدْدة درجة تدأكتِ كاف

 الأكلى للرجةبْ  زر التراجع كى ا السعيذية السدتؾيْت تراجع عمى  دْعل ب لػ  يؾ الاقترْدي
 . السجتسع  ْ الد ضرة الدئْت كرضر كبذكل

  الشغْـ عل  ْ تتدذى أك الكدْءة عؽ بعضلة الادارة كتكؾف  الترْعل ة الزرائب استخلاـ .عشلِ

 اصحْب الرْلح  ْ ستكؾف  الاستدْدة  إف ، كالتيرب الاستثشْءات عْىرتْ السترْعل الزريرْ
 الد ضرة كالدئْت السرتدع اللخل ذات الدئْت بضؽ الدجؾة ت مص عمى قلرتو  د ل الشغْـ ى ا لاف الشدؾذ

  . كالد راء الاغشيْء بضؽ الدجؾة تعسضق عمى  عسل مسْ

 مؽ   مل مسْ الخ ... كالدكؽ كالرحة التعميؼ مثل الحكؾمية الخلمْت كمدة مؽ الددْد .نزيلّ 
 الذدْؼية مشغسة كترى  ليْ، احتيْجْ الاكثر الدئْت عمىسم ْ   ضشعكس كنؾعضتيْ الخلمْت ى ه حجؼ

 عْدة اللكؿ ت ؾـ إذ الد ر، لسكْ حة السخررة كالسذْريع الأمؾاؿ نرتمع الددْد أف T1 اللكلية
 السعؾنْت كتؾزيع شرة ْم برؾرة ذلػ أكْف سؾاء الد ر مغْىر مؽ لمحل مخررة تكؾف  بسذْريع

                                                           

 لمشذر، السريخ دار محسؾد، حْمل محسؾد ، حدشْ حدؽ محسؾد ترجسة ، الاقترْد ة التشسية ، تؾدارك ميذضل (ُ 
  .ّٗص ، الجضزة، ََِٔ

 .ِٕص مرلر سْبق، السرراتْ، احسل عرلالله (ِ 
 .ْٗ-ّٗص سْبق، مرلر الدتمْ، انثْر ، الذسري  ىْشؼ (ّ 
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 كالذؤكف  العسل كزارة بو ت ؾـ ال ي الإجتسْعية الحسْ ة ش كة كسذركع الد ضرة لمعؾائل كالسدْعلات
 أك ال ظْلة ند ة مؽ لمحل العسل  رص كتؾ ضر شرة ْم غضر برؾرة أك ، العراؽ  ْ الإجتسْعية

 أك ، العسل سؾؽ   ْ زجيؼ لغرض الستشؾعة كالحرؼ السيؽ عمى ب ْالذ تلريب عمى العسل
 تغمغل حْؿ ك ْ ،السذْريع مؽ كغضرىْ كالستؾسظة الرغضرة لمسذْريع السيدرة ال ركض برامج
 ثؼ كمؽ  ضيْ السذْكل مؽ الكثضر كإحلاث عرقمتيْ إلى ذلػ سضؤدي السذْريع ى ه إلى الددْد إنلي

  . (ُ)مشو الإستدْدة مؽ الد ضرة العؾائل حرمْف

 ر ع الى اليْد ة الاقترْد ة أك الاجتسْعية كالخلمْت لمدمع اللعؼ برامج استخلاـ  دْء .عشلمْْ
 التدأكت د سؾمة عمى كيدْعل الد ر  عسق ذلػ  إف الاغشيْء قرل مؽ لد راء لسعيذْ السدتؾى 
  السجتسع. ا راد بضؽ السعيذْ

 مسْ كالد راء الاغشيْء بضؽ الدجؾة كتؾسيع اللخل كتؾزيع الد ر مدتؾى  زيْدة عمى تْثضرا   .لمددْدٓ
 تتدؼ لا التْ الانذظة استغلاؿ غضرىْ مؽ اكثر تجضل  ئة انلي  ْ الثركة تربز الى نؤدي

 لسؾاقعيؼ ، الشدؾذ اصحْب استغلاؿ طريق عؽ ، كالثركة اللخل تردي حْلة عشو كيشتج لذدْؼيةبْ
 السشْ ع مؽ الاكرر الجْنب عمى الييسشة ليؼ نتيح مسْ ، الديْسْ الشغْـ ك ْ السجتسع  ْ الستسضزة

 لمريع خْضعة مدْلة الخلمْت تر ح اف عمى  دْعل الكثرة حدْب عمى ال مة اثراء اف  خدى كلا
  .(ِ)كالذراء

 اللخل تؾزيع عسمية  ْ تؾازف  كعلـ خمل إحلاث إلى الددْد نؤدي سرق مْ عمى كاستشْدا     
 أك حكؾمية مشْصب  ْ كْنؾا سؾاء الأ راد مؽ علد أك  رد  دتأثر  حضؽ الأ راد عمى كالثركات
 مؽ السجتسع مؽ كاسعة قظْعْت ب لػ سيحرـ ، اللكلة أمؾاؿ مؽ مؽ قلر أكرر عمى شربْت
 التْ العْلية ت ْالسرت إف السثْؿ سرضل  عمى ، الذعب أ راد بضؽ ط ؿيْ تسْنزا   كيخمق بيْ الإنتدْع

 التْ السخررْت إلى إضْ ة العراقْ الشؾاب مجمس كأعزْء اللكلة  ْ السدؤكلضؽ نت ْضْىْ
 مؽ كغضرىْ الإ دْدات كمخررْت ليؼ السلرعة الآليْت كتؾ ضر حسْنتيؼ عمى تررؼ

 أرقى  ْ كالدمل ال رؾر بشْء مؽ مكشتيؼ بيْ  حمسؾا لؼ كرضرة أمؾاؿ عمضيؼ تلر السخررْت

                                                           

 .ُّص سْبق، ،مرلر طررة حدؽ (ُ 
 .َِص ، سْبق مرلر ال عْج، حدضؽ محمد محسؾد زيشب (ِ 
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  عْنؾف  الستلنية اللرجْت مؽ السؾعدضؽ أغمب ب ْء آخر جْنب كمؽ . كالعْلسية العربية العؾاصؼ
 الثراء شلنلة قمضمة ط  ة تذكضل ذلػ  خمق عيذيؼ لتأمضؽ كدْنتيْ كعلـ ركاتريؼ قمة مؽ الامريؽ

 . (ُ)ك  ضرة متؾسظة ط  ْت جْنب إلى

 تؾ ضر عمى ةر ال ل كعلـ الاقترْد ة السذْكل معْلجة د الى علـ ال لرة عمىالددْ نؤدي.ٔ
 كالديْحة كالتجْرة لرشْعةبْ الستسثمة انتْج ال ظْعْت ال ؾمية كسؾء لمدرد الاسْسية الحْجْت

 الدرد دخل مدتؾى  كتردي انخدْض الى نؤدي ، كبألتْلْ الددْد الانتْج مرْدر مؽ كغضرىْ
مؽ خلاؿ سيْدة حْلة ذىشية  كتؾزيع الثركات، كيؤدي الى خمل برضر  رضب اخلاؾيْت السيشة

 . (ِ)ترررالددْد كتجل لة ذرائع

 غضر الامشية كالأكضْع الرع ة كالاقترْد ة الديْسية الغركؼ مؽ العراؽ ةمعْنْ إف     
 ند ة ارتدْع  ْ سْىسِ الازمْت كى ه ع ؾد كمش  الضيْ تعرض التْ الازمْت بدرب السدت رة

 ال رد ن عل كالحرمْف كالجؾع الد ر تدذْ فبْ تتسثل  ْلديْسية ، % َِ نحؾ الى العراؽ  ْ الد ر
 ل سة عمى الحرؾؿ كيؽية حؾؿ نتسحؾر تدكضره جل كيكؾف  الديْسية استح ْقْتو  ْ التدكضر عؽ

 السجتسع معْنْة عمى تعتْش التْ الشدعية للأحزاب سْئغة ل سة  كؾف  ثؼ كمؽ الكريؼ العيش
  ْ استدحمِ التْ الحزبْ الثراء بحْلة مرت ظة  يْ الاقترْد ة امْ ،۲۰۰۲ عْـ بعل العراقْ
 الؾزارات تعْقلات تدضضر  ْ دكرىْ عؽ الحلنث كثر التْ الاقترْد ة المجْف عرر اللكلة

 نغرا لسدتحضمةبْ ليدِ الد ر عْىرة مؾاجية أف ال ؾؿ  سكؽ كعميو الأخرى، الحكؾمية كالسؤسدْت
 ميشية كطشية حكؾمة تتظمب كانسْ كرضرة، مْلية كمؾارد اقترْد ة امكْنْت مؽ العراؽ بو نتستع لسْ
الامر الستع ر كجؾد  ْ العراؽ بعل  العراقْ الاندْف كرامة كحدظ اللكلة بشْء الرئيس ىسْ ندعية لا

  . (ّ)بدرب تدْقؼ عْىرة الددْد السْلْ كالاداري  ََِّالعْـ 

 

                                                           

 .ُّص سْبق، مرلر ، طرر حدؽ (ُ 
سْمْ، الددْد الاداري كدكر السؤسدْت اللستؾرية  ْ مكْ حتو، مجمة اىل سْمر مؤيل عرلالظيف، حضلر  (ِ 

 .ٖٔ، صِِ، العلد ُالرضِ، السجمل 
 مجمة ، العراقْ الاندْنْ الامؽ عمى كانعكْسْتيْ الد ر لغْىرة سيْسْ جغرا ْ ضلحمت ، كمضؾي  كْمل لظيف (ّ 

 . ُٖٔٗص ، َِِِ ، الثْلث العلد ، الرابع السجمل ، الرابعةعْـ ال السدتلامة، اللراسْت
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  (ِٓ الذكل 

 علاقة الد ر بْلددْد

 

 مجمة ، الشزاىةىضئة  ، ( لمددْد الاجتسْعية الكمدة   الد ر مغْىر تعسضق  ْ الددْد دكر ، طررة حدؽ السرلر.
  .ِّص ، َُِّ، الدْدس العلد ، كاللراسْت لم حؾث كالذدْؼية الشزاىة

 الى نؽ ْالت ى ا كيرجع ، اخرى  محْ غة الى محْ غة مؽ العراؽ  ْ الد ر ند ة اختمدِ كقل     
 قرل مؽ  ْشمة تشسؾية خظط ع ْكات ، السحْ غْت تمػ  ْ الست عة الحكؾمية تديْسيْ  ال اختلاؼ
 محْ غة اف نمحظ ، ليْ الترلي  ْ العلاقة ذات الجيْت جل ة علـ عؽ نْـيػ ، ال رار صْنعْ
 ال ْدسية محْ غة تمتيْ %(،ِٓ   ندرتيْ بمغِ إذ ، العراؽ  ْ   ر ند ة اعمى سجمِ قل السثشى

 ند ة سجمِ إذ الثْلثة لسرت ةبْ ميدْف محْ غة ثؼ ، ( % ْٓ  ندرتيْ بمغِ إذ الثْنية لسرت ةبْ

 الفساد

عرللة المشارٌع 
 التً تساعد الفمراء

التدرٌب 
 والتوضٌف

لروض 
 المشارٌعالصغٌرة

شبكة الحماٌة 
 الاجتماعٌة

 الفمر

تدنً مستوى 
 الخدمات

 الصحة

 التعلٌم

 النمل والمواصلات

 زٌادة البطالة

 الفمر

سواء توزٌع الدخل 
      

زٌادة الفوارق 
 الطبمٌة

 الفمر

زٌادة كلفة 
 المشارٌع

 زٌادة الاسعار

 زٌادة المصروفات

 الفمر
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 ند ة اخدض سجمِ بضشسْ %(،ُْ  كبشد ة كالرابعة لسرت ةبْ قْر ذي محْ غة نمضيْ ، %ّْ   ر
(،  غير مسْ ت لـ إف ِٔكالذكل   (ِّالجلكؿ  %ّ  ضيْ بمغِ التْ الدميسْنية محْ غة  ْ

ندب الد ر مت ْنشة عمى مدتؾى اللكلة العراؾية إذ تشخدض  ْ اقميؼ بردستْف كترتدع تلريجيْ   ْ 
بؿية السحْ غْت العراؾية بْلرغؼ مؽ السؾارد الستْحة  ْ اللكلة كالسضزانيْت الاندجْرية التْ ذىرِ 

  ْ غْلريْتيْ الى خزائؽ الدْسلنؽ  ضيْ.

  (ِّ   جلكؿ

 َُِِلعْـ  العراؽ  ْ الد ر لشدب الجغرا ْ التؾزيع

 ندوي الفقخ% السحافطي ت
 %ُّ بغلاد 1
 %ُٓ بْبل 2
 %ُِ كربلاء 3
 %ُٔ الان ْر 4
 %ْ اربضل 5
 %ُِ د ْلى 6
 %َُ كربؾؾ 7
 %ّ الدميسْنية 8
 %ٔ دىؾؾ 9
 %ُٓ ال ررة 10
 %ّْ ميدْف 11
 %ُْ ذي قْر 12
 %ِٓ السثشى 13
 %ْٓ ال ْدسية 14
 %ُُ الشجف 15
 %ُٓ صلاح اللنؽ 16
 %ُٕ نضشؾى  17
 %ِٓ كاسط 18
 ، العراقْ الاندْنْ الامؽ عمى كانعكْسْتيْ الد ر لغْىرة سيْسْ جغرا ْ ضلحمت ، كمضؾي  كْمل لظيف السرلر:

  . ُٕٖٗ -ُٖٔٗص ، َِِِ ، الثْلث العلد ، الرابع السجمل ، الرابعةعْـ ال السدتلامة، اللراسْت مجمة
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 (ِٔالذكل  
  العراؽ  ْ الد ر لشدب الجغرا ْ التؾزيع

 

 (ِّالسرلر: مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى الجلكؿ  

 :الػفنات  عجلات ز ادة فا  الإداري  السالا الفداد ضاىخة د ر . ثالثاً 

 تلرسيْ ل لػ السكْنية، العلاقْت كذف  ْ ال ْئؼ مشيجيْ ضسؽ لؾؼيْتالجغراؼية بْ تيتؼ    
 نزداد بضشسْ الدكْف أعلاد تشْقص  ْ الدرب  يْ لمدكْف، الظريعية الحربة طر ْ أحل بؾصديْ
 كب لػ بضشيسْ. إ جْبْ تؾازف  تدجضل إلى نشت ل بضشيسْ التعؾيضتجْكز ن كعشلمْ لسؾالضل،بْ الدكْف

 لغركؼبْ طيْ ْكارت لمؾ ْة الرئيدة ب ْكالأس لمؾؼيْت السكْنْ التؾزيع أنسْم نلرس الجغرا ْ  إف
 ،(ُ)الدْئلة الرحية للأحؾاؿ مؤشرات تعل التْ الؾ ْة م ْنيس عمى ذلػ  ْ معتسلا   الدْئلة، الرضئية
 مؽ  عؾؽ  كلكؽ ، الدْئلة الرحية للأحؾاؿ مؤشرات تعل التْ الؾ ْة م ْنيس عمى ذلػ  ْ معتسلا
  ى كلاسيسْ لعْلؼبْ السختمدة الرضئْت  ْ الؾؼيْت ب ْأس عؽ الريْنْت قمة ال حث مجْلات اتدْع

  .(ِ)الشْمية الرضئْت

                                                           

 الظ عة ، كتظري ْت اسس الدكْف جغراؼية ، العكضمْ غيْض عشْد علنْف ، العثسْف عسر عرلالعزيز سؼبْ (ُ 
 .ُِٔص ،ََِِ ، ، بغلادكالتؾزيع كالشذر عة ْلمظ دجمة مكت ة ،لىك الأ
 ، الاسكشلرية الجْمعية، السعر ة دار ،الرابعة الظ عة كتظري ْت، اسس الدكْف جغراؼية ، عيْنو ابؾ محمد  تحْ (ِ 

 .ُْٕ ص ،ُّٗٗ

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

 النسبة

 النسبة



امفساد اممامي امفصل امرابع : امانػكاسات امجغرافية امسياسية مظاهرة 

 وامإداري غنى قوة امػراق :::::::::::::::

 
196 

 

 اجتسْعية ب ْأس ىْ اللراسة ملة انتيْء كحتى الؾقِ ى ا  ْ السؾت ب ْأس مؽ الكثضر إف    
 عرر لآخر كقِ مؽ حلدت كقل الدْئل. كالث ْ ْ كالإقػتػرػْدي الإجتسْعْ السدتؾى  عشيْ  دأؿ

 كالأكبئة السجْعْت إنتذْر عشل الحضؾية الدكْف حربة  ْ الؾؼيْت دكر تعْعؼ أف ال ذري  التْريخ
 كالؾؼيْت الخْـ الؾؼيْت بسعللات الاىتسْـ نتدع الل سؾغراؼية الشْحية كمؽ الحركب، كانللاع
 عْـ، مؽ أقل أعسْرىؼ ال نؽ كؼيْت لأخضرةبْ كي رل الرضع، ككؼيْت كالسيشة الدؽ  ئْت حدب
 السؾالضل جسمة إلى الأمؾات السؾالضل ىؤلاء علد ند ة بو كي رل الأمؾات السؾالضل معلؿ كب لػ
 .(ُ)ا زْ   الأجشة كؼيْت معلؿ إلى الاىتسْـ نشدحب كسْ كالأمؾات، الأحيْء جسعيْ  

 كمؽ الدْئلة كالاقترْد ة الاجتسْعية لغركؼبْ تتأثر لكؾنيْ اجتسْعية عْىرة الؾؼيْت اف    
 الامراض  ضيْ تشتذر التْ السجتسعْت  ْ ترتدع  يْ الجغرا ْ بيْ نيتؼ التْ السيسة الامؾر
 تردي  ْ كالسْلْ الإداري  الددْد سْىؼ كقل الرحية الخلمْت تؾ ر عشل كت ل كالجيل كالد ر
 الؾؼيْت اعلاد  ْ كالزيْدة عْـ بذكل الؾؼيْت معلؿ  ْ زيْدة ثؼ كمؽ اللكلة  ْ الرحْ الؾاقع

-ََِٔ  لمسله الرضع للأطدْؿ الؾؼيْت معللات نشِ ْت ل ل .(ِ)خْص بذكل الرضع الاطدْؿ مؽ
 سجل بضشسْ حْ، مؾلؾد (َََُ  لكل (ٖ.ِٗ  كبسعلؿ َُِٖ عْـ  ْ أعمصيْ بمغ إذ (ََِِ

 سجمِ كقل (،ّّالجلكؿ  حْ مؾلؾد (َََُ  لكل (ُِ  كبسعلؿ َُِّ عْـ  ْ اخدزيْ
 (َََُ  لكل (ٖ.ِٖ  كبؾاقع ََِِ عْـ الرضع للأطدْؿ لمؾؼيْت معللات اعمى بلبْ محْ غة

 حْ مؾلؾد (َََُ  لكل (ٓ.َ  الدميسْنية محْ غة  ْ اخدزيْ سجل بضشسْ حْ، مؾلؾد
 كسْ الدميسْنية، محْ غة  ْ الرحْ الؾضع تحدؽ بدرب كى ا (،ٕ  كالخريظة (ّْالجلكؿ 

 مؽ َََُ لكل (َ.ٔ  الخْـ الؾؼيْت معللات أعمى سجمِ قل بغلاد محْ غة فبْ كيمحظ
 (ّٓالجلكؿ  (ٓ.ِالدميسْنية  محْ غة  ْ الخْـ الؾؼيْت معللات اخدض سجل بضشسْ الدكْف،

  (.ٖ  كالخريظة

 

                                                           

 ، كالتؾزيع كالشذر عة ْلمظ الدكر دار ،الثْنية الظ عة ، عْمة اسس الدكْف جغراؼية ، الخدْؼ عمْ عرل (ُ 
 .ُٗٓص ، ََِٕ بضركت

 بلبْ جْمعة مجمة (،ََِٓ-َََِ  لدشتْ ال ْسؼ نْحية  ْ لمؾؼيْت الجغرا ْتحمضل ال رة، ْشش عريس عسْر (ِ 
 ُِّ.صَُِٗ ،ّالعلد ،ِٕالسجمل الاندْنية، لمعمؾـ
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 (ََِِ-ََِٔ( مؾلؾد حْ  ْ العراؽ لمسلة  َََُ( الت ْنؽ الزمْنْ لسعلؿ الؾؼيْت الرضع لكل   ّّجلكؿ  

 ( مولود ح1111ًمعدل وفٌات الاطفال الرضع لكل ) العام

3002 29 

3005 34 

3000 23 

3002 30 

3009 05.7 

3001 35.1 

3005 05.2 

3030 01.9 

 . َُِِبيْنْت غضر مشذؾرة لعْـ  جسيؾرية العراؽ، كزارة التخظيط، الجيْز السربزي الاحرْئْ،  السرلر: 

 ْ العراؽ لعْـ  حية كلادة َََُ لكل الرضع الاطدْؿ كؼيْت لسعلؿ السكْنْ نؽ ْالت (ّْجلكؿ 
 َُِٗ -ََِِ) 

 2121 2119 المحافظة

 07.0 05.9 نٌنوى

 05.9 30.1 كركوك

 34.0 30.5 دٌالى

 5.0 7.3 الانبار

 33.4 34.0 بغداد

 31.1 37.3 بابل

 01.1 01.2 كربلاء

 07.4 05.7 واسط

 2.0 7.0 صلاح الدٌن

 39.7 39.5 النجف

 33.2 39.2 القادسٌة

 03.0 03.1 المثنى

 33.1 34.4 ذي قار

 02.7 04.0 مٌسان

 32.7 34.7 البصرة

 1.0 05.2 دهوك

 9.9 00.3 اربٌل

 0.9 05.2 السلٌمانٌة

 .َُِِبيْنْت غضر مشذؾرة لعْـ  جسيؾرية العراؽ، كزارة التخظيط، الجيْز السربزي الاحرْئْ،   السرلر:
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  (ٕ  خريظة

 -َُِٗ ْ العراؽ لعْـ   حية كلادة َََُ لكل الرضع الاطدْؿ كؼيْت لسعلؿ السكْنْ نؽ ْالت 
ََِِ) 

 

 (.ّْالجلكؿ  عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ السرلر:
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 (ّٓ  جلكؿ

 ََِِ عْـ  ْ العراؽ الدكْف مؽ َََُ لكل الخْـ الؾؼيْت لسعلؿ السكْنْ نؽ ْالت

 2020 السحافطي
 ُ.ّ نضشؾى 
 ِ.ْ كربؾؾ
 ْ.ْ د ْلى
 ٕ.ِ الان ْر
 َ.ٔ بغلاد
 ّ.ْ بْبل

 ّ.ٓ كربلاء
 ْ.ْ كاسط

 ٗ.ِ صلاح اللنؽ
 ٓ.ٓ الشجف
 ْ.ْ ال ْدسية
 ُ.ْ السثشى
 ٓ.ْ ذي قْر
 ٗ.ّ ميدْف
 ّ.ٓ ال ررة
 ٔ.ّ دىؾؾ
 ُ.ّ اربضل

 ٓ.ِ الدميسْنية
 .ٗٔ ص ، َُِِ لعْـ الدشؾي  الاحرْئْ الت رير ، الرحة كزارة ، العراؽ جسيؾرية السرلر:
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  (ٖ  خريظة

 ََِِ عْـ الدكْف مؽ َََُ لكل الخْـ الؾؼيْت لسعلؿ السكْنْ نؽ ْالت

 

  (ّٓالجلكؿ  عمى لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ : السرلر
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  ْ الحكؾمية السؤسدْت عمى سيظرت سْب ة عْىرة ىؾ كالسْلْ الإداري  الددْد كلكؾف      
 كمؽ ،ََِّ عْـ العراؽ غزك بعل الغْىرة ى ه كاستذرت ، العراؾية اللكلة نذأة مش  العراؽ
  :(ُ) ال ي  عْنْ مؽ مذكلات ابرزىْ الاتْ الرحْ، ال ظْع مؤسدْت السؤسدْت ى ه ضسؽ

 اف مؽ لرغؼبْ الدريري  الاشغْؿ لتحدضؽ الرحة كزارة قرل مؽ متخ ة مرسؾمة خظة كجؾد .علـُ
 التشسية خظة ضسؽ الس بؾرة التحل ْت مؽ ىؾ الرحية السؤسدْت  ْ الدريري  الاشغْؿ قمة

 (.َُِٕ-َُِّ  للأعؾاـ التخظيط لؾزارة الؾطشية

 ضسؽ ىؼانتغْر  الى نؤدي مسْ لمسرضى الزركرية الجراحية العسميْت صْلات كدْ ة .علـِ
 السدتذؽيْت اغمب ك ْ الرْلات كدْءة علـ الى زلا   ، شيؾر علة الى ترل طؾيمة قْئسة

 بظئ  درب ال ي  ضيْ الجرثؾمْ التمؾث حْلات كتكرار ، العْلسية لمسؾاصدْت مظْب تيْحضث 
 . الجراحية العسميْت شدْء

 ادارة ؾيْـ كعلـ الرحية السؤسدْت ل عض التسريزْ السلاؾ قرل مؽ الرحْ الؾعْ قمة .ّ
 صحيحة برؾرة كالارشْدات الادلة تظرضق لغرض رادعة ادارية اجراءاتبْتخْذ  السدتذؽيْت

 .الدريري  الإشغْؿ معلؿ لتحدضؽ

 السرضى بعض  زظر مسْ السؤسدْت الرحية تكؾف خْلية مؽ الادكية الدرطْنية اغمب .ْ
 اسعْرىْ. ارتدْع رغؼ الس اخر أك الاىمية الرضلليْت مؽ شرائيْ

  . الرحية السؤسدْت عمى الظرية لمسؾاد الدميؼ غضر التؾزيع .ٓ

 اف  ْ تدرب مسْ الضؾمضؽتجْكز تسلة كل الرْلات داخل الظرية الشدْ ْت تكل س الدرطْنية .ٔ 
 الرْلات داخل اليؾاء تمؾث الى تؤدي ثؼ كمؽ الجرثؾمية السدتعسرات لتكؾيؽ مشْسب كسط تكؾف 

  . الظرية كالسدتمزمْت الأجيزة أتلاؼك 

 ؾيْسْ   الرحية السؤسدة  ْ الجرثؾمْ التمؾث ند ة لؿيْس مؤشر أك معيْر كجؾد علـ .ٕ

                                                           

 السدتلامة، التشسية تح ضق عمى كاثرة الرحْ ال ظْع  ْ كالسْلْالإداري  الددْد ، كْعؼ عرلالامضر حشْف (ُ 
 ُُٗ-ُُٕص ،َُِٗ ،ْالعلد ،ٗالسجمل ، كالاقترْد ة ةالإداري لمعمؾـ السثشى مجمة
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  ْ الرحية السؤسدْت اغمب قرل مؽ الستخ ة الاجراءات ضعف ،  زلا  عؽالعْلسية لسعْنضربْ
  لاعتيْد ة.ا الشدْ ْت عؽ الظرية الشدْ ْت  رز

 مدحؾصة غضر الس اخر أك الاىمية الرضلليْت مؽ السذترات الادكية مؽ %َٔ ترل ند و .ٖ
  رصضشة. غضر مشْشىٍ  مؽ أك

خلاصة ال ؾؿ إف تردي الخلمْت الرحية الس لمة لمسؾاطؽ العراقْ ىْ نتْج عْىرة الددْد     
 السْلْ كالاداري الامر ال ي انعكس سم ْ عمى الامؽ الرحْ  ْ اللكلة.

 الدكانني: اليجخة ضاىخة تفاقع فا  الإداري  السالا الفداد ضاىخة د ر . رابعاً 

 إلى معضؽ مكْف مؽ الديْسية أك الإدارية الحلكد عرر الاشخْص انت ْؿ ْبْني اليجرة تعرؼ     
 عؽبعضلا   الجلنل السكْف  كؾف بحضث  دائسة، أك طؾيمة لسلة كالدكؽ الاقْمة لغرض آخر مكْف

 بيْ   رل كسْ ،(ُ) ال ل ؼ السكْف  ْ نددو العسل مسْرسة دكف  تحؾؿ للرجة الاصمْ السكْف
 ى ا كيت ع الؾصؾؿ تلعى اخرى  مشظ ة الى الاصل مشظ ة تلعى مشظ ة مؽ الدكْف انت ْؿ

 كالزمؽ الس ظؾعة السدْ ة ملى حضِ مؽ الحربة تمػ كتختمف الاقْمة محل  ْ تغضر الانت ْؿ
 مؽ الانت ْؿ مشيْ   رل التْ ك السكْنية، الحربة أنسْم مؽ كاحلة كاليجرة ، (ِ)تدتغرقو ال ي
 إلى اللا عة العؾامل طريعة كإلى الستش مؾف  قظعيْ التْ السدْ ة إلى الشغر دكف  آخر إلى مكْف
 معغؼ كتذسل ىجرة عميو أطمق الإقْمة محل تغضضر الانت ْؿ ى ا مؽ استيلؼ مْ كإذا ذلػ،

 لمدكْف الجغرا ْ التؾزيع  ْ تْثضرا   كأكثرىْ الانت ْؿ أشكْؿ كأىؼ كاليجرة ، ْت ري الدكْف تحربْت
 مؽ كاحلة بؾصديْ الدكْف لذؤكف  اللكلية السؤتسرات  ْ دكمْ   تظرح خرْئريؼ جسمة ك ْ

  أك ليْ خْص إحرْء بؾسْطة إمْ كإحرْئيْ بتدجضميْ العْلؼ أقظْر كتيتؼ الرئيدة، السذكلات

  . (ّ الذْممة العْمة الدكْنية التعلادات خلاؿ مؽ

                                                           

 .َّٓص سْبق، مرلر ، العكضمْ غيْض عشْد علنْف ، العثسْف عسر عرلالعزيز سؼبْ (ُ 
 مجمة ، (َُِْ-َُِٕ  لمدشؾات السثشى محْ غة  ْ الؾا لة اليجرة اتجْىْت ، الجيْشْ لدمؾؼ عرلالله كدْء (ِ 

 اللكلْ العمسْ لسؤتسربْ الخْص ْٖ العلد ، ، جْمعة السثشىكالاندْنية التربؾية لمعمؾـ الاسْسية التربية كمية
 .ْٔٓ ص ،ََِِ ، ؿك الأ الا تراضْ

 .ُٔٗص سْبق، مرلر ، الخدْؼ عمْ عرل (ّ 
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 كالخررات كالكدْءات الع ؾؿ ىجرة عْىرة تدْقؼ  ْدكرا  برضرا   لمددْد إف الى الاشْرة كتجلر    
 نؤدي الددْد كؾف  الغشية اللكؿ  ْ الخْصة الذربْت  ْ العسل عؽ لم حث العمسية كالسؤىلات

 مؽ اقمية للى الؾطشية الثركة كتراكؼ العْمة الخلمْت كمدة كر ع الانتْجية مدتؾيْت  ْ تلنْ الى
كزيْدة اعلاد  كاجتسْعْ اقترْدي انييْر الى نؤدي كى ا ، ط  ْ نغْـ تكؾيؽك  السجتسع ا راد

  (.ُ  السيْجريؽ

 كبشْء ،(ِ)الد ر حْلات زيْدة الى نؾدي العْلؼ دكؿ مؽ دكلة اي  ْ الددْد عْىرة انتذْر اف    
 إلى كالددر اليجرة عْىرة ارتدْع إلى نؤدي السجتسع  ْ الد ر مدتؾى  زيْدة  إف ذلػ عمى

 أك الاسري  محيظيؼ عؽبعضلا   مشْس ة، عسل  رص عؽ ال حث إلى العْطمؾف   زظر مْ الخْرج،
 لاشػ مْك  ،(ّ)كالسجتسع كالأسرة الدرد مؽ كل عمى سضئة اثْر مؽ عميو نشظؾي  كمْ الاجتسْعْ،

 خلاؿ لاسيسْ الأخضرة الع ؾد خلاؿ العراؽ شيلىْ التْ كالاقترْد ة الديْسية الغركؼ أف ؼيو
 كإنسْ اختيْرية، تكؽ لؼ يْمعغس كأف كاسعة، داخمية سكْنية تحربْت إلى أدت السْضضضؽ الع لنؽ
 الأمؼ كثْئق ال ي   رل بو حدب لشزكح،بْ  دسى مْ أك ال دري، التيجضر بسديؾـ ارت ظِ
 إقْمتيؼ كأمْكؽ د ْرىؼ كترؾ لميرب الدكْف مؽ مجسؾعة ر ْإج أك اضظراربْنو  الستحلة:
 كؾارث أك الاندْف، الح ؾؽ  انتيْكْت أك عْـ، عشف حْلات أك مدمح، لشزاع نتيجة السعتْدة
 تزْؼ (،۸۹۹۱  الستحلة، الأمؼ  كثي ة( لملكلة السعرك ة الديْسية الحلكد  عرركا كلؼ طريعية،

 السحْ غْت بضؽ التحرؾ عمى الدكْف تحدز التْ الزْغظة كالاجتسْعية الاقترْد ة اللكا ع ليْ
 الظْئدْ الاصظدْؼ حْلة عسمِ  ل، ل(ْ)كاخرى  ملنشة بضؽ أك السلف إلى الريف مؽ اليجرة أك

 كليس اللكلة،  ْ كالاجتسْعْ كالاقترْدي الديْسْ السذيل اربػ كدكلية اقميسية  ؾاعل مؽ بل ع
 لثمث الارىْبْ داعش تشغيؼ اجتيْح بعل لاسيسْ اللامية َُِْ عْـ احلاث مؽ ذلػ عمى أدؿ

 نْـيػ ، اسرة ( َُِٗٔٓ  علدىْ بمغ قدرية ىجرة مؽ الاجتيْح ذلػ را ق كمْ العراؽ مدْحة

                                                           

 .ّٕ-ِٕص ، سْبق مرلر ، السرراتْ احسل عرلالله (ُ 
 .ِٓص سْبق، ،مرلر طررة، حدؽ (ِ 
 .ْٕ ص سْبق، مرلر ، بذْر محدؽ دانيْؿ (ّ 
 بعل العراؽ  ْ الدكْنية اليجرة لغْىرةالجغراؼية  الابعْد ، العكضمْ غيْض عشْد علنْف ، ىْدي ر ْص حدْـ (ْ 

 ،ِ السجمل ، ، بمية الاداب ، جْمعة كاسطالاجتسْعية كالعمؾـ كالمدْنيْت لمدمددة لارؾ مجمة ، ََِّ عْـ
 .َٓٗص ،َِِِ ،ْٓالعلد
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 السحْ غْت ضسؽ الاقترْد ة ال ظْعْت  ْ العْممة لم ؾى  كتدريح كالخظف ال تل جرائؼ عؽ
 داخل اليجرة زيْدة  ْ سْىسِ التْ الارىْبْ التشغيؼ ذلػ لديظرة خزعِ التْ العراؾية
 .(ُ)العراؽ

 عْـ  ْ العراؽ محْ غْت الى الؾا لة ريةدال  اليجرة لحجؼ السكْنْ نؽ ْالت خلاؿ مؽ كيمحظ 
 ، %(ٗ.ّٓ  كبشد ة كا لة اسرة (ََْٔٓ  كبؾاقع كربؾؾ محْ غة  ْ أعمصيْ سجل إذ ، َُِْ

 اليجرة حجؼ مؽ (ٕ.َ  كبشد ة اسرة (ََُٕ  بؾاقع ميدْف محْ غة  ْ اخدزيْ سجل بضشسْ
(، نمحظ مسْ ت لـ حجؼ الزغؾطْت ٗ( ، الخريظة  ّٔالجلكؿ   السحْ غْت الى الؾا لة ال درية

كمْ را  يْ مؽ  دْد  ََِّالتْ عْنى مشيْ السجتسع العراقْ بْلظْئؽية الس ضتة كالارىْب بعل عْـ 
مْلْ كاداري طْؿ الاعْنْت الاندْنية  ضيْ كجعميْ عرضة قدرا  للازمْت الستلاح ة ، الامر ال ي 

 اكىؽ الامؽ لمسيْجريؽ.

 َُِْالسحْ غْت العراؾية لعْـ  بعض الت ْنؽ السكْنْ لحجؼ اليجرة ال درية الؾا لة الى (ّٔجلكؿ   
 النسبة % عدد الاسر النازحة المحافظة ت

 29.57 94020 كركون 1
 05.90 35232 بغداد 2
 07.02 39240 دٌالى 3
 9.21 1944 بابل 4
 7.29 00022 كربلاء 5
 3.37 2405 واسط 6
 2.54 00422 النجف 7
 0.10 3739 المادسٌة 8
 0.27 0000 المثنى 9

 0.52 0449 ذي لار 11
 0.70 0070 مٌسان 11
 0.07 0200 البصرة 12

 %000 090352 المجموع

 ، العراقْ الاندْنْ الامؽ عمى كانعكْسْتيْ الد ر لغْىرة سيْسْ جغرا ْتحمضل  ، كمضؾي  كْمل لظيف السرلر:
 . ََُٗص ، َِِِ ،ّ العلد ،ْ السجمل ،السدتلامة  اللراسْت مجمة

 
                                                           

 مرلر  ، العراقْ الاندْنْ الامؽ عمى كانعكْسْتيْ الد ر لغْىرة سيْسْ جغرا ْتحمضل  كمضؾي  كْمل لظيف (ُ 
 .ُٖٖٗص ، سْبق
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 ( ٗخريظة  

 َُِْ لعْـ العراؾية السحْ غْت الى الؾا لة ال درية اليجرة لحجؼ السكْنْ نؽ ْالت

 
 (ّٔالسرلر: مؽ عسل ال ْحث بْلاعتسْد عمى الجلكؿ 
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سؾاجػية عْىػرة ل الديْسية الحمؾؿ الجغراؼية

 الددػْد السػْلْ كالإداري 
 

 :الحمػل الجغخافني عم. السدتػى الدناااالس حػػث الأكؿ 
 :ْالاقتراديالحمػل الجغخافني عم. السدتػى الس حث الثْن 
 :الجغخافني عم. السدتػى الاجتساعا الحمػلالس حث الثْلث 
 :الحمػل الجغخافني عم. السدتػى الا شاالس حث الرابع 
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  الخا ذ الفرل

  الإداري  السالا الفداد ضاىخة سػاجييل الحمػل الجغخافني الدنااني

 تسيضل

 الحمؾؿمجسؾعة مؽ الؾسْئل ك ع كض خلاؿ مؽ السْلْ كالإداري  الددْد ةمؾاجي مؽ بللا    
 عمى ىضرتيْ كتعْعؼ اللكلة قؾة زيْدة  ْ يؼتد التْ كالامشية كالاجتسْعية كالاقترْد ة الديْسية
 ال نؽ كالامشضضؽ الإداريضؽ كال ْدة الديْسضضؽ مؽ ط  ة اعلاد خلاؿ مؽ كاللكلْ، السحمْ السدتؾى 
 الشيؾض عمى ال ْدر الرحيح الظريق نحؾ كارشْدىؼ مؾعدضيؼ مدتؾى  ر ع عمى ال لرة  ستمكؾف 
  ْ الاندْنية دئ ْكالس اللنشية الؿيؼ غرس  ْعْدة السظمؾب، السدتؾى  الى كمؤسدْتيؼ بلكائرىؼ

  ْ الحمؾؿ احل السؾاطؽ معْممة كحدؽ العسل  ْ م ْالانز كتعميسيؼ اللكلة مؾعدْ ندؾس
 السدتؾى  كتحدضؽ كال ظْلة الد ر عمى ال زْء الى الدعْ ضركرة ك لػ ، الغْىرة ى ه مكْ حة

 العراؽ ؾةق زيْدة مع الددْد، مكْ حة  ْ اسْسيْ   شرطْ   بؾصدو السجتسع لا راد الاقترْدي
  . كالشغْـ ال ْنؾف   رض اجل كمؽ اللكلة ىض ة اعْدة اجل مؽ كالامشية العدكرية

 الأ ل السوحث

 الدنااا السدتػى  عم. الجغخافني الحمػل

  القخار: صش  بشئي تحدشغ ا لًا.

 تعسل التْ الديْسية الاطراؼ لكثرة تتخ ط قل العراؽ  ْ الديْسْ ال رار صشع عسمية اف     
 صراع ىشْؾ  جعل مسْ الأخرى، الديْسية لمكتل تركؽ  لا كربسْ الديْسية ال راراتاتخْذ  عمى

 الاسْسية الت مضل ة الأحزاب بعض أف إذ الدمظة، زمْـ عمى السْسكة الأطراؼ بضؽ محتلـ سيْسْ
 بعض ؾيْـ كب لػ ، جلنلة كحربْت تحْلدْت عرر لسذْربةبْ ، ندديْ صيْغة عْدةبْ قْمِ قل

 مؽ كْنِ سيْسية قؾى  تزؼ كتل  ْ كاللخؾؿ السعتْدة تحْلدْتيْ مؽ لخركجبْ الديْسية الاحزاب
 تدتشل انتخْبية سيْسية تكتلات مجرد الديْسية كالاحزاب ال ؾى  كاضحِ ، بتؾجيْتيْ تؤمؽ لا قرل
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 تدرق قرضرة لسلة الجسْىضرية ل ؾاعلىْ زمشية تعرئة عمى ت ؾـ إنتخْبية تبْحدْ إلى أىلا يْ  ْ
 الس ىرْ التخشلؽ حْلة مغْدرة تْكلامح بركز مع مرلئية تبْلحدْ كليس تبْالانتخْ مرحمة

 . (ُ)ندرية برؾرة ال ؾمْ كالتخشلؽ

 قؾاعل عمى نؤسس لؼ حْؿ  ْ  ؾضى مؽ  در و قل كمْ ال رار ذلػ صشْعة كأىسية خظؾرة     
 ، ندديْ اللكلة كرقْ تحزر كمشزلة بسكْنة بو، الاعتشْء ضركرة مؽ  جعل ، قؾية كعسمية عمسية

 سضؤثر مْ ليْ، حلكد لا  ؾضى  ْ سضتدرب الشغْـ، عجمة تحريػ  ْ ال رار ذلػ  ذل أف أي
 صشْعة عسمية تحتْج كعميو ، (ِ)كالتشسؾية الحزْرية اللكلة تمػ كمدضرة ركح  ْ خربْ أك بذكل

 مشيْ: الامؾر مؽ العلنل الى ال راراتخْذ ك 

  ْ اللكلية السْلية الت ْرير تذضر إذ اللكلة مدْصل اغمب  ْ السدتذري  الددْد عمى ال زْء .ُ
 كضع الى ادى ال ي الامر الددْد، بدرب اللكلة مضزانية مؽ %ِٓ   ْرب مْ العراؽ خدْرة
 الددْد بعسميْت الستيسضؽ اغمب اف إذ ، دْدا   الاكثر اللكؿ بضؽ مؽ الاخضرة السراتب  ْ العراؽ
 مؽ ليْ لسْ الديْسية السحْصرة عؽ ،كالابتعْد سيْسية كاحزاب كتل كقْدة سيْسضؾف  ىؼ الكرضرة
 صشع عسمية  ْ الخْرجية التلخلات ر ض عؽ زلا   ، العراؽ  ْ ال رار صشع عسمية عمى تْثضرا  
 اغمب  ْ الدْعمية كعلـ لزعفبْ السختمدة الدْب ة الحكؾمْت اداء عمى اثرت إذ العراقْ ال رار

  . (ّ) كالزراعية كالرشْعية الاقترْد ة الحيْة جؾانب

 كالتظؾير الإبلاع عمى كال ْدرة ال رار صشع عسمية لتدعضل ال ذرية كالكدْءات السؾارد تشسية .ِ
 الدميسة ال رارات صيْغة مؽ  سكشيْ بسْ التغضضر، إدارة كحدؽ كاستثسْر التكشؾلؾجْ كالتجلنل

 ث ْ ة كخمق الكدْءات عمى التربضز خلاؿ مؽ أ رادىْ لتشسية جلنلة ملاخل ترشى أي كتشدض ىْ،
 تتؾا ق  عْلة قرارات صشع اجل مؽ السعمؾمْت كت ْسؼ السدتسر التعمؼ  ْ لرغ ةبْ جلنلة تشغيسية

  كؾف  أف ال رار صْنع للى تؾا رىْ  جب التْ الكدْءات خرْئص كمؽ السذتربة، الأىلاؼ مع

                                                           

 ، ََِّ العْـ بعل العراقْ الديْسْ ال رار صشع  ْ السؤثرة اللاخمية الستغضرات ، زمْ س ْع  ْضل نْد ة (ُ 
، كالعذركف  التْسع العلد ،ٔ، السجمل تشسؾية اشراقْت مجمةجْمعة بغلاد مربز اللراسْت الاستراتيجية كاللكلية، 

 ُّٖص ،َُِِ
 . ُٖ ص ، سْبق مرلر ، ي أك العضث  ْسضؽ (ِ 
 .ّْٖص سْبق، مرلر ،  زمْ س ْع  ْضل نْد ة (ّ 
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 عمى مثْبرا   كيكؾف   جب مْ  عسل كأف كالغْمزة، الستغضرة الغركؼ مع التأقمؼ عمى قْدرا   شخرْ  
  . (ُ)الزركرة عشل أخرى  أشيْء تعمؼ عمى قلرتو مع كحله العسل

 العلنل إدخْؿ معو نتؾقع مْ كىؾ كالت ضيؼ، الستْبعة إلى  حتْج كالتشدض  التشدض ، إلى ال رار . حتْجّ
 ك لػ هاتخْذ بعل مْ ذلػ مؽ أىؼ كإنسْ ه اتخْذ ىؾ السيؼ  ميس ال رارات، تمػ عمى التعل لات مؽ

  دكر لا ال ي  إف الرأي، كأحْد ة الجسؾد عؽبعضلا   مرنة، متدتحة ع مية إلى  حتْج ال رار صشع
 مشيْ الكثضرة كجؾد مع الظرؽ  عميو تتغمق كاحل مشغْر مؽ إلا نشغر كلا كاحل طريق مؽ إلا

  . (ِ)مسيل

  الخؤشج: الجشج الحكع تصبشق ثانناً.

 مؾطؽ، ليْ ليس عْىرة بؾصديْ اللكؿ عمى كؼْمخ مؽ الددْد عْىرة تذكمو لسْ نغرا       
 سعِ   ل اللكلْ السجتسع مشيْ  عْنْ التْ الرئيدة السذكلات كأخظر أكرر مؽ أنيْ ر ْعتبْك 

 الددْد، محْربة بعْلسية  عرؼ مْ ضسؽ كمعْلجتيْ الغْىرة لي ه حل كضع إلى اللكلية السشغسْت
 الجضل حكؼال كمشيْ الغْىرة، ى ه لسؾاجية كالرؤى  الاستراتيجيْت بعض اللكلية السشغسْت ترشِ إذ
 الأمؼ مؤسدْت قرل مؽ الزمؽ مؽ ع لنؽ مش  السديؾـ ى ا استخلاـ بلأ إذ الرْلح، الحكؼ أك

 شؤكف  الإدارة الديْسية الدمظة مسْرسةبْنو  الستحلة الأمؼ كعر تو ؾيسْ، حكؼ لإعظْء الستحلة
 سيْسية ؾيْدات بو ت ؾـ ال ي ىؾ الجضل الحكؼ أف أي كت لمْ كتشسؾي  تظؾيري  تجْهبْ السجتسع
 ةنؾعي كيتحدضؽ السؾاطشضؽ كيت لـ السجتسع مؾارد بتظؾير ممتزمة مؤىمة إدارية كؾيْدات مشتخ ة.
  . (ّ)كر ْىضتيؼ حيْتيؼ

 الؾصؾؿ  ْ الل س راطْ الخيْر نجْح امكْنية عؽ الحلنث ْ كصعبْ مدتغر  نرلك العراؽ، ك ْ    
 جلي نحؾ كعمى نيلد ال ي الأمر نظْقو، كإتدْع الددْد معللات ارتدْع مع الرْلح الحكؼ الى

                                                           

 طض ة مؤسدة الظ عة الاكلى، ال رار،اتخْذ ك  صشْعة ، السرري  عيدى انيْب ، عْمر عرلالرؤكؼ طْرؽ  (ُ 
 . َٖ ص، َُِٔال ْىرة،  كالتؾزيع، لمشذر

  ْ كالحكؾمْ الثْنؾي  التعميؼ ملارس  ْ التربؾي  ال رار صشع عسمية ت ضيؼ الاسسري، عرلالله عرلالرحسؽ (عرلاللهِ 
 . ُٓص ، َُِْ كالتخظيط، التربؾية الادارة قدؼ التربية كمية ال رى، اـ مْجدتضر،جْمعة رسْلة السكرمة، مكة

 الاستراتيجية لملراسْت العربْ الل س راطْ السربز ، السؾاجية كسرل الانتذْر بضؽ الددْد ، العجْ صْلح أكرـ (ّ 
 .ُّْ ص ،ََِِ ، برلضؽ ، السْنيْ ، كالاقترْد ة كالديْسية
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 ىشْ نمتؿيْف لا ضلاف كالددْد  ْلل س راطية د س راطْ، أنو عمى الديْسْ الشغْـ تؾصيف محْكلا ت
 كحجؼ نتشْسب صْلح سيْسْ بشغْـ العراقْ الذعب  حغى لكْ لمددْد حؿيؿية مؾاجية مؽ لابل

 .(ُ)الرْلح الل س راطية حكؼ إلى الؾصؾؿ اجل مؽ د عو ال ي الغْلْ كالثسؽ الكرضرة التزحيْت

 صشع عسميْت  ذسل الاقترْدي  ْلحكؼ كالإداري، كالديْسْ الاقترْدي أضمع ثلاثة كلمحكؼ    
 امْ ، الاخرى  لاقترْداتبْ علاقْتو كعمى مْلكلة ل الاقترْد ة الانذظة عمى تؤثر التْ ال رار
  ْ ،سيْسْت اللكلة اللاخمية كالخْرجية  صيْغة أجل مؽ ال رار صشع عسمية  يؾ الديْسْ الحكؼ
 الثلاثة الاضمع  زؼ ال ي الرشضل كالحكؼ ، ْتديْسال ى ه تشدض  نغْـ ىؾ الإداري  الحكؼ إف حضؽ
 الأكؿ  ْلسعيْر كالاقترْد ة كالاجتسْعية الديْسية العلاقْت تؾجو التْ كالييْكل العسميْت  حلد
 مؽ للاستدْدة متدأكية  رص كتؾ ضر لسدأكاة بْ ، كالسذْربة السعْممة ك ال ْنؾف  حكؼ  ذسل

 الديْسية كالتشْ دية كالسذْربة التسثضل ؼيخص الثْنْ السعيْر أمْ اللكلة، تؾ رىْ التْ الخلمْت
 . (ِ)كالسدْءلة الذدْؼية الثْلث كالسعيْر كالاقترْد ة

 الظريعية السؾارد كك رة الاقترْد ة الييْكل نتشؾع العراؽ كمشيْ العربيةاللكؿ  تسضزت ل ل    
 تحل ْت تؾاجو بعزيْ أف بل بضشيْ ؼيسْ تتدأكت التشسية مجْؿ  ْ انجْزاتيْ لكؽ  ضيْ، كال ذرية

ؿيْسْ  لبْ (ٕٓ.َ  بؿيسة الأخضر السربز السؤسدْتية الشؾعية مؤشر  ْ العربية اللكؿ كتحتل كرضرة،
 دكلة أي تؾجل لا اللكلية لمريْنْتك  ْ  ك  الحكؼ ادارة  ْ  جؾة مؽ تعْنْ كبي ا العْلؼ بسشْطق

 العربية اللكؿ اغمب أف الشتْئج كتؤبل (،ّٕ الجلكؿ مستْز ترشيف أي راشل بحكؼ تتستع عربية
 عسْف (ْٗ.َ  الامْرات (ُٔ.َ  قظر علا مْ الستؾسط عؽ نؾعضتيْ ت ل بسؤسدْت تترف

  . (ّ)(0ََٖ  كالاردف (،ِْ.َ  ال حريؽ (ُِ.َ  الكؾيِ ، (ّٗ.َ 

                                                           

 السجمة انسؾذجىْ، العراؽ ، الدْسل كالؾاقع السثْلْ الدكر بضؽ التزْد الرْلح الحكؼ حدؽ،  ْضل حسضل (ُ 
 . ٖٔص َُِٓ، ِٖالجْمعة السدتشررية، العلد اللكلية، الديْسية

 الدمدظضشية اللاخمية بؾزارة ال ذرية السؾارد تشسية  ْ كدكرىْ الرشضل الحكؼ معْنضر ، حدضؽ ابؾ مؾسى مرظدى (ِ 
 ُٕص، َُِٕ ، العميْ لملراسْت كالديْسية الادارة اكْد سية ، الاقرى جْمعة رسْلة مْجدتضر، ،
 لتح ضق السرت ب كاللكر الاتحْد ة لمسؾازنة التخظيط كبدْءة الرشضل الحكؼ ، الريْدلْ خمف طعسة صْدؽ (ّ 

 ، كالد عؾف  الؾاحل العلد ، عذر التْسعةعْـ ال ، الاقترْد ة لمعمؾـ العراؾية السجمة ، العراؽ  ْ السدتلامة التشسية
 . َُ ص ، َُِِ ؿك الأ كْنؾف 
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 لمشؾعية مؤشر  ْ دكلة كأ زل عْلسيْ الأكلى السرت ة سجمِ قل اللنسْرؾ فبْ نمحظ     
 قظر سجمِ   ل عربيْ   بضشسْ ، (ْٕ.ُالدؾيل  ثؼ (ٕٔ.ُ   مشلا تمضيْ (ٕٗ.ُ  كبشد ة السؤسدْتية

 العراؽ سجل بضشسْ ، (ّٗ.َ َ عيسْف ثؼ (ْٗ.َ  الامْرات تمضيْ (ُٔ.َ  كبشد ة الأكلى السرت ة
 (.ّٕالجلكؿ  الستؾسط دكف  مرت ة كىْ (َٕ.َ 

 العْلؼ دكؿ ب عضؾيْسْ   لمعراؽ الرشضل الحكؼ مؤشرات ؾيؼ ( ّٕ  جلكؿ

   ؤخ الشػعني الس اداتني الج لي ت
 ٕٗ.ُ اللنسْرؾ 1
 ٕٔ.ُ  مشلا 2
 ْٕ.ُ الدؾيل 3
 ّٕ.ُ سؾيدرا 4
 ُٕ.ُ نضؾزلشلا 5
 ُٔ.َ قظر 6
 ْٗ.َ الامْرات 7
 ّٗ.َ عسْف 8
 ُِ.َ الكؾيِ 9
 ِْ.َ ال حريؽ 11
 َٖ.َ الاردف 12
 َٕ.َ العراؽ 13

 التخظيط كبدْءة الرشضل الحكؼ ، الريْدلْ خمف طعسة صْدؽ عمى، لاعتسْدبْ حث ْال عسل مؽ : السرلر 
 ، الاقترْد ة لمعمؾـ العراؾية السجمة ، العراؽ  ْ السدتلامة التشسية لتح ضق السرت ب كاللكر الاتحْد ة لمسؾازنة
  . َُص ، َُِِ ، ُٕ العلد ، ُٗالسجمل 

 الأمشْ الؾضع  ْ تسثمِ التْ العراؽ  ْ الرْلح الحكؼ إلى لمؾصؾؿ الأسْسية السعؾقْت إف   
 ال ظْع حجؼ كتزخؼ الؾعيدْ كالترىل كالسْلْ الإداري  كالددْد كالاجتسْعْ الديْسْ كالاست رار

 أك بذكل عسمِ أخرى  عؾامل عؽ زلا   مجتسعة العؾامل كى ه الإدارية. كالرضركقراطية العْـ
 كضع عمى انعكس مْ كى ا كرضر بذكل العراؽ  ْ الرْلح الحكؼ مديؾـ ت ؾيض عمى خربْ
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  سكؽ كمتشؾعة علنلة العراؽ  ْ الرْلح الحكؼ تعزيز سرل إف ، (ُ) الأخضرة الدشؾات خلاؿ اللكلة
 التْلية: الش ْم خلاؿ مؽ أىسيْ عمى الزؾء تدميط

 الحكػ ا: الجياز فا الشطخ إعادة .1

  إف الحْلْ الؾقِ  ْ نررره مْ لو كْف اف السختمدة اللكلة أجيزة  ْ الكرضر الترىل إف     
  سكؽ  لا السختمدة. آثْرىْ مؽ كالحل السذكمة لي ه حؿي ْ حل  ذيل كاف لابل ال ريب السدت رل

 الكرضر الترىل بي ا كال رؾؿ ال ْئؼ الؾضع ى ا  ْ لانيْ ة مْ إلى الاستسرار الأحؾاؿ مؽ حْؿ يبْ
  ْ ال ذرية التشسية عمى بزلاليْ ستم ْ مرغؾبة غضر آثْر مؽ لو لسْ الحكؾمْ ال ظْع حجؼ  ْ

 الىؾيْسْ   مشخدزة تعل العراؽ  ْ العْـ ال ظْع مشتدرْ  إنتْجية كال عضل. الستؾسط الأمل
 الى لؿيْسبْ العْلؼ  ْ الأعمى  عل الحكؾمْ ال ظْع حجؼ اف كسْ الشْميةاللكؿ   ْ الإنتْجية

 ك رص الؾعْئف خمق  ْ نؤىمو ال ي لذكلبْ الخْص ال ظْع دعؼ مدْلة  إف ل ا الدكْف. حجؼ
 .  (ِ)العْـ ال ظْع عمى الزغط تخؽيف ثؼ كمؽ العسل

  الإدار ي: السالني اللا خكد ي تعد د .2

 كبْنِ الإداري، لم عل مرا  ْ السْلْ بعلىْ  ْ اللامربزية نحؾ التؾجو تؼ ََِّ عْـ بعل    
  سؽ كمحلدة، م ضلة بلت السْلية اللامربزية اف كمع ، ل لػ أسْس السحْ غْت مجْلس تجربة

  إف ثؼ كمؽ السؾازنة لتسؾيل كحضل كسرلر الشدظية السؾارد عمى عتسلت اللكلة اف السعركؼ
 التذريعْت لكؽ مؾحلة، مؾازنة ضسؽ الررؼ عؽ السدئؾلة كىْ الحكؾمة بضل تكؾف  الامؾاؿ
 خلاؿ مؽ السؾارد عمى كالحرؾؿ  ة ْلجبْ صلاحيْت اعظِ السحمية لحكؾمْتبْ الستعم ة

  بذكل  دعل لؼ الأمر ذلػ كلكؽ الرسؾـ ك رض السذتربة السذْريع اقْمة كب لػ الس لمة الخلمْت

 . (ّ) الاتحْد ة الدمظْت تلخل بدرب  دتسر كلؼ السحْ غْت بعض  ْ سؾى  كرضر

                                                           

 كالاقترْد، الادارة كمية ، الكؾ ة جْمعة ، اللكلة بشْء  ْ كدكرة العراؽ  ْ الرْلح الحكؼ ، بخضِ نعسة حضلر (ُ 
 .ُِّ- ُِِص ،َُِّ ، كالعذركف  الثْمؽ العلد ، التْسعةعْـ ال ة،الإداريك  الاقترْد ة لمعمؾـ الغري  مجمة

 .ُِّ- ُِِص ،َُِّ ، نددو السرلر بخضِ نعسة حضلر (ِ 
 العراقْ الاقترْد  ْ الرشضل كالحكؼ الامربزية دكر السظؾري، جْسؼ احسل دي، ْالع جْسؼ نريف (ّ 

 .ٕٗص ،َُِْ كالثلاثؾف، الدْدس العلد التْسع، السجمل الاقترْد ة، العمؾـ مجمة (َُِِ-ََِّ لمسلة
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 الػششني: اليػ ي تعد د .3

 الا زل  سؽ ،كعذْئريْ   كلغؾيْ   كدنشيْ   كأثشيْ   سيْسيْ   ةكمتعلد ودكلة متشؾع العراؽ كْف طْلسْ    
 ال ْئسة الؾطشية اليؾية ىْ كاحلة، سيْسية ىؾية نترشى اف ْ كشع دكلة لمعراؽ كالأصمح كالأندب

 اليؾية اعتسْد أف بذرم السؾاطشة، معيْر كىؾ دنشْ، كلا اثشْ لا سيْسْ كمعيْر اسْس عمى
 نتجْىل أك نمغْ لا الاخرى  اليؾيْت عمى كتدؾقيْ عمؾيتيْ عمى كالتؾبضل كترشضيْ الؾطشية

 الانتسْءات عؽ الؾطشية اليؾية الى الا زمية  عظْ انسْ كالعذْئرية، كاللنشية الاثشية الانتسْءات
 ثؼ كمؽ العراقْ، السجتسع تسْسػ اعْدة الى نؤدي الؾاحلة الؾطشية اليؾية اعتسْد إف الدْب ة،

 الغْء  ْ كتدْىؼ كم رؾلة، صحيحة اسس عمى اللكلة بشْء كاعْدة الراىشة التحل ْت جيةمؾا
 ليْ كالسركجضؽ مرتكرضيْ كمحْس ة كمغْىرىْ، اشكْليْ بجسيع كالعشررية الظْئؽية كتحريؼ

  ْ العميْ السشْصب لتؾلْ مدسيْتيْ بجسيع السحْصرة اعتسْد كالغْء عشيْ لدكؾتبْ كالستؾاطئضؽ
 . (ُ) العراؾية اللكلة

  السجنا: السجتس   شطسات د ر تفعشل .4 

 إ جْبْ كبذكل ، السجتسعية التحؾلات صيْغة  ْ العراؽ  ْ السلنْ السجتسع تجربة نجْح إف    
 لشجْحيْ كاقترْد ْ   كسيْسيْ   أمشيْ   السدت ر السلائؼ الظريعْ السشْخ تؾ ضر شْء كل كقرل تتظمب
 كالل س راطْ الديْسْ الرشْء  ْ كالسسْرسة التجربة ىسيةبْ العْـ الؾعْ مؽ لازمْ   شرطْ   بؾصدو

 مشْخ تؾ ضر  ْ ميسْدكرا   تمعب أف نش غْ السلنْ السجتسع مؤسدْت  إف ىشْ كمؽ الرحيح،
  . (ِ) كالسشظ ة العراؽ  ذله ال ي الدْعل كالسجتسعْ الديْسْ كالحراؾ الل س راطية لمعسمية ملائؼ

 الديْسْ، السؤشر كرضر انخدْض مؽ  عْنْ العراؽ اف ترضؽ (ّٖ الجلكؿ  معْنشة خلاؿ مؽ     
 -َّ.ُ بمغِ درجة أقل سجل   ل كالسدْءلة رؾتال مؤشر امْ ا جْبية، مؤشرات تدجل لؼ إذ

 الاست رار مؤشرات امْ -َُ.ُ بمغِ   ل ََِِ عْـ  ْ درجة كا زل ، ك ،ََِٓ عْـ  ْ

                                                           

 العمؾـ مجمة كالسعْلجْت، ب ْالاس كالحْضر السْضْ أزمْت العراؾية الؾطشية اليؾية حدؽ،  ْضل حسضل (ُ 
 .ّٕص، َُِٓ،ْٗ العلد الديْسية،

 ،ستْذالأ مجمة العراؽ،  ْ الل س راطْ الرشْء تعزيز  ْ السلنْ السجتسع مشغسْت دكر محسؾد،  ْضل س ْع (ِ 
 .ِٓٔص ،َُِِ،َِّالعلد
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 بمغِ َُِّ عْـ درجة ا زل سجل إذ الدمرْ السدتؾى   ْ جسيعيْ درجْت سجل   ل الديْسْ
 .( – ّٖ.ِ  بمغِ   ل ََِٔ عْـ درجة كاخدض (-2.01 

 (ََِِ – ََِٓ لمسلة  العراؽ  ْ الرشضل الحكؼ مؤشرات ؾيؼ نؽ ْت (ّٖ   جلكؿ

 العام
الصوت 
 والمساءلة

الاستقرار 
 السٌاسً

فاعلٌة 
 الحكومة

نوعٌة الاطر 
 التنظٌمٌة

سٌادة 
 القانون

مكافحة 
 الفساد

2115 0.20- 3.25- 0.22- 0.92- 0.70- 0.27- 

2116 0.31- 3.12- 0.73- 0.25- 0.21- 0.49- 

2117 0.02- 3.77- 0.97- 0.23- 0.14- 0.42- 

2118 0.00- 3.47- 0.34- 0.09- 0.77- 0.42- 

2119 0.03- 3.01- 0.01- 0.00- 0.70- 0.22- 

2111 0.55- 3.34- 0.30- 0.09- 0.92- 0.32- 

2111 0.07- 0.19- 0.02- 0.05- 0.49- 0.07- 

2112 0.01- 0.52- 0.00- 0.39- 0.42- 0.33- 

2113 0.02- 3.00- 0.00- 0.34- 0.49- 0.31- 

2114 0.04- 3.41- 0.4- 0.39- 0.22- 0.22- 

2115 0.02- 3.32- 0.39- 0.34- 0.43- 0.27- 

2116 0.03- 3.20- 0.37- 0.02- 0.22- 0.25- 

2117 0.09- 3.20- 0.32- 0.30- 0.22- 0.27- 

2118 0.00- 3.92- 0.20- 0.07- 0.79- 0.25- 

2119 0.52- 3.20- 0.24- 0.01- 0.73- 0.24- 

2121 0.00- 3.92- 0.22- 0.21- 0.79- 0.31- 

 مجمة ، العراؽ  ْ السدتلامة التشسية لتعزيز مدْر الرشضل الحكؼ معْنضر تظرضق ، العدكري  مْلػ ىْنْ : السرلر
 ِٕ-ِٔ، كالاقترْد ة الإدارية لمعمؾـ اللكلْ الخْمس العمسْ السؤتسر ل حؾث خْص علد ، الجْمعة الكؾت كمية
  .ٔص ،َِِِ إذار

  التذخ  : فداد  حاربي ثانناً.
 لؼ لأنيْ ذلػ العْلؼ دكؿ جسيع عمى متعلدة أكجو ذات ك كرضرة خظؾرة الددْد عْىرة تسثل    
 الكرضر التظؾر ك لػ الشؾاحْ جسيع  ْ السجتسعْت تيلد عْلسية عْىرة بل محميْ   شأنْ   تعل

 بضؽ كمؽ ، مكْ حتو اليْت تظؾير الجسيع عمى أكجب الددْد  ْ الست عة الاسْلضب  ْ الحْصل
 عمى  جب كعميو ، الدْسلنؽ كتكْ ح تحل التْ التذريعْت ك ال ؾانضؽ سؽ  جب الاليْت ى ه
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 أك اتلا يْ أك اخدْءىْ حْؿ  ْ الرشؾة بثسْر عمية السحكؾـ أك الستيؼ تستع مشع العراقْ السذرع
 ، نص لير ح ض ظيْ علـ حْؿ  ْ الرشؾة ؾيسة مرْدرة كتزسضشو لو السذرع لسْؿبْ اختلاطيْ

 ال رؾر معْلجة ك لػ عْمة، بخلمة السكمف أك السؾعف قرميْ التْ العظية مرْدرة عؽ زلا  
 الى السغدؾلة الامؾاؿ كاسترداد الارىْب كتسؾيل الامؾاؿ غدضل مكْ حة قْنؾف   ْ التذريعْ

  .(ُ)العراؽ
 جلنػػل قػػْنؾف  تذػريع خػػلاؿ مػؽ نتح ػػق قػػل الددػْد مػػؽ نؾعػْ  ذػػكل الػػ ي الددػْد شػػرعشو كعػْىرة    

 ذاتػو، السؾضػؾع نػشغؼ أك  عػْلج الػ ي الدػْبق ال ػْنؾف  الغػْء عمػى الختْمية أحكْمو  ْ الشص دكف 
 اخػتلاؼ أك التعػْرض عشػل الدػْبق نشدػخ اللاحق إف كمشيْ التددضر، قؾاعل تظرضق إلى سشمجأ كىشْ

 كجؾد علـ مع ال ل ؼ ال ْنؾف  نغسِ التْ السدْئل بعض نشغؼ لا قل الجلنل ال ْنؾف  أف كإذ الحكؼ،
 ىػػػػ ه تظرضػػػػق إمكػػػػْف  عشػػػْ قػػػػل ذلػػػػػ  ػػػإف الجلنػػػػل كال ػػػػْنؾف  ال ل سػػػػة الشرػػػؾص ىػػػػ ه بػػػػضؽ تعػػػْرض

 مرػرر، غضػر تذػريعْ كتزػخؼ حؿي ػْ ؾبػْأر  حْلػة  خمػق أف لو  سكؽ ال ي الأمرا زْ   الشرؾص
  . (ِ)السجتسع  ْ الجلنل ال ْنؾف  أىلاؼ  ح ق كلا

 كسػْئل عػلة عرػر الددْد لسكْ حة الاجراءات مؽ العلنلاتخْذ  الى اللكؿ مؽ الكثضر عسمِ ل ل    
  مؽ مجسؾعة كتدعضل تذريع  جب كعميو الؾسْئل، ى ه اىؼ احل التذريع كيعل داخمية

  . :(ّ)مشيْ الددْد عْىرة مؽ تحل التْ الاليْت

 الإداري  الددْد مؽ الحل لغرض كالأكامر كالتعميسْت كالانغسة ال ؾانضؽ بعض كتعلنل تذريع .ُ
 قْنؾنية حضمة الؾجؾد الددْد استدحْؿ بدرريْ ال ي العْـ العدؾ قْنؾف  الى الاشْرة سرق إذ كالسْلْ

 أك الحكؾمة امْ الزحية كتكؾف  لرْلحيؼ ال ْنؾنية الثغرات كالارىْبضؽ السددلنؽ كاستغلاؿ ؼيو
 . الا راد

                                                           

 كمؾقف الددْد جرائؼ مؽ الستْتية السيربة الامؾاؿ استرداد ؽ طر  ، مبْار  عمْ عسْد ، احسل الله حسل احسل (ُ 
 ، َُِٗ ، ؿك الأ العلد السجمل العْشر، الديْسية، كالعمؾـ لم ْنؾف  ال ْدسية مجمة ، مشيْ العراقْ السذرع

 .ُِْص
 العمؾـ مجمة ، ، الددْد عْىرة عؽ الشْتجة التذريعْت  ْ دراسة الددْد شرعشة ، عرلاليْدي ادىؼ حضلر (ِ 

  . ّْص ،َُِّ ،ِ العلد ،ِٖ السجمل ال ْنؾف، جْمعة بغلاد،  كمية ،ال ْنؾنية
 . ُُْ ص ، سْبق مرلر ، الظْئْ شيخؾ خزر حدؽ حسزة (ّ 
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 جسيع عمى الديظرة الغرض التعضضشْت  ْ العْمة السلنية الخلمة ب ْنؾف  العسل عْدةإ  .ِ
 ال ي السشْس ة السؾاقع ضسؽ كتعضضشيؼ العمسية الكدْءات لشغربْ الأخ  مع الذرعية غضر التلخلات
 . السشْسب السكْف  ْ السشْسب الرجل مرلا مؽ انظلاقْ  دتح ؾنيْ

 الددْد مؽ الحل  سكؽ خلاليْ مؽ التْ الحدْسة السؾاضيع مؽ كالثؾاب الع ْب قْنؾف  تدعضل .ّ
كالسكمف بيْ مؽ  عْت و عمى ت ع التْ ت ْالؾاج بجسيع نمتزـ ال ي السؾعف لاف كالسْلْ الإداري 

 ال ؾانضؽ لجسيع كالسخْلف السدْء السؾعف امْ كالتذكرات السكْ ْة خلاؿ مؽ لو ترد قرل مدؤكلة
 كأكامر كتعميسْت قؾانضؽ شرع العراقْ السذرع  إف مدؤكلة مؽ الرْدرة كالأكامر كالتعميسْت

  كالسْلْ. الإداري  الددْد ازالة مع ال ْنؾف  تظرضق خلاؿ مؽ العلالة تتح ق لشتيجةبْك  السعْؾ ة

 التح ضق  ْ ال زْئية الجيْت لتسكؽ الشؾاب كمجمس لمؾزارات السسشؾحة الحرْنة مؽ الحل .ْ
 السؤسدْت اداء لت ؾيؼ كجل ة  عْلة انغسة ككضع ضلىؼ، السر ؾعة الددْد قزْ ْ  ْ كالسدْءلة
 لتجسضل ا  مررر  تكؾف  لا لكْ السْد ة كغضر السْد ة الددْد تكْليف محْس ة مرلأ خلاؿ مؽ الحكؾمية

  . (ُ)الددْد تكْليف عؽ تكْليديْ لارتدْع الددْد مكْ حة خظط اًلغْء

 مدْعلة عْىرة  عل ال ي التذريع  ْ التعْرض لحْلة السدرب التذريعْ التزخؼ عمى ال زْء .ٓ
 كترشيديْ الرمة ذات كال رارات الشْ  ة ال ؾانضؽ مراجعة خلاؿ مؽ الددْد  كرة تكريس عمى

 ل ؾانضؽ عشأكيؽ ترشْ عؽ زلا   لمتظرضق، الرْلح كغضر مشيْ الدْسل الغْء إلى نؤدي ال ي لذكلبْ
 كؾف  بحضث  الحلنثة الحيْة مع تشدجؼ تعل لؼ التْ الدْب ة ال ؾانضؽ  ْ الشرؾص كإلغْء ةنلجل

 . (ِ)الددْد لسكْ حة قْنؾف  أمْـ السجتسع

   القزاء: ااتقلال عم. الحفاظ ثالثاً.

 أي لدػػػػػػػػمظْف اللكلػػػػػػػػة  ػػػػػػػػْ كالسحػػػػػػػػْكؼ ال زػػػػػػػػْة  خزػػػػػػػػع لا إف ال زػػػػػػػػْء سػػػػػػػػت لاؿبْ   رػػػػػػػػل     
 الذػػػػػرع  سميػػػػػو لسػػػػػْ خْضػػػػػعْ   ، كالعػػػػػلؿ الحػػػػػق لإقػػػػػرار خْلرػػػػػْ   عسميػػػػػؼ  كػػػػػؾف  كاف ، أخػػػػػرى  جيػػػػػة

                                                           

 العمسية السجمة ،الإداري  الددْد مكْ حة  ْ الحلنثة الاسْلضب  ْعمية اثر جْد، صْلح انؾار محمد سحر (ُ 
 ،َُِٕ ،ْ العلد ،ُّالسجمل بمية التجْرة كادارة الاعسْؿ، جْمعة حمؾاف، ال ْىرة، ، التجْرية كاللراسْت لم حؾث

 .ََٔص
 . ّْص سْبق، مرلر ، عرلاليْدي ادىؼ حضلر (ِ 
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  كػػػػػػػػػؾف  أف ال زػػػػػػػػْء اسػػػػػػػػت لاؿ  عشػػػػػػػػْ كسػػػػػػػػْ ،(ُ)اخػػػػػػػػر ر ػػػػػػػػْاعت اي دكف  كالزػػػػػػػػسضر ال ػػػػػػػػْنؾف  أك
 دكف  بػػػػو، السعسػػػػؾؿ ال ػػػػْنؾف  كتددػػػػضر أمػػػػْميؼ، السظػػػػركح الشػػػػزاع كقػػػػْئع ت ضػػػػيؼ  ػػػػْ الحريػػػػة لم زػػػػْة

 أف  جػػػػػػػب أنػػػػػػػو  عشػػػػػػػْ كسػػػػػػػْ الآخػػػػػػػركف، عمػػػػػػػضيؼ  درضػػػػػػػو شػػػػػػػر ْم غضػػػػػػػر أك شػػػػػػػر، ْم ضػػػػػػػغط اي
 دسػػػػتؾريْ   ليػػػػؼ السكدػػػػؾؿ الاجتسػػػػْع حػػػػق إطػػػػْر  ػػػػْ اسػػػػت لالضتيؼ عػػػػؽ الػػػػل ْع حػػػػق لم زػػػػْة  كػػػػؾف 

  .(ِ) بلكره الؿيْـ مؽ ال زْء نتسكؽ اف اجل مؽ

  سثػػػػػل ال زػػػػػْء كبػػػػػؾف   ركعيػػػػػْ جسيػػػػػع  ػػػػػْ مدػػػػػت مة قزػػػػػْئية سػػػػػمظة كجػػػػػؾد   تزػػػػػْ كىػػػػػ ا     
  سثػػػػػل ال زػػػػػْء اف بسعشػػػػػى علامػػػػػْتيؼ عػػػػػرض  ػػػػػْ لمجػػػػػؾء لمسػػػػػؾاطشضؽ كالدػػػػػيمة الستْحػػػػػة الؾسػػػػػضمة

 السػػػػؾاطشضؽ ث ػػػػة  عػػػػزز سػػػػت لالوبْ كالسشػػػػْداة  الاصػػػػرار  ػػػػإف لػػػػ ا الحيْد ػػػػة الجيػػػػة الا ػػػػراد نغػػػػر  ػػػػْ
 حسػػػػػْنتيؼ عمػػػػػى قػػػػػْدرة مدػػػػػت مة سػػػػػمظة بؾجػػػػػؾد كالظسأنضشػػػػػة لأمػػػػػْفبْ ليػػػػػؼ الذػػػػػعؾر يؾلػػػػػلك  للكلػػػػػةبْ

 أىػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػؽ الػػػػػػػػ ي ال زػػػػػػػػْء اسػػػػػػػػت لالية اف ،(ّ)الا ػػػػػػػػراد أك السؤسدػػػػػػػػْت أك الحكؾمػػػػػػػػة مػػػػػػػػؽ سػػػػػػػؾاء
 ال ْضػػػػػػػْ  كػػػػػػػؾف  أف  دػػػػػػػتلعْ الػػػػػػ ي الأمػػػػػػػر العلالػػػػػػػة، مرػػػػػػػلأ  درضػػػػػػو ال ْضػػػػػػػْ حيػػػػػػػْد م ؾمْتػػػػػػو

 أف كسػػػػػػْ ، (ْ) عسمػػػػػػو أثشػػػػػػْء بيػػػػػػْ نتػػػػػػأثر لا حتػػػػػػى خْرجيػػػػػػة ضػػػػػػغؾم أك مػػػػػػؤثرات أي عػػػػػػؽبعضػػػػػػلا  
   ْتْ: بسْ نتجدل ال ْضْ است لاؿ

   :الذخرا  الااتقلال .1

 نغػػػػػػر عشػػػػػل  عمػػػػػو  جػػػػػب مػػػػػْ عميػػػػػو تسمػػػػػْ سػػػػػمظة لأ ػػػػػة  خزػػػػػع لا ال ْضػػػػػْ أف بػػػػػو   رػػػػػل    
 عميػػػػػو  سميػػػػػو مػػػػػْ حدػػػػػب لم ػػػػػْنؾف   خزػػػػػع كإنسػػػػػْ جيػػػػػة. أي أمػػػػػْـمدػػػػػؤكلا    كػػػػػؾف  كلا الخرػػػػؾمْت

 كأف ال ػػػػػْنؾف  إطػػػػػْر  ػػػػػْ كتسػػػػػْرس مدػػػػػت مة ال زػػػػػْئية الدػػػػػمظة اف الذخرػػػػػْ، كاقتشْعػػػػػو ضػػػػػسضره
                                                           

 ال ْنؾف   ْؾيْسْ   دراسة العْدلة السحْكسْت ربْئز مؽ ربضزة كؾنو ال زْء است لاؿ ، قْدر محمد رزبْر (ُ 
  عْـ ال ، (ّٗ  العلد ، (ُُ  السجمل جْمعة السؾصل، ، لمح ؾؽ  الرا لنؽ مجمة ، الاسلامية كالذريعة الؾضعْ

  . ُِٕص ، (ََِٗ
 كمية مجمة ، الدلرالية الانغسة  ْ اللستؾري  ال زْء لاست لاؿ الاسْسية الزسْنْت بربيْري، عزت كْركاف (ِ 

 .َُّ ص ،َُِٓجْمعة بربؾؾ،  ، كالديْسية ال ْنؾنية لمعمؾـ ال ْنؾف 
 مشذؾر غضر بحث ال ْنؾف، كمية د ْلى، جْمعة العراؾية، التذريعْت  ْ ال زْء است لاؿ ، عْجل ريْض نؾر (ّ 
  .ِ ص ،
 العمسية ال حؾث مجمة ، قْنؾنية   يية دراسة ال زْء است لالية مرلأ عل  ْ ال ْضْ حيْد ،  ْطسة لظضببْ (ْ 

 .ِٖٗ-ِٖٖص، َُِٕ ، عذر الرابع العلد ، الجزائر جْمعة ، الاسلامية العمؾـ كمية ، الاسلامية كاللراسْت
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 كراتْكالسشػػػػػػ كالتػػػػػػلخلات الزػػػػػػغؾم أشػػػػػػكْؿ كػػػػػػل مػػػػػػؽ محسػػػػػػْك  لم ػػػػػػْنؾف  إلا  خزػػػػػػع لا ال ْضػػػػػػْ
 سػػػػػػضر  ػػػػػػْ تػػػػػػلخل أي كيحزػػػػػػر كسػػػػػػْ حكسػػػػػػو، نزاىػػػػػػة تسػػػػػػس أك ميستػػػػػػوبػػػػػػْداء  تزػػػػػػر قػػػػػػل التػػػػػػْ

 أك اجتسْعيػػػػػػػػة أك سيْسػػػػػػػػية كْنػػػػػػػػِ سػػػػػػػػؾاء اتالتػػػػػػػػْثضر  كػػػػػػػػل مػػػػػػػػؽ محسػػػػػػػػْ ال ْضػػػػػػػػْ كأف العلالػػػػػػػػة
  .(ُ)ميشية

   الس ادا: .الااتقلال2

 أك لم ْضػػػػػػػػػػْ السسشػػػػػػػػػػؾح الػػػػػػػػػػ اتْ الاسػػػػػػػػػػت لاؿ إلػػػػػػػػػى السؤسدػػػػػػػػػػْ الاسػػػػػػػػػػت لاؿ مديػػػػػػػػػػؾـ  ذػػػػػػػػػضر    
 نشظرػػػػػػق الاسػػػػػػت لاؿ كىػػػػػػ ا الؾقػػػػػػْئع، عمػػػػػػى ال ػػػػػػْنؾف  تظرضػػػػػػق عشػػػػػػل كى ْالػػػػػػلع  ػػػػػػْ لمرػػػػػػِ لمسحكسػػػػػػة

  ػػػػػػػإف الدػػػػػػمظة،  ػػػػػػػركع مػػػػػػؽ غضرىػػػػػػػْ عػػػػػػؽ مدػػػػػػت مة مؤسدػػػػػػػة بؾصػػػػػػديْ ال زػػػػػػػْئية الدػػػػػػمظة عمػػػػػػى
 قْ ػػػػْل الخزػػػػؾع عػػػػؽ بسشػػػػأى كال زػػػػْة ال زػػػػْئية الدػػػػمظة مػػػػؽ كػػػػل  كػػػػؾف  أف نتظمػػػػب الاسػػػػت لاؿ
 مػػػػػػؽ الثْنيػػػػػػة رة ػػػػػػْالع  ػػػػػػْ بؾضػػػػػػؾح جػػػػػػْءت السؤسدػػػػػػْ الاسػػػػػػت لاؿ  كػػػػػػرة إف العْمػػػػػػة، الدػػػػػػمظْت

 إذ ال زػػػػػػْئية، الدػػػػػػمظة إسػػػػػػت لاؿ بذػػػػػػأف الستحػػػػػػلة للأمػػػػػػؼ الأسْسػػػػػػية دئ ػػػػػػْالس مػػػػػػؽ الأكؿ السرػػػػػػلأ
 كمراعػػػػػػْة احتػػػػػػراـ السؤسدػػػػػػْت مػػػػػػؽ كغضرىػػػػػػْ الحكؾميػػػػػػة السؤسدػػػػػػْت جسيػػػػػػع كاجػػػػػػب عمػػػػػػى نرػػػػػػِ

 احتػػػػػػػراـ بؾجػػػػػػػؾب الس ضػػػػػػػلتضؽ كالتذػػػػػػػريعية التشدض  ػػػػػػػة الدػػػػػػػمظة عػػػػػػػؽ ال زػػػػػػػْئية الدػػػػػػػمظة اسػػػػػػػت لاؿ
 الخلا ػػػػْت ضػػػػل ضػػػػسْنة  ذػػػػكل أف شػػػػأنو مػػػػؽ كىػػػػ ا ال زػػػػْئية، الدػػػػمظة كقػػػػرارات أحكػػػػْـ كتشدضػػػػ 
 كمػػػػؽ ليػػػػْ، للامتثػػػػْؿ كر زػػػػيْ الأخػػػػرى  السؤسدػػػػْت عػػػػؽ الرػػػػْدرة الأحكػػػػْـ حػػػػؾؿ تثػػػػْر قػػػػل التػػػػْ
           كح ػػػػػػػػؾؽ  ال ػػػػػػػػْنؾف  سػػػػػػػػيْدة لأعمػػػػػػػػىء أسْسػػػػػػػػْ أمػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػرار صػػػػػػػػشع  ػػػػػػػػْ الاسػػػػػػػػت لالية  يػػػػػػػػ ه ثػػػػػػػؼ

 . (ِ) الإندْف

   الدمصات: بشغ الفرل .3

 ، كال زْئية كالتشدض  ة التذريعية ثلاث سمظْت مؽ الحلنثة السجتسعْت  ْ اللكلة تتكؾف     
 تحسْ التْ الانغسة تزع التذريعية  ْلدمظة اللكلة، ادارة عؽ التعرضر الدمظْت ى ه كتتؾلى
 الانغسة تمػ تشدض  تتؾلى التشدض  ة كالدمظة ، السختمدة الاجتسْعية كالسرْلح كالحريْت الح ؾؽ 

                                                           

 .ِٖٗ-ِٖٖص ، نددو السرلر ،  ْطسة لظضببْ (ُ 
 كاللستؾر الاسلامية الذريعة ضؾء  ْ دراسة حسْنتة ككسْئل ال زْء است لاؿ مْضْ، سعل  رج ح ْص (ِ 

 .ُْٔص ،َُِٕ كؾالالسرؾر، ملا ْ، جْمعة ، الاسلامية اللراسْت اكْد سية دبتؾراه، اطركحة المضرْ،
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 التْ ىْ ال زْئية ،كالدظْت تدْصضميْ كتشغيؼ العْمة السرْلح كترتضب اللكلة شؤكف  كترريف
  . (ُ)كى ْكاللع الخرؾمْت  ْ لدرلبْ الضيْ  عيل

 التْ الؾعيدة شرة ْم  ْ اللكلة سمظْت مؽ سمظة كل  دت ل اف السرلأ ى ا م تزى إف     
تجْكز  أك الاخرى  الدمظْت كعيدة عمى الاعتلاء مشيسْ لأي  جؾز كلا ، اللستؾر الضيْ اسشلىْ
 أكليسْ الدمظْت بضؽ الدرل لسرلا اسْسضؽ معشضضؽ استخلاص كيسكؽ اخترْصْتيْ، حلكد

  ْ ال اتْ لاست لاؿبْ اللكلة سمظْت مؽ سمظة مؽ كل نتستع اف بو كي رل العزؾي  الاست لاؿ
 الدمظْت، قْبْ شؤكف   ْ التلخل علـ اسْس عمى   ؾـ السرلأ ى ا اف اي الدمظْت قْبْ مؾاجية
 كعيدة ت ترربحضث  اخترْصْتيْ بسسْرسة سمظة كل تختص إذ الؾعيدْ التخرص ثْنضيسْ
 تشدض  بسيسة التشدض  ة الدمظة كعيدة ت ترر حضؽ  ْ ال ؾانضؽ، سؽ عمى التذريعية الدمظة

 عمى ال ْنؾف  بتظرضق تتسثل التْ ال زْئية كعيدتيْ كلةابسز  تشدرد ال زْئية الدمظة امْ ال ؾانضؽ،
  . (ِ الضيْ تر ع التْ كالخرؾمْت السشْزعْت

 .الحناد:4

 ، حيْد دكف  قزْء كلا قزْء دكف  علؿ لا انو إذ ال زْء است لاؿ عشْصر اىؼ مؽ الحيْد إف    
 خْرج لامر اكْف سؾاء را و أك حكسو عمى نؤثر مْ كل عؽ بو كال عل ال ْضْ تشزيو ىؾ كالحيْد

 ال ْضْ حيْد  عشْ . معشى أك حؿي ة ذلػ اكْف سؾاء الاندْنية الدظرة مؽ نْبعْ أك ال ْضْ عؽ
 نشغر اف اي ، مرمحتو ضل أك اطرا يْ احل لسرمحة نتحضز اف دكف  اللعؾى   ْ نشغر اف  ْ

  . (ّ) الذخرية قشْعتو كحدب كاليؾى  السضل عؽ متجردا  ضيْ

 

 
                                                           

 ، (ؾيْسْ   – تْصضمية دراسة   الخميجْ ف أك التع مجمس دكؿ  ْ ال زْء است لاؿ ، الذيرانْ عرلالله ؼيرل (ُ 
  .ٖٔ ص ، ََِٔ ، العميْ اللراسْت كمية ، الامشية لمعمؾـ العربية نْ ف جْمعة ، مْجدتضر رسْلة

 ، مْجدتضر رسْلة ، ((ؾيْسْ   دستؾرية دراسة    ال زْء است لاؿ مرلا ، الاتركشْ مرظدى جسضل ف ْسض (ِ 
 . َُص ، ََِّ ، السؾصل جْمعة،  ال ْنؾف  كمية

 . َٓ ص سْبق، مرلر الذيرانْ، عرلالله ؼيرل (ّ 
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 الثانا السوحث

 الاقترادي السدتػى  عم. الجغخافني الحمػل

  السالني: الخقابي ديػان د ر تفعشل . ا لاً 

 الرئيدة الاعسلة كاحل العراؽ  ْ الرقْبية السؤسدْت ىؼأ  مؽ السْلية الرقْبة دنؾاف  عل     
 مؽ العْـ السْؿ عمى الحدْ   ْ السْلية الرقْبة دنؾاف  دْىؼ ، كالإداري  السْلْ الددْد لسكْ حة

 زلا   ، كاست راره نسؾه كدعؼ الاقترْد است لالية  ْ كالسدْىسة التررؼ كسؾء كالتر نر اليلر
 ميشتْ كتظؾير كاللكلية السحمية الرعضلنؽ عمى كالتلقضق السحْس ة انغسة معْنضر نذر عؽ

عْـ ل ُّ رقؼ ال ْنؾف  بسؾجب السْلية الرقْبة دنؾاف تأسس ، السحْسرْ كالشغْـ كالتلقضق السحْس ة
  ْ كتلؾي يْ لرقْبتو الخْضعة الجيْت أعسْؿ عمى الرقْبة السْلية الرقْبة دنؾاف نتؾلى ،(ُ) َُُِ
  :(ِ)مشيْ الاىلاؼ مؽ مجسؾعة  ح ق السْلية الرقْبة دنؾاف  إف عْـ كبذكل العراؽ ارجْء جسيع

 استخلامو. كدْءة ضسْف أك التررؼ سؾء أك التر نر أك اليلر مؽ العْـ السْؿ عمى السحْ غة .ُ

 .لمرقْبة الخْضعة الجيْت اداء كدْءة تظؾير  ْ السدْىسة .ِ

 . است راره ك نسؾه كدعؼ الاقترْد است لالية  ْ السدْىسة .ّ

 ال ؾاعل كتحدضؽ كالسحمية اللكلية السعْنضر عمى السدتشل كالتلقضق السحْس ة انغسة نذر .ْ
 .مدتسر بذكل كالسحْس ة الادارة عمى لمتظرضق ال ْبمة كالسعْنضر

 كر ع كالسحْسرْ السْلْ الؾعْ كنذر السحْسرية كالشغؼ كالتلقضق السحْس ة ميشتْ تظؾير .ٓ
 .لمرقْبة الخْضعة الجيْت  ْ كالرقْبْ السحْسرْ الاداء مدتؾى 

  . اللكلة مؤسدْت لكْ ة الختْمية تبْالحدْ عمى السرْدقة .ٔ

 . التذريعية الدمظة لإدارة التشدض  ة الدمظة امتثْؿ ضسْف .ٕ

                                                           

  . َُِ ص ،مرلر سْبق حدضؽ، عمْ ابتدْـ  ْسضؽ، عرلالرحسؽ ؼيْف (ُ 
 . ِٔٔص ، سْبق مرلر ، ال عْج حدضؽ محمد محسؾد زيشب (ِ 
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 .التكْليف قلبْ الشتْئج أ زل كتح ضق الأ زل الشحؾ عمى العْـ السْؿ استخلاـ تذجيع .ٖ

  . احتسْلاتو كزيْدة الددْد لت مضل  عْؿ نحؾ عمى ميسة مْلية إجراءات خلاؿ مؽ الددْد مشع .ٗ

  : الالكتخ نني الحكػ ي اعتساد . ثانناً 

 مؤسدْت كتدْعل تعْمل كأسمؾب نسط تغضضر  ْ تتسثل الإلكتركنية الحكؾمة  مددة اف    
 أسمؾب  ْ الشغر إعْدة ذلػ كيدتؾجب السؾاطشضؽ، مع كأنؾاعيْ تؾجيْتيْ اختلاؼ عمى الأعسْؿ

 الركتضؽ مؽ لمتخمص إلكتركني ْ ـيكمتيْ كإعْدة السختمدة، الحكؾمية كالخلمْت السعْملات تشغيؼ
 كتعسل لمجسيع متْحة أص حِ التْ الست لمة، كالاترْلات السعمؾمْت تكشؾلؾجيْ خلاؿ مؽ الدْئل
 الحكؾمة  إف كعميو ، السختمدة اللكؿ  ْ الأسْسية التحتية الرشى لأنذْء سريعة خظط تؾ ضر عمى

 زيْدة عمى تعسل  يْ ك ْعمية كدْءة اكثر لير ح الحكؾمْ الأداء لتحدضؽ كسضمة الإلكتركنية
 تح ضق إلى تيلؼ ك لػ كىْ ، الأداء عمى كالرقْبة ال راراتاتخْذ  كدعؼ اللكلة ادارة  ْ الذدْؼية
 التغضضر لإحلاث الست لمة كالت ْنْت السعمؾمْت استخلاـ  عتسل العسل بضئة  ْ مت لـ أنسؾذج
  جب ل لػ لدعل،بْ ال ْئسة الأعسْؿ ـيْكل عمى شكمية تغضضرات إحلاث مجرد كليس الذْمل

 عؽ الإلكتركنية الحكؾمة تظرضق مشيْج ضؾء  ْ الحكؾمية الرقْبية الاجيزة بتظؾير الاىتسْـ
 الاستدْدة خلاؿ كمؽ كذلػ كالإداري  السْلْ الددْد مؽ الحل  ْ الاجيزة ى ه دكر تدعضل طريق

 السلائسة ال ؾانضؽ صيْغة كضركرة الإلكتركنية الحكؾمة مذركع تظرضق  ْ اللكؿ تجْرب مؽ
 السعمؾمْت مؽبْ الاىتسْـ مؽ ذلػ عمى نترتب كمْ الحكؾمية الإلكتركنية السعْملات الأداء

 مؽ الحلنثة، التلقضق أسْلضب ع ْإت عمى التأكضل كضركرة اللاخمية الرقْبة أنغسة كت ؾيؼ كسلامتيْ
مع ات ْع برامج تؾعؾية لزيْدة معر ة السؾاطؽ   (ُ) التلقضق عشل الستعلدة الالكتركنية الآليْت خلاؿ

 أف الالكتركنية لمحكؾمة كيسكؽبْلاسْلضب الالكتركنية الحلنثة لتشغيؼ السعْملات كت ل ؼ الخلمْت، 
  : الاىتْ خلاؿ مؽ كالإداري  السْلْ الددْد مؽ تحل

 

                                                           

 الددْد مؽ لمحل الرقْبية الاجيزة اداء تظؾير  ْ الالكتركنية الحكؾمة ستراتيجيْت دكر ، عرل عرلالحدؽ دجمة (ُ 
 . ِِٗص ،َُِِ ، ْٕ العلد ،ُٖالسجمل  كاللكلية، العربية لملراسْت السدتشررية مجمة ،الإداري ك  السْلْ
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 :الجغخافني الحػاجد كدخ .1

 كالسعر ة كالسيْرة ، الدكْنية ،الجغراؼية  الحؾاجز كدر  ْ الالكتركنية الحكؾمة تعسل     
 السلنية الاحؾاؿ أعسْؿ  ْ الستسثمة ال ظْعْت ل عض أكليْت ككضع الل ع عمى كال لرة الدرد ة

 كالدلامة الاجتسْعية الاعسْؿ كالخلمْت الاعسْؿ كخلمْت بعل عؽ الاكْد سية كالخلمْت كْلتعميؼ
 الل ع ككسْئل السْلية كالخلمْت الش ل كشؤكف  الرحية كالرعْ ة كالزرائب كالامؽ العْمة

 . (ُ)الالكتركنْ

  الخقابني: الاجيدة د ر تعد د .2

 عمى ال زْء طريق عؽ كالإداري  السْلْ الددْد مذكمة تعْلج اف الالكتركنية الحكؾمة تدتظيع    
 بسْ كتظؾرىْ الرقْبية الاجيزة دكر تعزز كب لػ ، الحكؾمية السؤسدْت مشو تعْنْ ال ي الركتضؽ

 كالارت ْء لملكلة العْمة الادارة  ْ ا جْبيْ تحؾلا تسثل إذ ، الحْصل التكشمؾجْ التظؾر مع نتلائؼ
 دكره مؽ تعزز التْ كالحكؾمة السؾاطؽ بضؽ الستدْعمة السذْربة ك ْ لمسؾاطشضؽ الخلمة ت ل ؼ  ْ
  . (ِ) كالإداري  السْلْ الددْد عمى ال زْء  ْ  دْىؼ مسْ لاجيزتيْ السدتسر كالت ضيؼ الرقْبة  ْ

 الذفافني: .3

 الخظط كرسؼ ال راراتخْذ   ْ التْـ الؾضؾح الإداري  العسل نظْؽ  ْ لذدْؼيةبْ كي رل    
 لمسحْس ة كترر ْتيْ الحكؾمية السسْرسْت كخزؾع السؾاطشضؽ عمى كعرضيْ تديْسيْ  كال

 بظري ة الإدارية كالترر ْت السعمؾمْت ت ْسؼ إلى تذضر عْىرة كىْ مدتسرة. برؾرة كالسراؾ ة
 دكر برز ىشْ كمؽ الحكؾمة تسْرسيْ التْ السدأكئ  عؽ الكذف  ْ دكرىْ كيتعْعؼ مكذؾ و،
 كالاستسرارية الشجْح كتؾ ضر العْمة، السرمحة تح ضق  ْ الالكتركنية الحكؾمة نظْؽ  ْ الذدْؼية

 نرسخ قؾي  است رار عْمل بكؾنيْ الذدْؼية كتستْز أشكْلو بكل الددْد مكْ حة تريل إدارية جية لأي

                                                           

يؼ عْمر (ُ   مجمة ، لعراؽبْ ةالإداري الامربزية تظؾير  ْ السحمية الالكتركنية الحكؾمة اثر ، الذسري  احسل ابراـ
  .ّٖٔص ، َِِِ، ِ العلد ،ُِ السجمل ، الاندْنية لملراسْت بلبْ مربز

 . َّٔص ، سْبق ،مرلر عرل عرلالحدؽ دجمة (ِ 
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 اف ، (ُ)الالكتركنية الحكؾمة خرْئص أىؼ إحلى كتعل الحكؾمة للى الديْسْ الت لـ مدْـيؼ
 التحؾؿ درات ْم عمى ال ْئسضؽ للى اسْسيْ   دا عْ   مثمِ قل الالكتركنية الادارة تظرضق خرْئص
 . (ِ)متشؾعة الكتركنية استراتيجية بخمق كتؾج اللكؿ مؽ الكثضر  ْ الالكتركنْ

 الإدار ي: التعقشجات  غ التقمشل .4

 نظْؽ  ْ السعْملات بيْ تسر التْ الإدارية التع ضلات ت مضل  ْ الإلكتركنية الحكؾمة تديؼ    
 دكائر السؾاطؽ نراجع لأف حْجة ىشْؾ تكؾف  لؽ الجلنل الشغْـ بسؾجب إذ الت مضل ة، الحكؾمة

 الحكؾمة ش كة عمى طمب ت ل ؼ ىؾ ىشْؾ مْ كل بل الانتغْر، طْبؾر  ْ كي ف اللكلة
 كىؾ تشدض ىْ مراحل كمتْبعة الآلْ الحْسب  ْ السؾجؾدة السدْتيح لؾحة طريق عؽ الإلكتركنية

 مْ مشو،   لت التْ ميلاده شيْدة عمى الحرؾؿ  ْ نرغب ال ي  ْلذخص مشزلو،  ْ جْلس
 سجل  ْ ل حثبْ السختص السؾعف   ؾـ ثؼ الس بؾرة الذ كة عرر الظمب   لـ أف إلا عميو

 حْجة دكف  مؽ عميو  حرل الظمب إتسْـ كبعل الذ كة، عمىا زْ   الستؾا رة السلنية الأحؾاؿ
  . (ّ)مع لة إجراءات مؽ ذلػ نرا ق كمْ نلكيْ   الظمب ت ل ؼ أك الشسؾذج شراء إلى لمتؾجو

 التكالنف: تخينس .5

  ْ تشدق  دضرة غضر لغ ْم إلى الرلا ة  ْ  حتْج الإلكتركنية الحكؾمة نغْـ إقْمة أف شػ لا    
 لظريقبْ الخلمْت أداء أف غضر العْممضؽ، كتلريب الررامج كإعلاد كالسعلات الأجيزة شراء

 إلى نؤدي إذ الضلكي، أك الت مضلي لظريقبْ دائيْبثضرا  ؾيْسْ  بْ تكمدتو ت ل ذلػ بعل الإلكتركنْ
 زلا   العسل، كمراحل الإجراءات كاخترْر الإدارة،  ْ لمعسل السظمؾبضؽ السؾعدضؽ علد ت مضل

                                                           

 الجْمعة مجمة ، الالكتركنية لمحكؾمة التحؾؿ طريق عؽ لو كالترليالإداري  الددْد ، عرلالدلاـ جيْد  رج (ُ 
  . ُّٕ ص ،ّالعلد ،َْالسجمل ، العراؾية

 الديْسية كالعمؾـ الح ؾؽ  كمية مْجدتضر، رسْلة ، الالكتركنية الادارة عل  ْالإداري  ال رار ، صميحة مدلاح (ِ 
  . ُُص ،َُِٗ، مدتغْنؼ د سبْ بؽ عرلالحسضل جْمعة ،
اثر الحكؾمة الالكتركنية عمى مرلأ السدْكاة امْـ السر ق العْـ، مجمة جْمعة تكريِ  الخْللي سْرك احسل نؾاؿ (ّ 

 . ُِٗ ص ،،َُِٕ، ِ، العلدِلمح ؾؽ، السجمل 
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 أداء  ْ السدتخلمة السكترية كالأدكات الأكراؽ كسيْت عؽ الاستغشْء أك تخؽيض عؽ
 .(ُ)الخلمْت

 الإجخاءات: تودنط .6

 كنتْئجيػػْ ال ػػػيض بسعشْىػػْ الرضركقراطيػػة عمػػى ال زػػْء  سكػػؽ الإلكتركنيػػة الحكؾمػػة طريػػق عػػؽ    
 السثػػْؿ سػػرضل  عمػػى السرػػمحة، أصػػحْب كتعػػ نب كالسػػْؿ كالؾقػػِ الجيػػل إىػػلار إلػػى السؤد ػػة الدػػضئة

   ػرب مػْ عمػى الحرػؾؿ العربيػة اللكائر أغمب  ْ الجسربية اللكائر مؽ ال زْئع عؽ للإ راج نمزـ
 كي تزْ مختمدة، أمْكؽ  ْ م عثرة مكْتب  ْ ال ْبعضؽ السؾعدضؽ تؾؾيعْت مؽ تؾؾيعْ   عذريؽ مؽ

 عمضيػْ كالحرؾؿ تظؾؿ، قل لسلة اللكر كانتغْر الرف  ْ اللخؾؿ مشيْ تؾؾيع كل عمى الحرؾؿ
 الإلكتركنيػػة لحكؾمػػةبْك برضػػرا   كجيػػلا   مزػػْعدة مػػلدا    دػػتغرؽ  الجسربػػْ الإ ػػراج مػػؽ لمػػتسكؽ جسيعػػْ  
 عرػر الحكؾمػة مػع الخػط عمػى للخؾؿبْ تجري  كاحلة كبخظؾة بل الإجراءات، كتيدضر ت ديط  سكؽ
 إلػػى نػػؤدي كىػػ ا كالجيػػل، لمؾقػػِ كتػػؾ ضرا كسػػيؾلة بدػػرعة السظمػػؾب إنجػػْز  سكػػؽ السعمؾمػػْت شػػ كة

 الإدارة نغػػْـ  ػػْ كيسكػػؽ العػػْممضؽ. كأعػػلاد الإدارات مػػْكؽبْ نتعمػػق ؼيسػػْ لاسػػيسْ الشد ػػْت، ت مػػيص
  .(ِ)العسل  ْ ر ْقو أك رؤسْئو الى الرجؾع دكف  السظمؾبة السعْممة إنيْء كاحل لسؾعف الإلكتركنية

  الشداىي:ىشئي  د ر تعد د . ثالثاً 

 الشؾاب مجمس لرقْبة تخزع ، العراقْ ال ْنؾف  ك ق تأسدِ مدت مةىضئة  الشزاىةىضئة      
 اىؼ كمؽ ،  خؾلو مْ أك رئيديْ كيسثميْ كاداري  مْلْ كاست لاؿ معشؾية شخرية ليْ العراقْ
 خلاؿ مؽ السدتؾيْت جسيع عمى الحكؼ شؤف  ادارة  ْ الذدْؼية كاعتسْد كمكْ حة مشع اىلا يْ

 احتراـ ث ْ ة كتشسية كدؤيؽ مح  ضؽ بؾسْطة ال ْنؾف  ـْحكلا ط  ْ   الددْد قزْ ْ  ْ التح ضق
 لا التْ الددْد خدْ ْ متْبعة الى ة  اضْ  كالخْص العْـ ال ظْعضؽ  ْ العْمة الخلمة اخلاؾيْت

 الستسثمة الددْد مكْ حة اليْت أف ،الاىمية السرْرؼ عسل كمتْبعة  ضيْ التح ضق عمى احل  جرؤ
 كبلكف  بسرلاؾية تدعضميْ تؼ اف كالسْلْ الإداري  العْـ السلعْ كمكتب الشزاىةىضئة  جراءاتبْ

                                                           

 السجمة ،الإداري  الددْد عْىرة مؽ الحل  ْ الالكتركنية الحكؾمة دكر ، طحْف عمْ اليدْر ،  رحْت محمد (ُ 
 . ُٕٓص، ََِِ  ، ٓٔ العلد ، ُٔ السجمل ، بمية الادارة كالاقترْد، جْمعة بربلاء،ةالإداري لمعمؾـ العراؾية

 . ُٕٓ-ُْٕ ص ، سْبق مرلر ، طحْف عمْ اليدْر ،  رحْت محمد (ِ 
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 ك لػ ،كالإداري  السْلْ الددْد حْلات حلكث  رص مؽ الت مضل  ْدكرا  برضرا   ليْ  إف ضغؾطْت
 السْؿ كقزْ ْ كالسْلْ الإداري  العْـ السلعْ دائرة دكر كتدعضل العسؾمضضؽ السدتذضؽ مكْتب الغْء
 ضركرة مع الرقْبْ العسل  ْ الازدكاجية مؽ كالت مضل الددْد مكْ حة  ْ ضركرية خظؾة تعل العْـ
  ْ الازدكاجية لسشع بضشيؼ ؼيسْ السدؤكلية كتؾزيع العميْ الرقْبة الاجيزة بضؽ مذترؾ تشدضق كجؾد
 : (ِ) طريق عؽ نغْمْ كبذكل ال ْنؾف  كتظرضق بتشدض  الشزاىةىضئة  ت ؾـل لػ ،  (ُ) الرقْبْ العسل

  . اللكلة كمؾعدؾ مشتدرؾ  سْرسيْ التْ  ضيْ السذكؾؾ الددْد حْلات  ْ .التح ضقُ
 مؽ بتعميسْتيْ الالتزاـ  دتؾجب التْ الدمؾؾ لائحة  ْ الؾاردة للأخلاؽ كمعْنر اسس .كضعِ

  . لمتعضضؽ كذرم السختمط كال ظْع اللكلة مؾعدْ جسيع قرل
  . اللكلة مدؤكلْ ر ْلك السْلية السرْلح لكذف الذدْؼية معْنضر .اعتسْدّ
 السظْل ة كيؽية عمى الجسْىضر لتثؿيف كمتكررة كاسعة شعرية كنلكات برامج علادبْ .الؿيْـْ

  . لمسحْس ة تخزع كنزيية عْدلة بحكؾمة
  . ال ْنؾف  دكلة بشْء لتعزيز الشْ  ة لم ؾانضؽ تعل لات أك تذريعْت .اقتراحٓ
.اتخْذ اجراءات اخرى حدب الغركؼ كالحْجة لاجتثْث الددْد كترشْ ث ْ ة مرشية عمى الشزاىة ٔ

 كالذدْؼية . 

  الثالث السوحث

 الاجتساعا السدتػى  عم. الجغخافني الحمػل

 الفقخ:  حاربي . ا لاً 

 لؼ التْ العراؽ،  ْ الاقترْد ة ْتديْسال أداء أضعْؼ الى كالإداري  السْلْ الددْد نؤدي     
 كالسْد ة ال ذرية الامكْنْت حجؼ مع تشْسب كلا كالاقترْد ة الاجتسْعية التحؾلات بسدتؾى  تكؽ

 كالر ْـية الحيْة نؾعية  ْ كالانخدْض السحلكد اللخل ذكي  عمىالتْثضر  لسحرمةبْك  ، لمعراؽ
 مدت رمة كخظط استراتيجية كضع  جب ل لػ الد ر، معللات  ْ كالزيْدة كالاجتسْعية الاقترْد ة

 الحكؾمية كالجيْت السلنْ السجتسع كمشغسْت الحكؾمة بسذْربة العراؽ  ْ الد ر لسكْ حة مؾحلة
                                                           

  . َُٔ ص ، سْبق مرلر ، حدضؽ عمْ ابتدْـ ،  ْسضؽ عرلالرحسؽ ؼيْف (ُ 
  . ُْٕ ص سْبق مرلر ، الدتمْ انثْر ، الذسري  ىْشؼ (ِ 
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 مع السذْربة ضركرة عمى التأكضل مع الشغرية، كالأطر كالييْكل تديْسيْلبْ الأخرى، السعشية
 ْتديْسال  ْ الشغر كاعْدة الد ر لسعْلجة السعشية ْتديْسال جسيع  ْ اللكلية السشغسْت

 الأكلؾيْت كتحلنل الد راء، كمشْصرة الد ر خدض أىلاؼ تح ق إذ ،ال ْئسة الكمية الاقترْد ة
 كالسيْه التعميؼ مجْلات  ْ خْصة ال ْدمة السرحمة  ْ بيْ الإسراع  جب التْ السمحة ت ْكالستظم

 الإستراتيجية برامج كتشدض  إعلاد مراحل  ْ السرأة  إشراؾ كضركرة التحتية، كالرشى كالدكؽ كالرحة
 السعر ة  جؾة لتحلنل اللازمة يةتحمضمال اللراسْت إكسْؿ كأىسية الد ر، السكْ حة السرحمية

 الجغرا ْ انتذْره كعسق كخرْئرو كأبعْده الد ر مدتؾى  مجْؿ  ْ اللازمة كالريْنْت الإحرْئية
  ْ الجلنلة ْتديْسال رسؼ أجل مؽ الدكْنْ التعلاد خلاؿ مؽ الريْنْت قْعلة كتحدضؽ العراؽ  ْ

 . (ُ) لمد راء السشْصرة التشسية مجْؿ

  : العراؽ  ْ الد ر عْىرة تعْلج التْ الاجراءات اىؼ كمؽ

 العا ي: الايخادات .تشػ  1

 الانرادات مؽ الاعغؼ الشد ة عمى السييسشة ىْ الشدظية الانرادات اف لمجسيع معركؼ ىؾ كسْ    
 كيعرض العْمة لمسؾازنة كرضره مذكمو  درب  ضيْ انخدْض أك خمل اي كاف ، العراؽ  ْ العْمة

 غضر ضْره اجراءات نحؾ كتشل ع تلاؼيو عؽ اللكلة تعجز كرضر مشزلق الى الاقترْدي الؾضع
 مشو اليذة الدئْت ل اتبْك  السؾاطشضؽ قلرات عمى كاضح تْثضرا   سيحرل ثؼ كمؽ ىْ ْعؿ محسؾدة

 كعمى الحكؾمة قرل مؽ عمضيْ العسل الؾاجب الاكلؾيْت أكؿ الإنرادات بتشؾع التدكضر  عل ل ا
 . (ِ)كالتذريعية التشدض  ة اللكلة مؤسدْت

 

  

                                                           

 كاسط مجمة السدت رمية، كالخظط كالشتْئج ب ْالأس العراؽ  ْ الد ر مؽ التخؽيف إستراتيجية ي أك بمح كريؼ حْتؼ (ُ 
 .َِّص، َُِٕ،ّٖ العلد ،ُّالسجمل كالاقترْد ة، الاندْنية لمعمؾـ

 بعض عمى الحكؾمْ الاندْؽ اثْر كؾيْس تحمضل ، الؾائمْ سمسْف عرلالله احسل ، خزر عرلالرزاؽ ـ و (ِ 
 ، ُٗ السجمل كالاجتسْعية، الاندْنية لمعمؾـ كاسيط مجمة ، َُِٗ – ََِْممسلة العراق  ْ الد ر مؤشرات

  .ُّٓص ،َِِِ ، ّٓالعلد
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  الخ يني: لتشسنيبا .الاىتسام2

 دخؾؿ لانخدْض السددرة العؾامل  إف الحزر  ْ عشيْ الريف  ْ الد ر ند ة لارتدْع لشغربْ    
 العسل مردكد لزيْدة اسْسْ كسلخل الزراعْ العسل انتْجية ر ع تدتمزـ الزراعة  ْ العْممضؽ
 كالتشسية الزراعية لمتشسية  سكؽ  إنو الريف  ْ  عيذؾف  العراؽ  ْ الد راء نرف اف إذ الزراعْ
 تذجع الأعمى الزراعية الانتْجية اف كسْ ،الد ر مؽ التخؽيف  ْ يسْتد اف الزراعية غضر الريؽية
 الاقترْد ة كالر ْـية الحيْة نؾعية تحدضؽ الريؽية لتشسيةبْ كي رل اخرى، قظْعْت  ْ الشسؾ
 ا جْد الى الريؽية التشسية كتيلؼ ، الدكْف كقمضمة ندريْ معزكلة مشْطق  ْ  عيذؾف  ال نؽ لمشْس
 مؽ السظمؾبة الحْجة لتمرية كذلػ اندديؼ الريف سكْف بسذْربة الريؽية الحيْة لتحدضؽ الدرل

  .(ُ) الريؽية السشْطق

  لمفقخاء: فعالي اجتساعني ةسايي .3

 حرمْف  ْ ىْثضر أتل الإجتسْعية، الحسْ ة ركاتب  ْ كالددْد الؾىسية الاسسْء لغْىرة حل كضع    
 مجْؿ  ْ جيؾد كدعؼ الدْسلنؽ جضؾب  ْ ككضعيْ الركاتب لتمػ السدتح ة العؾائل مؽ الكثضر

 العراقْ السجتسع مؽ كاسعة شريحة تذسل التْ الاجتسْعية الحسْ ة ركاتب كلاسيسْ ، الد ر محْربة
 بذكل كمتلربضؽ مْىريؽ عسْؿ لتخريج العسل عؽ العْطمضؽ تلريب عسمية  ْ الاستسرار ك لػ ،

 إقْمة عمى الخْص ال ظْع كحث عميو تلربؾا ال ي التخرص مجْؿ  ْ لمعسل مؤىمضؽ جضل
 ، الأجشرية العسْلة تؾعيف مؽ بللا  ضيْ، لمعسل العسل عؽ العْطمضؽ خلاليْ مؽ نؾعف مذْريع

 كإف عمضيْ الستعددة العؾائل مؽ الكثضر لاعتسْد التسؾيشية ال ظْقة إلغْء مذركع مؽ كالامتشْع
  إف ثؼ كمؽ الدؾؽ   ْ الغ ائية السؾاد أسعْر ارتدْع بدرب السْلية لرلائلبْ الد ضرة العؾائل تعؾض

 التْ الخضرية الجسعيْت كدعؼ تذجيع ك ، الغ ائية السؾاد مؽ الدرد احتيْج تدل لا قل الأمؾاؿ تمػ
 ل عض الرحْ العلاج كتؾ ضر كالعضشية، السْد ة السدْعلات ت ل ؼ كتحأكؿ الد راء بذؤكف  تيتؼ

 تمػ نزاىة لزسْف الجسعيْت تمػ عمضيْ تحرل التْ الأمؾاؿ صرؼ كمراؾ ة ، مشيؼ السرضى

                                                           

 ،رسْلةَُِٕ ػ ََِٔممسلة الشجد محْ غة  ْ الد ر لسدتؾيْت السكْنْتحمضل ال ، الجرؾري  صيْح كحضل نجؾى  (ُ 
 .ُُٖص ـ،ََُِ/ الثْنْ كْنؾف  ، الكؾ ة جْمعة لمرشْت، التربية كمية ، مْجدتضر
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 نزاىة تزسؽ كضؾابط آليْت ككضع ، الد ضرة العؾائل عمى السدْعلات تؾزيع  ْ السؤسدْت
  .(ُ) الرغضرة لمسذْريع ال ركض كإعظْء تؾزيع عمى العْممضؽ كحيْد ة

 التعمنع:  دتػى  تحدشغ .4

 التعميؼ كبدْءة كمدتمزمْتيْ الكْؼية السلارس تؾ ضر عمى كالعسل التعميسْ لشغْـبْ الاىتسْـ اف    
 السزيل اجت اب  ْ حْسسْ   عْملا   تذكل الد راء نرتْدىْ التْ الد ضرة السشْطق  ْ السلارس كلاسيسْ

 ال ظْعْت مؽ التعميؼ  عل ل لػ ، (ِ) اللارس مؽ تدربيؼ علـ كضسْف اللراسية الس ْعل الى مشيؼ
 احلى ىْ التعميؼ جؾدة كاف لملكلة كالاقترْد ة الاجتسْعية لتشسيةبْ الشيؾض  ْ تدْعل السيسة
 الد ر مؽ التخؽيف اليْت كأحل التعميؼ مشغؾمة اصلاح كاف ، ال ذرية لمتشسية الاسْسية العؾامل
 بضئة كخمق الجلنلة الحيْة مع التكيف عمى قْدر اندْف لأعلاد استراتيجْ تحؾؿ الى تحتْج
 لتعميؼبْ كثضق م ْارت الد ر نرت ط ، (ّ) الشْعسة أك الؾدكدة التشسية عمضيْ  ظمق التْ لمد راء خْصة

 اىؼ مؽ  إف ل لػ ، الستعمسة لأسربْ مشو اعمى كالد ضرة السعؾزة الاسر ببْار  بضؽ الامية  سعللات
 إذ الد راء مشو كيحرـ للأغشيْء نتيح ال ي التعميؼ  رص تكْ ؤ علـ ىؾ الد ر عْىرة تدذْ ب ْاس

  .(ْ)العسل سؾؽ   ْ كالانخرام اللراسة ترؾ عمى نؾاجيؾنيْ التْ السعيذية الغركؼ تجررىؼ

  الرحني: الخج ات تحدشغ .5

 ْلحرْر  كالاجتسْعية الاقترْد ة الاحؾاؿ تلىؾر الى نؤدي كالإداري  السْلْ الددْد اف    
 ت ل ؼ  ْ تردي مؽ كالحْلية الدْب ة الأجيْؿ معْنْة الى ادى اللكلة بيْ تمر  التْ كالرراعْت

 مؽ لمحل رادعة قؾانضؽ كجؾد رغؼعمى ال  ، الرحة  ْ الحق أك التعميؼ  ْ الدرد كحق الخلمْت
 اللكلية تدْؾيْتلال كانزسْمو الددْد مؽ الحل  ْ الحْصل اللكلْ لمتظؾر العراؽ كمؾاك ة الددْد

                                                           

 . ّّ ص سْبق مرلر ، طررة حدؽ (ُ 
 .ُّٖص نددو، السرلر ، الجرؾري  صيْح كحضل نجؾى  (ِ 
 كالاستراتيجية العراؽ  ْ الد ر معْلجة تتحمضل سيْسيْ   . حسْدي حسضل احسل ، ، سْلؼ عرلاليْدي عمْ (ّ 

 . ُٖٔ،ص ـَُِٓ ،ُّالعلد ٕ السجمل ، ةالإداريك  الاقترْد ة لمعمؾـ ر ْالان جْمعة مجمة ، الس ترحة الؾطشية
  ْ الد ر بغْىرة كعلاقتيْ كالتعميسية الاقترْد ة لمستغضرات السكْنْتحمضل ال ، الجيْشْ حسزه ميلي احسل (ْ 

 ، َُِٗ ، السثشى جْمعة ،ة الاندْني لمعمؾـ التربية كمية ، مْجدتضر رسْلة ، ـ َُِٔ – ََِٕلمسلة  العراؽ
  .ُُٗص



غرافية السياسية لمواجهة ظاهرة الفساد المالي والإداري :::::::::::::::  :::::::::الفصل الخانس : الحلول الب

 
195 

 

  ْ السترلرة اللكؿ مؽ نجلهي غضر انشْ  الددْد مؽ لمحل استراتيجية خظة كاعلاده الستحلة للأمؼ
 استراتيجية كجؾد علـ ثؼ كمؽ كالاتدْؾيْت كالتذريعْت لم ؾانضؽ التظرضق سؾء الى  ذضر مسْ الددْد
  .(ُ) عمية لم زْء نْجعة

 الؾاسع الاختلام بدرب ك لػ كالأكبئة للأمراض  ريدة الؾقؾع الى الد ر بدرب الدرد نتعرض    
 الستخمدة السشْطق تتدؼ إذ الجلنلة، الحيْة اسمؾب مع التكيف عمى ال لرة علـ معا زْ   لدكْفبْ

 السدتؾى  انخدْض الى نؤدي مسْ لدكْفبْ السشْطق ى ه كازدحْـ الزي ة لذؾارعبْ السجتسع  ْ
 علـ كاف ى ا الدكْف برحة تزر التْ العؾامل مؽ الرحْ غضر الدكؽ كيعل بضشيؼ الرحْ

  ،(ِ) الامراض مختمف عيؾر الى بلكره نؤدي ال سْمة كتراكؼ ري ْالسج كطدح السيْه مرْدر تؾ ر

 كلؾيةبْ  حغى اف كيجب العراؾية اللكلة  ْ الحضؾية ال ظْعْت مؽ الرحْ ال ظْع  عل ل لػ   
 محرمة كتيلؼ ، الرحْ كامشو السؾاطؽ بحيْة  عشْ انو خْصةلملكلة  الؾطشية الديْسة  ْ

 كالذْممة الستكْممة كالتأىضمية كالعلاجية الؾقْئية الرحية الخلمْت بسدتؾى  الارت ْء الى الرحة
 الضيْ الؾصؾؿ سيؾلة تح ضق مع كالد ضرة الشْئية السشْطق لاسيسْك  السشْطق كلجسيع السؾاطؽ لكْ ة
  ْ السيسة ال ظْعْت مؽ الرحة قظْع اف ، (ّ)كاجتسْعيْ كندديْ جدل ْ معْ ْ مجتسع لخمق
 الرحة قظْع  إف العراؽ  ْ كلاسيسْ الاجتسْعية التشسية كتح ضق الا راد قلرات تظؾير سرضل
 الازمة الامؾاؿ تؾ ضر  دتظيعؾف  لا ال نؽ للأ راد بْل ات كرضرة اىسية ذات  كؾف  اف  جب

  ، (ْ) الخْص ال ظْع مؽ الرحية الخلمْت عمى لمحرؾؿ

 نتؼ التْ كالاسْلضب ، الرحْ ال ظْع  ْ الددْد مغْىر حؾؿ عسل كرشة اقْمة  جب كعميو    
 قرل مؽ السذركعة غضر الامؾاؿ لاستحرْؿ السدتذؽيْت  ْ العْممضؽ قرل مؽ بيْ التعْمل

                                                           

  . ُُٗ صمرلر سْبق ،  ، كْعؼ عرلالامضر حشْف (ُ 
 دراسة ، السعْصر العراقْ السجتسع  ْ الحزري  الد ر مذكمة ، حدؽ قْ ْعرلال سؾزاف ، عؾدة رحسؽ بدسة (ِ 

 .ّْٗص ، َُِٔ ، ُ العلد ، عذر الدْدس السجمل ، ال ْدسية مجمة ، اللنؾانية محْ غة  ْ مضلانية اجتسْعية
 . ُّٖ( ، نجؾى كحضل صيْح الجرؾري، مرلر سْبق، صّ 
 .ُٗٔ( عمْ عرلاليْدي سْلؼ ، مرلر سْبق ، ص ْ 
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 العيْدات الى السرضى كاحْلة الادكية كبيع الجراحية العسميْت عمى الرشى كأخ  السرضى
 .(ُ)الد ضر السؾاطؽ حدْب عمى حبْالار  لجشْ الخْصة

 عمى الاندْؽ زيْدة خلاؿ مؽ الرحية الخلمْت اداء مدتؾى  تحدضؽ فكترى اللراسة بْ    
 الرحية كالسدتمزمْت للأدكية اللعؼت ل ؼ ك  ال ظْع ى ا  ْ الددْد محْربة مع الرحْ ال ظْع
 الؾاقع تحدضؽ  ْ  دْىؼ كى ا كالانتْج العسل عمى ال لرة ثؼ كمؽ الا راد صحة تحدضؽ الى نؤدي

  الد ر. عمى ال زْء ثؼ كمؽ للأ راد كالاجتسْعْ الاقترْدي

 العا ي: الخج ات اداء .تحدشغ6

 مؽ لمتخؽيف السيسة الامؾر مؽ  عل العْمة الخلمْت كمدتؾى  اداء تحدضؽ عمى العسل اف    
 كالررؼ لمذرب الرْلح لمسْء العْمة كتظؾيرىْ مثل خلمْت خلمْتال  ْ التؾسع إذ الد ر،

  . (ِ)الد راء بضئة لتحدضؽ  عْلة الية  ذكل كالظْقة الكيربْئية الرحْ

 الوصالي:  ذكمي ةل . ثانناً 

 العراؾية اللكلة شيْم تعْنْ التْ كالكرضرة السع لة الغؾاىر مؽ ال ظْلة عْىرة اف مؽ الرغؼ عمى    
  : (ّ)كمشيْ الغْىرة ى ه معْلجة خلاليْ مؽ ؼنت التْ الاليْت مؽ العلنل ىشْلػ اف الى

 أكثر كؾنو ، العراؽ  ْ السدتذري  كالإداري  السْلْ الددْد محْربة عمى العسل ضركرة .ُ
  . ال ظْلة عْىرة تدذْ  ْ ا  تْثضر  ب ْالاس

 الرخص مشح كتديضل الحكؾمْ الركتضؽ ت مضل طريق عؽ الاستثسْري  السشْخ تحدضؽ .ِ
 مؽ ستخدف التْ العسل  رص مؽ الكثضر نؾ ر الاستثسْري  الجْنب تشذيط لأف ،  ضيْ الاستثسْرية

 . ال ظْلة حجؼ

 . العسل عؽ العْطمضؽ استيعْب  ْ الحكؾمة لجيؾد لا  نسْ  كؾف  كْ الخْص ال ظْع دعؼ .ّ

                                                           

 . ّّ( حدؽ طررة ، مرلر سْبق ، ص ُ 
 .ُّٖ( نجؾى كحضل صيْح الجرؾري ، مرلر سْبق ، صِ 
 .  ِّْ( لظيف بْمل بمضؾي ، مرلر سْبق ، ص ّ 
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 عؽ زلا   ، العسل عؽ لمعْطمضؽ السيدرة ال ركض  تح طريق عؽ الرغضرة السذْريع دعؼ .ْ
  . قْئسة السذكمة ت  ى ثؼ كمؽ محميْ غضر  ْ تؾضع لا كْ ، السذْريع تمػ تشدض  متْبعة

 سؾؽ  كاحتيْجْت التعميسية السؤسدْت مخرجْت بضؽ السلائسة مؽ حْلة ا جْد عمى العسل .ٓ
  . العسل سؾؽ   ْ مشْ   ليْ تؾجل لا العمسية التخررْت مؽ العلنل اف لاسيسْ ، العسل

 مْ إذا خرؾصْ   ، الكْؼية السيْرة كاكدْبيؼ العسل عؽ العْطمضؽ لتلريب خْصة مراكز ا جْد .ٔ
 أك الحكؾمْ لمتؾعيف اللازـ العمسْ كالسؤىل لمخررة  دت ركف  مشيؼ العغسى الغْلرية اف عمسشْ
 .الخْص ال ظْع  ْ العسل

 ا جْبيْت مؽ ذلػ  ْ لسْ الالزامْ التجشضل بشغْـ العسل عْدةبْ العراؾية اللكلة ؾيْـ ضركرة .ٕ 
 ال ظْلة حجؼ مؽ لمتخؽيف  رصة كيتيح الؾطشْ الانتسْء  عزز إذ ، كالا راد اللكلة مدتؾى  عمى
  . عْمة اللكلة  ْ

 الاىتسْـ بْلسشْطق الريؽية  طريق عؽ السلنشة الى الريف مؽ اليجرة تيْر ا  ْؼ عمى .العسلٖ
 السلنشة الى الريف مؽ السيْجريؽ تل ق استسرار اف لاسيسْ ، ةالرئيد السجتسعية لخلمْتا كتؾ ضر
 الل سؾغراؼية الخرْئص  ْ خمل كيحلث الحزرية السراكز  ْ ال ظْلة حجؼ زيْدة عمى  عسل

 .مشيْ كالؾا ل مشيْ السيْجر السشْطق لدكْف

  عْنضيْ التْ السذكلات كحجؼ تتلائؼ زراعية سيْسة ا جْد طريق عؽ الزراعْ الشذْم دعؼ .ٗ
 . ال ظْلة عْىرة تدْقؼ  ْ اسيؼ الزراعة تلىؾر اف لاسيسْ ، الدلاح

 اللكلة أضعدِ كؾنيْ الديْسية الحربْت عؽ كالابتعْد الدمسْ التعْ ش تح ضق عمى العسل -َُ
 كل لحمِ تح  ِ لؾ التْ الذْممة لمتشسية الرحيح السدْر عؽ كابعلتيْ مؾاردىْ كاستشز ِ
  . ال ظْلة كمشيْ اللكلة  ْ السحمية السذكلات

  الفداد: ضاىخة خصػرة ةػل السجتس  صفػف بشغ الػعا نذخ . ثالثاً 

 الالتزاـ عل السؾاطشضؽ تذجيع خلاؿ مؽ الددْد بخظؾرة السجتسع صدؾؼ بضؽ الؾعْ نذر نتؼ    
 قل التْ التيلنلات مؽ حسْنتيؼ كب لػ عشيْ كالابلاغ الددْد حْلات كبذف كالشزاىة لأمْنةبْ
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 اللكلة اجيزة بدْعمية السجتسع ث ة زيْدة الى ة  اضْ  ، معشؾيىْ  ك مْد ىْ  مكْ ئتيؼ خلاؿ مؽ تؾاجييؼ
 الاجيزة ى ه است لالية خلاؿ مؽ نتأتى ال ي كالسْلْ الإداري  الددْد مكْ حة  ْ كدكرىْ الرقْبية

  . (ُ)بح يْ تسْرس التْ لمزغؾطْت رضؾخيْ كعلـ

 : (ِ)  أتْ مْ خلاؿ مؽ السجتسع ا راد بضؽ الؾعْ نذر كيتؼ ذلػ الى كإضْ ة    

 طريق عؽ العْـ السْؿ كحدظ الشزاىة لانذْء السختمدة ـعلاالأ كسْئل طريق عؽ الا راد .تؾعيةُ
 ىؾ ليس ال ْنؾف  اف إذ كاللكلة الدرد بضؽ كالانتسْء الؾلاء تح ضق لغرض السلى طؾيمة استراتيجية

 . العْـ السْؿ كحدظ الشزاىة ث ْ ة ىشْؾ تكؾف اف   جب كانسْ لمددْد الؾحضل الرادع

 الركح كت ميص العْـ السْؿ عمى الحدْ  بيؽيةعمى  كتؾعضتيؼ للا راد ريةتلري تدكرا اقْمة.ِ
 الجسْعية. لركحبْ كالدسؾ الانْنية

 العػػػػػػػػػػْلْ التعمػػػػػػػػػػيؼ أك كالتعمػػػػػػػػػػيؼ التربيػػػػػػػػػػة كزارة  ػػػػػػػػػػْ سػػػػػػػػػػؾاء اللراسػػػػػػػػػػية السشػػػػػػػػػػْىج  ػػػػػػػػػػْ .كضػػػػػػػػػػعّ
  ػػػػػػػػػػْ كالشزاىػػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػػْـ السػػػػػػػػػػْؿ عمػػػػػػػػػػى الحػػػػػػػػػػرص نؾضػػػػػػػػػػح ْ  أك مػػػػػػػػػػْدة دراسػػػػػػػػػػيةعمسيػػػػػػػػػػ ْ  مشيجػػػػػػػػػػ
 . الجسيؾر مع التعْمل

  . ليؼ الجل ة كالسدْءلة الإداري  كالددْد العْمة الامؾاؿ ىلر لسشع صْرمة قؾانضؽ .اصلارْ

  الج لي: امصي عم. السينسغ العذائخي  الصاب  تقشششغ . رابعاً 

 خػلاؿ مػؽ اللكلػة سمظة عمى السييسؽ العذْئري  الظْبع ت شضؽ ىؾ الددْد مكْ حة اسْلضب احل اف 
 اداريػػة تْسيْسػػك  اجػػراءات ؾضػػعكذلػػػ ن السذػػْريع مػػشحك  اللكلػػة ادارة  ػػْ السحدػػؾبية عػػؽ التخمػػْ

 كمحْسػػػػػ ة السؾضػػػػػؾعية كالسؾاصػػػػػدْت لسعػػػػػْنضربْ لت ضػػػػػلبْ السشدػػػػػ ة الجيػػػػػْت كالػػػػػزاـ  ْعمػػػػػة كقْنؾنيػػػػػة
 . (ّ)السخْلدضؽ

 

                                                           

 .َُٔ( ؼيْف عرلالرحسؽ  ْسضؽ ، ابتدْـ عمْ حدضؽ ،مرلر سْبق ، ص ُ 
 .ٗٗٓسحر محمد انؾر صْلح جْد ، مرلر سْبق ، ص (ِ 
 .َُٕ( رعل طعسة عؾاد ، مرلر سْبق ، ص ّ 
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 الخاب  السوحث

 الا شا السدتػى  عم. الجغخافني الحمػل

  الج لي: ىشوي  إعادة الأ غ بدط ا لًا.

 أك الاجتسْعية الظ  ْت بضؽ الديؼ سؾء مؽ الكثضر  عْنْ نزاؿ كمْ كْف اللكلة ىض ة مديؾـ    
 تمر  إذ السث دضؽ بضؽ يْتلاكلك  تددضرىْ حتى أك الحْكسة كالشخب الديْسية الظ  ة مدتؾى  عمى

 نتيجة التظرضق  ْ كالت ب ب التشْقض مؽ ْلكثضرب العراؽ  ْ اللكلة ىض ة مديؾـ ادراؾ مراحل
 الديْسْ الشغْـ كطريعة جية مؽ العراقْ السجتسع ليْ السكؾف  كالاثشية كال ؾمية اللنشية لمتؾجيْت

، (ُ)ىسْ اطْريؽ تحِ تشزؾي  اف مسكؽ اللكلة ىض ة كاليْت مغْىر كل اف العراؽ، بيْ مر التْ

 الل س راطية اللكؿ اطْر ضسؽ الديْسية السسْرسْت تسضز التْ ليض ةبْ مرت ط :ؿالأك  الشؾع
 آرائو عؽ التعرضر  ْ ح ؾقو مؽ كحق كر ْىضتو السؾاطؽ كرامة عمى تحرص التْ كالمضررالية
 تح ضق اجل مؽ كسضمة مجرد تعل التْ الدمظة مؾاجية  ْ تْمة بحرية كطسؾحْتو كتؾجيْتو
 ركضةدم كليدِ ، نددو السؾاطؽ داخل مؽ نْبعة اللكلة ىض ة  إف ل ا لملكلة، الحزْرية الأىلاؼ

 لإنتسْءبْ كيتحسس اللكلة حتراـبْ السؾاطؽ   ؾـ أف الظريعْ  سؽ كل لػ الخْرج، مؽ عميو
 الاجتسْعية لسسْرسْتبْ السرت ظة ليض ةبْ نتسثل :الثْنْ الشؾع ،الضيْ كالدكرية الدمؾبية لتؾجيْتيْ
 مؾاطشضيْ عمى قدرية برؾرة ىضرتيْ بدرض ت ؾـ التْ ، كالذسؾلية الإسترلاد ة اللكؿ  ْ كالديْسية

 حل  ْ غْ ة ؼنغرى  ْ الدمظة أف إذ ضلىؼ، كالترىضب العشف كاستخلاـ بيؼ ال ظش طريق عؽ
 لا اللكلة ىض ة  إف الحْلة ى ه  ْك  ، الدمظة ىرـ عمى كالزعسْء الرؤسْء استسرار أجل مؽ ذاتيْ
 حتراـبْ نتغْىر أف إلا الد ؾم، لو كيزسر الديْسْ الشغْـ  كره ال ي السؾاطؽ داخل مؽ تش ع

، كيشظرق الشؾع الاكؿ عمى العراؽ  الحْلة ى ه  ْ بؾجيضؽ التعْمل  رل إذ كت ل ديْ بل اللكلة
 عؾامل اىؼ مؽ ال ْنؾف  خْرج تعسل التْ السدمحة الجسْعْت مكْ حة كإف ،ََِّ العْـ بعل عمى

 اجراءات بعلة ت ؾـ اف ال ْنؾف  سيْدة احتراـ مرلأ كمؽ اللكلة، كاجب مؽ ل ا اللكلة ىض ة تح ضق

                                                           

مسؤسدْت الامشية كالعدكرية  ْ العراؽ ( عمْ عرل الخزر محمد السعسؾري ، سرل تعزيز الاستراتيجية الذْممة لُ 
بل لملراسْت الحزْرية كالتْريخية ، بْبل ،مربز بْ، جْمعة ز بْبل لملراسْت االاندْنية ، مجمة مرب ََِّ بعل 

 . ُٕٓ، ص َُِِ، ِ، العلد  ُُالسجمل 
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 لمسؤسدتضؽ اللعؼ كت ل ؼ الؾطشْ للامؽ السيلدة الجسْعْت ندؾذ لسكْ حة مراحل شكل كعمى
 مدت رمية رؤية تكؾيؽ الى تحتْج اللكلة ىض ة كاعْدة الامؽ بدط عسميْت اف، كالعدكرية الامشية
  ْ الديْسية الشغر كجيْت كاختلاؼ العراؽ  ْ كاللنشْ كالعرقْ ال ؾمْ التعلد عل  ْ كاضحة

 الأكضْع عمى لمديظرة الحكؾمة مؽ امشية استراتيجيْت تؾضع اف  جب ل لػ ، اللكلة ادارة
 سيظرة مؽ كالتخمص قلنر امشْ جيْز كانذْءاللكلة  لاعسْر الامؽ ند ْت كخدض الامشية

  . (ُ)كسيظرتيْ اللكلة اطْر خْرج الستشد ة الجيْت

 الحجيثي:  الاامحي لتكشمػجنابا العدكخ ي  القػات الا شني الاجيدة قجرات تعد د:ثانناً 

 الأمؾاؿ مؽ الكرضرة لمكسيْت نغرا الددْد مخْطر أعمى  ذكل ال ي السجْؿ ىؾ ى ا لعل     
تحمضل ال احتيْجْت تلعؼ السذتريْت أف مؽ كلمتأكل كالخلمة كالريْنة الاقتشْء ع ؾد  ْ السذسؾلة
 مؽ بلا ة برمتيْ ت ْالستظم لعسمية كثي ة كمراجعة إشراؼ ىشْؾ  كؾف  أف السيؼ  سؽ الحؿيؿية،

 السشتج جؾدة ر ْكاخت العْمة كالسشْقرْت الدشية السؾاصدْت خلاؿ مؽ يةتحمضم حْجة كجؾد تحلنل
 الشغْـ سلامة عمى الحدْ  الزركري  مؽ  إنو الشغْـ كنزاىة كدْءة كلزسْف تدميسو تؼ ال ي

 كمدؾدات العظْءات ت ضيؼ كإجراءات العْمة لمسشْقرْت الؿيْسية الذركم ذلػ  ْ بسْ التشْ دْ،
 لتعزيز جضلة كسضمة كالجْرية الس رمة السذتريْت حؾؿ الإنترنِ عمى معمؾمْت كضع كيعل الع ؾد،

 شعؾرىؼ حْؿ  ْ كي ْالذك بت ل ؼ السؾردنؽ  دسح أنو كسْ الستزانلة السشْ دة كتعزيز الذدْؼية
 غضر السذتريْت أك الدرد ة" "السرْدر تحلنل كيش غْ السشْ دة مؽ العْدؿ غضر لاست عْدبْ

 . (ِ)حْزـ بذكل التشْ دية

 كتجيضزاتيْ برمجيْتيػْ  ْ التظؾر ضؾء  ْ الحلنثة التكشؾلؾجيْ الت شيْت إستخلاـ تظؾرت كقل    
 كال حث كال راءة كاسع أمشْ بحس كالتدكضر الأمشية السعمؾمْت لاكتذْؼ السشتدرضؽ تشذيط أجل مؽ

 كالسعر ة ، رية ْكالاستخ الأمشية السعمؾمْت بعْلؼ الخررة مؽ الكثضر اكتدْب ك السذكلات كحل
  ري  ْكالاستخ الأمشْ السجْؿ  ْ الحلنثة لمتكشؾلؾجيْ الاستخلامْت أىؼ أمْ الحلنث، العْلؼ بث ْ ة

                                                           

 .َُٕ( رعل طعسة عؾاد ، مرلر سْبق ، ص ُ 
  َُِ( تؾدكر تْغْريف ، مرلر سْبق ، صِ 
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  (ُ):  يْ العراؽ  ْ استخلاميْ  سكؽ التْ

مثْؿ ذلػ، جلكلة الريْنْت الأمشية، نس جة السعمؾمْت الأمشية، ال حث  ْ  :.التح ضق التكشؾلؾجُْ
شرة، إذ نتؼ مؽ خلاليْ  ْالأنترنِ، اللخؾؿ الى قؾاعل الريْنْت ك ملاحغة الإترْلات الس

الحرؾؿ عمى السعمؾمْت الأمشية كال حث  ضيْ، كالتدْؤؿ عسْ نريل الإست رْء عشو، كىشْ  جل 
 .ل مؽ السْدة الاست رائية كال حث عشيْ سريعْ  الزْبط السختص مإذا نري

كبرامج السحْكْة كالسحْدثة،  مشيْ السؤتسرات الدضلنؾية، الرريل الألكتركنْ . تكشؾلؾجيْ الاترْؿ:ِ
كىشْ نتؼ تسضضز السيْرات الأسْسية لمسعمؾمْت الأمشية بسْ نتشْسب مع خرْئص الزْبط 

رات التْ مؽ خلاليْ نتؼ بتْبة  ْالسختص كمؽ بضشيْ تخلنل السدْـيؼ الأمشية الجلنلة، ك يؼ الع
 .رية الرئيدة مشيْ كالدرعية ْالأ كْر الأمشية كالاستخ

كأىسيْ رسؼ الخرائط لمسعمؾمْت الأمشية ك آلية السعمؾمْت كأنغسة  يْ بشْء السعمؾمْت:. تكشؾلؾجّ
التحكؼ، إذ نتؼ تؾعيف تمػ الررامج  ْ ترسيؼ برامج بشْء السعمؾمْت مؽ أجل بشْء شخرية 

 الزْبط كتشسية أ كْره الاستراتيجية.

رية  زلا  عؽ ال لرات مؽ خلاؿ برامج صؾر متحربة ، مؤثرات ترؾي . تكشؾلؾجيْ التعرضر:ْ
 التدْعمية إذ تدتخلـ مؽ أجل تشسية قلرات الزْبط عمى ض ط  يؼ مْ   رأ كمْ  ذْىل كمْ  دسع. 

   العدكخ ي: الا شني الس ادات قجرات  تصػ خ بشاء . ثالثاً 

 ، الددػْد مكْ حػة ادكات مػؽ كاحػلة ىػْ الديْسػية السحْصرػة عػؽ اللكلػة مؤسدػْت ابعْد اف    
 الحكؾمػػػة لكػػػؾف  اللكلػػػة شػػػؤكف   ػػػْ التػػػلخل بعػػػلـ كالكتػػػل الاحػػػزاب لجسيػػػع حػػػل كضػػػع خػػػلاؿ مػػػؽ

 الاحػزاب لجسيػع  حػق لا الذػعب تسثضل كلغرض برامج عمى بشْءا جْءت الذعب قرل مؽ السشتخ ة
 ال ػْنؾف  عمى كالخركج استغلالو الى نؤدي مسْ كالسحدؾبية السحْصرة خلاؿ مؽ لتلخلبْ كالكتل

                                                           

 .ْٕٓ( عمْ عرل الخزر محمد السعسؾري ، مرلر سْبق ، صُ 
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  ػْ  دػْد خمػق الػى ادى مسْ الاجراءات  ْ ازدكاجية لؾجؾد الحكؾمة عسل عمى تؤثر الحْلة كى ه
  . (ُ)اللكلة مؤسدْت مؽ الكثضر

 كالاطػػػػراؼ اطرا يػػػػْ بػػػػضؽ علنػػػػلة معؾقػػػػْت نؾاجػػػػو الجلنػػػػلة العراؾيػػػػة اللكلػػػػة مؤسدػػػػْت بشػػػػْء اف    
 الػػى الاحتكػػْـ مػػؽ كمتلازمْتيػػْ لل س راطيػػةبْ الاطػػراؼ ىػػ ه بػػضؽ ا سػػْف عػػلـ  يشػػْؾ ليػػْ، السعْرضػػة

 الػى جسيعػْ الاطػراؼ ىػ ه بػضؽ الث ة أزمة كأدت كغضرىْ، لمدمظة الدمسْتلاكؿ كال الاقتراع صشْدنق
 الاطػراؼ، جسيػع عمضيػْ ترتكػز قؾيػة دكلػة مؤسدػْت لرشػْء الدػعْ بػلؿ السْد ػة قؾاىؼ عمى ارتكْزىؼ

  : (ِ) أتْ مْ خلاؿ مؽ لملكلة كالأمشْ العدكري  السؤسدْ الرشْء عمى ذلػ كل انعكس كقل

  . السيشية الاسس عمى كالأمشية العدكرية السؤسدة بشْء علـ .ُ

  عػػؾد كاسػػمحتيؼ السدػػؤكلضؽ حسْ ػػْت م ػػْكارت الدػػلاح نػػزع عسميػػْت إجػػراءات كضػػعف الاخدػػْؽ .ِ
 اسػتح ْقْتيؼ كمػشح اسػسْءىؼ تدػجضل تتػؾلى التػْ الرسػسية الحكؾميػة الجيػْت الى لا شخريْ   الضيؼ

 مخْلدػػة بعسميػػْت عراقػػْ مدػػؤكؿ مػػؽ اكثػػر حسْ ػػْت اتيػػْـ الػػى ادى الػػ ي الأمػػر  حدػػب، السْليػػة
  ارىْبية. عسميْت حتى أك لم ْنؾف،

 لػػػػ عض حػػػػل الػػػػى الؾصػػػػؾؿ الػػػػى اليْد ػػػػة التشدض  ػػػػة الاجػػػػراءات بعػػػػض  ػػػػْ الحكؾمػػػػة إخدػػػػْؽ .ّ
 الأسمحة مؽ كرضرة كسيْت كتيريب تدريب الى اليو ادى ؼيسْ ادى قل كالامشية الديْسية السذكلات

 العْمػػػة الؿيػػػْدة محػػػؾر عػػػؽ  الريذػػػسربة( السدػػػمحة الكرد ػػػة الحزبيػػػة الجسْعػػػْت سػػػلاح خػػػركج .ْ 
 بعزيؼ د ع الؾزراء، مجمس رئيس السدمحة لم ؾات العْـ ل ْئلبْ دستؾريْ السرت ظة السدمحة لم ؾات

 الاتحْد ػػة، اللكلػػة اطػػْر خػػْرج الدػػلاح  كػػؾف  كػػْ العػػراؽ اقمسػػة أك  لرلػػة الػػى دعػػؾات اطػػلاؽ الػػى
 لحرسبػػػْ  عػػػرؼ مػػػْ تذػػػكضل عرػػػر السشْطؿيػػػة الزعْمػػػْت بضػػػل كالأمشيػػػة العدػػػكرية السؤسدػػػْت كتكػػػؾف 
  . لمريذسربة اللستؾري  الؾصف ىؾ ال ي الاقميؼ لحرس السسْثل الؾطشْ

                                                           

 . ُُْ( حسزة حدؽ خزر شيخؾ الظْئْ ، مرلر سْبق ، ص ُ 
، مجمة بمية ال ْنؾف كالعمؾـ  ََِّر علاي ، دكر السؤسدة العدكرية كالامشية  ْ العراؽ بعل عْـ  ْ( ستْر جِ 

 . ٔ-ٓص  ، َِِِ، ُٓ، العلد ٔ-َِ، السجمل  ، جْمعة بربؾؾالديْسية
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 انعظْ و ـَُِْ العْـ  ْ السؾصل عمى كالديظرة الإرىْبْ( داعش دخؾؿ احلاث مثمِ ل ل .ٓ
 ل لػ كالسخْطر التيلنلات مؾاجية  ْ العراؾية العدكرية السؤسدة قلرات تراجع ملى  ْ كرضرة

 العراؽ امؽ تزسؽ كميشية كدؾءة عدكرية مؤسدة لإنذْء كاضحة رؤية ىشْؾ  كؾف  أف نش غْ
 : (ُ)خلاؿ مؽ ذلػ تح ضق كيسكؽ كاراضيو مؾاطشيو كسلامة كمرْلحو

 كالسعلات كالتدميح كالتلريب ال ذرية رية ْالاستخ كالاجيزة العدكرية السؤسدة قلرات ر ع .ُ
  . كالتيلنلات التحل ْت مع نتلائؼ ت سْ كالتجيضزات

 . العسل كسْحة السيْـ  ْ التلاخل كتجشب السيْـ كتحلنل كضؾح .ِ

 مؽ كذلػ رية ْكالاستخ الامشية السؤسدْت جسيع بضؽ السذترؾ كالتشدضق التكْمل سيْسة رسؼ .ّ
 . الؾطشْ الامؽ تح ق التْ السيْـ جسيع تخلـ التْ السؾحلة كالسشغؾمْت الررامج خلاؿ

 الامشية الاجيزة قلرات تعزيز مجْؿ  ْ كلاسيسْ كاللكلْ الاقميسْ التعأكف  تعزيز  ْ السدْىسة .ْ
 . السشغسة كالجريسة الارىْب كمكْ حة

 مؽ الازمْت ادارة  ْ العدكرية السؤسدة مذْربة ملى ت رر التْ ىْ لم لاد العميْ الؿيْدة .ٓ
 الازمة تمػ لظريعة مد  ة استراتيجية قراءة كجؾد عمى نتؾقف الحْؿ بظريعة كى ا علمو

 كتلاعيْتيْ.

 عمى نؾعيْ كْف اي الازمْت ادارة  ْ السذتربة عمى قلرتيْ تدتشل العدكرية السؤسدة .ٔ
  . عمضيْ علاليْ  ْ الازمة تمػ تم ْ ال ي السجْؿ  ْ للنيْ الستيدرة الامكْنيْت

 

 

 

 

                                                           

،  ََِّ( سمسْف محمد كىضب اليضزاعْ ، دكر السؤسدة العدكرية العراؾية  ْ ادارة الازمْت اللاخمية بعل العْـ ُ 
 .  ُٔٔ-ُٓٔ، ص  ََِِرسْلة مْجدتضر ، بمية الل ْع الؾطشْ، 
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 الااتشتاجات : 

 قميؼبْ أك معضشة بلكلة تختص لا عْلسية عْىرة كالإداري  السْلْ الددْد بذدِ اللراسة إف .ُ
 مؽ انتذْرىْ درجة نؽ ْكتت بضشيْ، التسضضز  رعب مختمدة عؾامل  ضيْ كتتلاخل ب اتو، بحل معضؽ
 اللكؿ مؽ كاحلة كالعراؽ الست لمة، للكؿم ْرنة  بْ الشْمية اللكؿ  ْ حلتيْ تزداد اخرى  الى دكلة
 السراكز العراؽ احتل إذ ،ََِّ العْـ بعل كلاسيسْ كالإداري  السْلْ الددْد  ضيْ  دتذري  التْ

 الددْد. ملربْت مؤشرات  ْ عْلسيْ   الاخضرة

 كالخْصة العْمة السؤسدْت اغمب كتذسل كرضرة، برؾرة كالإداري  السْلْ الددْد مغْىر تشتذر .ِ
 السغْىر ى ه كتختمف اللكلة، اقترْد ْت ىلـ عمى تعسل السغْىر ى ه كبل الإدارية، كالييْكل

 ، الخْص ال ظْع الى العْـ ال ظْع كمؽ ، الكرضر الددْد الى الرغضر الددْد مؽ الحجؼحضث 
  اللكلْ. الددْد الى السحمْ الددْد مؽ ك لػ

 الرقْبية كالسؤسدْت اليضئْت  ْ ضعف عمى نلؿ مؤشر كالإداري  السْلْ الددْد استذراء إف .ّ
 عْىرة عمى ال زْء عمى قْدر كرشضل صْلح سيْسْ نغْـ كجؾد لعلـ انعكْس كىؾ ، اللكلة  ْ

  مسْرسْتو. مؽ الحل أك كالإداري  السْلْ الددْد

 كالاقترْد ة الديْسية ب ْالأس مؽ مجسؾعة كالإداري  السْلْ لمددْد بضشِ اللراسة إف .ْ
 الديْسية الشْحية مؽ اللكلة عمى شسؾلية آثْر ليْ التْ انتذْره  ْ سْىسِ كالاجتسْعية،
  كالاجتسْعية. كالاقترْد ة

 مؽ العراؽ  ْ كالإداري  السْلْ الددْد استذراء  ْ الكرضر اللكر الامريكْ الاحتلاؿ ل ؾات .ٓ
 ل عض كحسْنتيْ جية، مؽ السؤقتة الاحتلاؿ سمظة كضعتيْ التْ الخْطئة الإدارية ال رارات خلاؿ

  أخرى. جية مؽ الدْسلنؽ السدؤكلضؽ

 خلاؿ مؽ كالإداري  السْلْ الددْد انتذْر  ْ الكرضر الاثر لمسحدؾبية اكضحِ اللراسة إف .ٔ
 السشْصب اص حِبحضث  ، السشْسب الؾقِ ك ْ السشْسب السكْف  ْ السشْسب الرجل كضع علـ

 كالسيشية الخررة مؽ بلؿ الس ىرْ الؾ اللنشْ أك الحزبْ الانتسْء حدب تعظى اللكلة  ْ السيسة
  اللكلة. مؤسدْت ادارة  ْ رةجلا  كال
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 كبشد و كالإداري  السْلْ الددْد حْلات حجؼ  ْ العراؽ محْ غْت بغلاد محْ غة ترلرت .ٕ
  ْ الاقترْدي الحراؾ تع ضل الى  عؾد كى ا العراؽ،  ْ السدجل الددْد حجؼ مؽ 4%ِ

 سجل ؼيسْ كالسررؼية، السْلية السؤسدْت اكرر ككجؾد  ضيْ، الامؾاؿ ضخْمة عؽ زلا   العْصسة
 الددْد حْلات حجؼ مؽ %ِ كبشد ة كدىؾؿ كالدميسْنية أربضل محْ غْت  ْ الددْد حْلات اقل

  أعمصو.لمسلة   السدجل

لمسلة   كالإداري  السْلْ مددْدل ةند  أعمى سجل َُِِكذدِ اللراسة إف العراؽ  ْ عْـ  .ٖ
 ََِٓ-َُِِ) .  

 مؾاجية عمى قْدرة غضر كيجعميْ كالامشية العدكرية السؤسدة أضعْؼ الى الددْد نؤدي .ٗ
 ى ه  ْ الددْد تغمغل نتيجة ىؾ َُِْ عْـ  ْ حلث كمْ ، اللكلة تؾاجو التْ الكرضرة التحل ْت

  . السؤسدْت

 السؾارد كىلر العراؽ،  ْ الد ر ند ة كارتدْع ال ظْلة ند ة زيْدة  ْ الددْد  دْىؼ .َُ
 . الاقترْد ة

 رؤكس ىجرة عؽ زلا   العراؽ خْرج الى كالكدْءات الع ؾؿ اصحْب ىجرة الى الددْد نؤدي .ُُ
 السدتثسريؽ. كىركب الامؾاؿ

 الش ل كطرؽ  كالتعميؼ كْلرحة الخلمية السؤسدْت  ْ ضعف الى الددْد عسل .ُِ
 كالسؾاصلات.

 التػصنات: 

 ، العراؽ  ْ كالإداري  السْلْ الددْد عْىرة مؽ كتحل تكْ ح التْ كال ؾانضؽ التذريعْت تدعضل .ُ
  الددْد.  ْ الستيسضؽ السدؤكلضؽ ر ْك كلاسيسْ الددْد مرتكرْ عمى صْرمة تبْع ؾ  ك رض

 ر ع مع الددْد جرائؼ  ْ التحؿي ْت سضر عمىالتْثضر  شأنيْ مؽ التْ الاجراءات كقف .ِ
  ال ْنؾف. طْئمة تحِ الجسيع  كؾف  لكْ كالسدؤكلضؽ الديْسضضؽ جسيع عؽ الحرْنة

دكرا  برضرا   مؽ ليْ لسْ الشزاىةىضئة  كلاسيسْ الرقْبية الاجيزة الى أكسع رقْبية صلاحيْت اعظْء .ّ
  اللكلة. مؤسدْت  ْ كالإداري  السْلْ الددْد مغْىر عؽ كذف  ْ
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 الاقميسية اللكؿ مع كلاسيسْ كالإداري  السْلْ الددْد لسكْ حة دكلْ تشدضق كجؾد ضركرة .ْ
  اللكلة. خْرج الى العسمة كتيريب الامؾاؿ غدل عسميْت عؽ كالكذف

 مسْرسْت عؽ لكذفبْ   ؾمؾف  ال نؽ الاشخْص أك لميضئْت معشؾية أك مْلية مكْ ئْت اعظْء .ٓ
  دْىؼ ال ي الامر السدركقة الامؾاؿ حجؼ مؽ %ِٓ الى ترل كبشدب كالإداري  السْلْ الددْد

  ْ  دْد شرية اي عؽ كالتح ضق ال حث  ْ العْدنضؽ كالاشخْص الرقْبية الاجيزة تذجيع  ْ
  اللكلة. مؤسدْت

 الددْد جرائؼ كذف اجل مؽ السؾاطشضؽ كبضؽ الرقْبية الاجيزة بضؽ كالتكْتف التعأكف  تذجيع .ٔ
 السؾاطؽ كعْ زيْدة خلاؿ مؽ مكْ حتيْ  سكؽ مجتسعية عْىرة الددْد لكؾف  ، كالإداري  السْلْ

 . السذرؾىة الحْلات عؽ للإبلاغ كتعأكنو

 خلاؿ مؽ الشْس بضؽالسدْكاة ك  كالعلؿ كالرلؽ الامْنة عمى ال ْئسة دئ ْكالس الؿيؼ تشسية .ٕ
 كمؤسدْت كالذدْ ة الشزيية الأعمصسية كالسؤسدْت السدت ل اليْدؼ كالأعمصؼ الرحْ ة دكر تدعضل

  . السلنْ السجتسع

 اعسْؿ احل رتكْببْ   ؾـ لسؽ صْرمة تبْع ؾ  كضع مع لمسؾعدضؽ السعيذية الغركؼ تحدضؽ .ٖ
  كالإداري. السْلْ الددْد

 العسل  رص تؾ ضر  عسل حكؾمْ برنْمج كضع خلاؿ مؽ ال ظْلة عمى كال زْء الد ر محْربة .ٗ
  الاجتسْعية. الحسْ ة لذ كة اضْ ْ دعؼ اعظْء مع لمعْطمضؽ

 الكؼ استيعْب عمى ال ْدرة التعميسية السؤسدْت تؾ ضر عمى كالعسل التعميسْ لشغْـبْ الاىتسْـ .َُ
  . التعميسية السدتمزمْت جسيع كتؾ ضر ، كالظم ة التلامض  مؽ الكرضر

 كْىل عؽ السعْنْة ر ع  ْ  دْىؼ ال ي لملكلة التحتية كالرشى الرحية الخلمْت تحدضؽ .ُُ
  . السؾاطؽ

  ْ الركتضشية الاجراءات مؽ الت مضل أجل مؽ الالكتركنية الحكؾمة تدعضل عمى العسل .ُِ
  اللكلة. دكائر  ْ الرسسية السعْملات
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  السخاج  السرادر

 الكريؼ ال رآف 

 السكترية السرْدر 

  السػاػعات السعاجع ا لًا:

 الجزء كالتؾزيع، كالشذر عة ْلمظ العربْ التراث احيْء دار ،ّم العرب، لدْف مشغؾر، ابؽ .ُ

 .ُٗٗٗ بضركت، الثْلث،

 الكتب ثانناً:

يؼ .ُ  الظ عة ، ال حريشْ ال ْنؾف  احكْـ ضؾاء  ْ دراسة ، ،مركاف السلرس ، ،صْلح ابراـ

  . ََِٕ ، ال حريؽ جْمعة مظ عة ، الأكلى

 السعر ة دار، الرابعة الظ عة  كتظري ْت، اسس الدكْف جغراؼية ، محمد ، تحْ عيْنو ابؾ .ِ

 .ُّٗٗ ، الاسكشلرية الجْمعية،

 السختمدة، كابعْده مديؾمو العربْ العْلؼ  ْ الإداري  الددْد ، صْدؽ ،محمد اسسْعضل .ّ

  .َُِْ كالشذر، لمتلريب العربية السجسؾعة

 .َُِٗ كالتؾزيع، لمشذر الدسْ الأكلى، الظ عة ، دْدا   كدى محمد، عمْ الله، جْر .ْ

 عة ْلمظ الدكر دار ،الثْنية الظ عة،  عْمة اسس الدكْف جغراؼية ، ،عرلعمْ الخدْؼ .ٓ

  .ََِٕ ، كالتؾزيع كالشذر

خزر ،عرلالدتْح ، جرائؼ التزكير كالرشة  ْ نغؼ السسمكة العربية الدعؾد ة، ب م  .ٔ
 .َُٗٗالجْمعة، مكت ة عضؽ 
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ؾيْسْ   ، الس ْرف  كالتذريع العربية اللكؿ  ْ الإداري  الددْد عْىرة ، أمضؽ بلاؿ اللنؽ، زيؽ .ٕ

 .َُِِ ،الاسكشلرية، الجْمعْ الدكر دار ، الاسلامية لذريعةبْ

 الاشعْع، مكت ة ، الأكلى الظ عة ، السدت رل كمجتسع الإداري  الددْد ، ،عمْ شتْ .ٖ

 .ًُٗٗٗ، الاسكشلرية

 الأكلى، الظ عة ، كالاجتسْعية الاقترْد ة كاثْرة كالسْلْ الإداري  الددْد ، ،ىْشؼ الذسري  .ٗ

 .َُُِ كالتؾزيع، لمشذر اليْزي  دار

 ، العْمة الؾعيدة  ْ الإداري  الددْد راضْ، لضمؾا مْزف  ، خزر حدؽ مزه الظْئْ، .َُ

  .َُِٓالاكْد سْ، الكتْب مربز الأكلى، الظ عة

الغْىر ،نعيؼ ، الجغراؼية الديْسية السعْصرة  ْ عل الشغْـ اللكلْ الجلنل ، الظ عة  .ُُ
 . ََِٕالأكلى، دار اليْزكري العمسية لمشذر كالتؾزيع ،

 مؤسدة ال رار،اتخْذ ك  صشْعة ، السرري  عيدى انيْب ، عرلالرؤكؼ طْرؽ  عْمر، .ُِ

 كالتؾزيع. لمشذر طض ة

 ، كالتؾزيع لمشذر الجشْدرية ،الأكلى الظ عة ، الديْسْ الاقترْد ، محمد رائل ربو، عرل .ُّ

َُِّ.  

العجْ ،أكرـ صْلح ، الددْد بضؽ الانتذْر كسرل السؾاجية ، السربز الل س راطْ العربْ  .ُْ
 .ََِِلملراسْت الاستراتيجية كالديْسية كالاقترْد ة ، السْنيْ ، برلضؽ، 

عكضمْ ، جغراؼية الدكْف اسس سؼ عرلالعزيز عسر ، علنْف عشْد غيْض البْالعثسْف ، .ُٓ
  .ََِِعة كالشذر كالتؾزيع ،  ْكتظري ْت ،، الظ عة الأكلى، مكت ة دجمة لمظ

 يسْ ،محسؾد ،صلاح اللنؽ ، الددْد الإداري بسعؾؽ لعسميْت التشسية الاجتسْعية  .ُٔ
 .ََِٓ  بتب عربية، كالاقترْد ة ، ب م ،
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 الشزاىة لحسْ ة الؾطشية الاستضراتيجية  ْ كالابعْد السدْـيؼ ، براؾ بؽ محمد الدؾزاف، .ُٕ

 .َُِِ ، كالاقترْد ال ْنؾف  مكت ة ، الأكلى الظ عة ، الددْد كمكْ حة

 السكْ حة كسرل الددْد ب ْأس ك العْـ لمسْؿ الجشْئية الحسْ ة ، سعضل محمد ، ْسر قلك .ُٖ

 .َُِٖ كالتؾزيع، لمشذر العربْ السربز الأكلى، الظ عة تظريؿية، دراسة كالعلاج،

 لمشذر كائل دار ، كالتظرضق الشغرية بضؽ الإداري  الاصلاح ، قْسؼ ،محمد ؾتْير ال  .ُٗ

  .ََُِ ، عسْف ، كالتؾزيع

 اعسْؿ مؽ العسؾلات كت ْضْ السشدعة اختلاس جريسة ، سميسْف اللنؽ نرر محمد، .َِ

 الددْد، لسكْ حة الستحلة الامؼ اتدْؾية ضؾاء  ْؾيْسْ   يةتحمضم دراسة العْمة، الؾعيدة

 .ََِّ كالتؾزيع، لمشذر العربْ السربز

 الجريسة اجتسْع عمؼ  ْ نغرية نحؾ الإداري  الددْد احسل، عرلالله السرراتْ، .ُِ

 .َُُِ ، الاسكشلرية ، الحلنث العربْ السكتب ب م، ، الاجتسْعْ كالانحراؼ

ؾيْسْ   دراسة الاسلامية الذريعة  ْ كعلاجو الإداري  الددْد ، محمد ،محسؾد معْبرة .ِِ

 .َُُِ ، كالتؾزيع لمشذر الث ْ ة دار  ، الأكلى الظ عة الإداري، ل ْنؾف بْ

يؼ محمد الؾبضل، .ِّ  الدعؾد ة، العربية السسمكة  ْ الامؾاؿ غدل جريسة مكْ حة خضري، ابراـ

 كالاقترْد، ال ْنؾف  مكت ة الأكلى، الظ عة الدعؾدي، الامؾاؿ غدضل لشغْـ دراسة

 .َُِٓالريْض،

 الستخجسي الكتب ثالثاً:

 لا كاؼية خلاصة الل ْع قظْع  ْ الددْد مؽ كالحل الشزاىة بشْء ، كاخركف  ، تْغْريف تؾدكر .ُ

م ، بْمربز دراسْت ح ؾؽ الاندْف كالل س راطية، الر ، الدضل سميؼ محسؾد ترجسة ، السسْرسْت  زل

َُِٔ.  
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 حْمل محسؾد ، حدؽ ،محسؾد حدشْ ترجسة، ، الاقترْد ة التشسية ، ،ميذضل تؾدارك .ِ

  .ََِٔ، لمشذر السريخ دار محسؾد،

جؾف بْثؾ، كاخركف، التدميح كنزع الدلاح كالأمؽ اللكلْ، ترجسة عسر سعضل الانؾبْ، أمضؽ  .ّ

 .َُِٖسعضل،الظ عة الاكلى، بضركت، مربز دراسْت الؾحلة العربية، 

 الجا عني  الخاائل الاشار ح رابعاً:

 اللبتؾراه  اطْريح .ُ

 الع ؾد  ْ كالسْلْ الإداري  الددْد مؽ لمحل الادارة كسْئل ، ر ْج كْعؼ جؾاد الحدْنْ، - أ

 ال ْنؾف  كمية ، دبتؾراه  اطركحة ، (ؾيْسْ   دراسة   العراقْ ال ْنؾف   ْ عمضيْ كالرقْبة الحكؾمية

 .َُِٖ ، بغلاد جْمعة ،

  ْ معْلجتو كطرؽ  ، كاثْره بو، ْكاس ، كمغْىره أنؾاعو، الددْد عمْ، نجؼ محمد نْ، ْالظْل - ب

  .ََُِ كمسشتس، سْنِ جْمعة دبتؾراه، اطركحة ، كردستْف اقميؼ

مْضْ ،ص ْح  رج سعل ، است لاؿ ال زْء ككسْئل حسْنتة دراسة  ْ ضؾء الذريعة  - ت
الاسلامية كاللستؾر المضرْ، اطركحة دبتؾراه، اكْد سية اللراسْت الاسلامية ، جْمعة 

 .َُِٕملا ْ، بؾالالسرؾر، 

 الح ؾؽ  كمية ، الجزائر  ْ الإداري  الددْد السكْ حة ال ْنؾنية الاليْت ، ،حْحة العْلْ عرل - ث

  .َُِّ ، دبتؾراه  اطركحة ،بدكرة خيزر محمد جْمعة ، الديْسية كالعمؾـ

 كانراف، تربيْ حيْؿ العراؾية الخْرجية لمديْسة سيْسْ جغرا ْتحمضل  كْمل، لظيف كمضؾي، - ج

 .َُِْ، ال ررة جْمعة الاداب، كمية دبتؾرة، اطركحة

 ، الاردف حْلة دراسة الاقترْد ة التشسية عمى الددْد انعكْسْت ، عيْدة خْلل عميسْت نزاؿ،  - ح

  . َُِٓ الجزائر ، جْمعة ،التجْرية كالعمؾـ الاقترْد ة العمؾـ كمية ،دبتؾراه  اطركحة
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 السْجدتضر رسْئل .ِ

  مدظضؽ  ْ العْمة الؾعيدة  ْ كالسحدؾبية الؾاسظة ، عْ ش مؾسى ،مْىر د ة ابؾ - أ

 ، العميْ، لملراسْت كمية ، مْجدتضر رسْلة الغربية(،  الزدة الديْسية التشسية عمى كاثرىْ

  .َُِٓ،  مدظضؽ، الؾطشية  الشجْح جْمعة

 ، ((ؾيْسْ   دستؾرية دراسة    ال زْء است لاؿ مرلا ، مرظدى جسضل ف ْ،سض الاتركشْ - ب

 ـ.ََِّ ، ال ْنؾف  كمية ، السؾصل جْمعة ، مْجدتضر رسْلة

الامْرة ،بذْر محيدؽ حدؽ، دكر الدمظة التذريعية  ْ مكْ حة الددْد الؾعيدْ  دراسة  - ت
 .َُِِؾيْسْ (، رسْلة مْجدتضر، بمية الح ؾؽ، جْمعة الشيريؽ ، 

 التذريع كمؾقف الددْد لسكْ حة الستحلة الامؼ اتدْؾية ، حدضؽ محمد محسؾد ،زيشب ال عْج - ث

 الديْسية، كالعمؾـ ال ْنؾف  كمية ، مْجدتضر رسْلة ، (ؾيْسْ   يةتحمضم دراسة   مشيْ العراقْ

 .َُُِ، الكؾ ة جْمعة

 رسْلة ، الجزائري  التذريع  ْ الخْص ال ظْع  ْ الددْد جرائؼ ، ،صل  ْ بلاؿ - ج

 .َُِٗ ، الديْسية كالعمؾـ الح ؾؽ  كمية ، ،السدضمة بؾضيْؼ محمد جْمعة ، مْجدتضر

 الشجف محْ غة  ْ الد ر لسدتؾيْت السكْنْتحمضل ال ، صيْح كحضل ،نجؾى  الجرؾري   - ح

 .ََُِ ،الكؾ ة جْمعة ،لمرشْت التربية كمية ، مْجدتضر ،رسْلةَُِٕ ػ ََِٔ لمسلة

 كعلاقتيْ كالتعميسية الاقترْد ة لمستغضرات السكْنْتحمضل ال ، حسزه ميلي احسل الجيْشْ، - خ

 التربية كمية ، مْجدتضر رسْلة ، ـ َُِٔ – ََِٕلمسلة  العراؽ  ْ الد ر بغْىرة

  . َُِٗ ، السثشى جْمعة ، الاندْنية لمعمؾـ
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 ْضل جؾيل علاي الجؾذري ، قؾة انراف كتأثضرىْ  ْ الذرؽ الاكسط  دراسة جضؾبؾلؾتيكية( بمية الاداب،   - د

 .َُِِجْمعة ال ْدسية، 

 كمية مْجدتضر، رسْلة الددْد، جرائؼ لسكْ حة اللكلْ الدإنؾف  كسْئل ، حدؽ ،محمد سعضل - ذ
  . َُِٗ ، الأكسط الذرؽ  جْمعة الح ؾؽ،

 دراسة   الخميجْ التعأكف  مجمس دكؿ  ْ ال زْء است لاؿ ، عرلالله ،ؼيرل الذيرانْ - ر

 لمعمؾـ العربية نْ ف جْمعة،  العميْ اللراسْت كمية مْجدتضر، رسْلة ، (ؾيْسْ   – تْصضمية

 .ََِٔ ، الامشية

 كمية مْجدتضر، رسْلة ، الالكتركنية الادارة عل  ْ الإداري  ال رار ، ،مدلاح صميحة - ز

  .َُِٗ، مدتغْنؼ د سبْ بؽ عرلالحسضل جْمعة ، الديْسية كالعمؾـ الح ؾؽ 

عرلالله عرلالرحسؽ عرلالله الاسسري ، ت ضيؼ عسمية صشع ال رار التربؾي  ْ ملارس  - س
جْمعة اـ  ،التعميؼ الثْنؾي كالحكؾمْ  ْ مكة السكرمة ، رسْلة مْجدتضر ، بمية التربية

 .َُِْ،  ال رى 

 كمية مْجدتضر، رسْلة كالتجريؼ، الؾاقع بضؽ كالسحدؾبية ،الؾاسظة محمد ،عرْـ عسراف - ش

 . َُِٖ ،  الؾطشية الشجْح جْمعة  العميْ، اللراسْت

  ْ كالاجتسْعية الاقترْد ة كاثْرة كالسْلْ الإداري  الددْد ، كْعؼ عرؾد ،انثْر الدتمْ  - ص

 .ََِٗ ، كربلاء جْمعة ، كالاقترْد الادارة كمية ، مْجدتضر رسْلة ، مختْره افدكلة

 كالعلاج لرؾقْ ة ،سرل الؾطشْ الاقترْد عمى الاقترْدي الددْد اثْر ، ،نؾراللنؽ كشْي - ض

 ، ، مْجدتضر رسْلة ، َُِِ- َََِ بضؽ مْ الجزائر ،حْلة يةتحمضم اقترْد ة دراسة ،

 .َُِّ الجزائر، جْمعة ،التدضضر كعمؾـ الاقترْد ة العمؾـ كمية
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 تظريؿية دراسة الرشضل الحكؼ لسؤشرات سيْسْ جغرا ْتحمضل  ، عمْ ،زيشب مغمؾـ  - م

  .َُِٗالسثشى، جْمعة الاندْنية، لمعمؾـ التربية كمية ، مْجدتضر رسْلة ، العراؽ عمى

 اللاخمية الازمْت ادارة  ْ العراؾية العدكرية السؤسدة دكر ، كىضب محمد ،سمسْف اليضزاعْ -  

  .ََِِ الؾطشْ، الل ْع كمية ، مْجدتضر رسْلة ، ََِّ العْـ بعل

مرظدى مؾسى ابؾ حدضؽ ، معْنضر الحكؼ الرشضل كدكرىْ  ْ تشسية السؾارد ال ذرية بؾزارة 
لديْسية لملراسْت اللاخمية الدمدظضشية ، رسْلة مْجدتضر، جْمعة الاقرى ، اكْد سية الادارة كا

 .َُِٕالعميْ ، 

  الجرااات الوحػث خا داً:

يؼ ،محمد اسسْعضل ، احسل زغضر مجيؾؿ ، اثر الظْعة عمى السدؤكلية الجزائية  .1 ابراـ

لامتشْع السؾعف عؽ تشدض  الاحكْـ ال زْئية  دراسة ؾيْسْ ( ، مجمة السح ق الحمْ لمعمؾـ 

 .َُِْ،  ُ، العلد ٔالسجمل  بمية ال ْنؾف جْمعة بْبل، ال ْنؾنية كالديْسية ،

يؼ ،نيْؿ  .2 يؼ ، اليْت مكْ حة الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراابراـ ؽ، مجمة بمية حدؽ ابراـ
 .ََِِ، ٖ، العلدُال ْنؾف كالعمؾـ الديْسية، الجْمعة العراؾية، السجمل 

احسل ،حسلي احسل، الحكؼ الرشضل كاشكْلية ادارة الثركة الشدظية  ْ العراؽ   دراسة  .3

 . َُِٕ، ِ/ّٖ تحمضمية(، مجمة الجْمعة العراؾية ، العلد

احسل ،محمد جسضل ، مغْىر الددْد كانعكْسو عمى الاداء الديْسْ  ْ اللكلة العراؾية،  .4

 .َُِٕ،  ٕٕ، العلد ،  ُْمجمة ادأب السدتشررية ، السجمل 

احسل ،نؾنس عمْ. دراسة اقترْد ة تحمضمية لغْىرة غدضل الامؾاؿ كتْثضرا ىْ  ْ الشسؾ  .5

بمية  ،جْمعة تكريِ ، ( الؾاقع كالا ْؽ َُِٕ-ُُٗٗالاقترْدي  ْ العراؽ لمسلة  
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 ،ْٓالعلد ،ُٓالسجمل  ،مجمة تكريِ لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة ،الادارة كالاقترْد

َُِٗ  . 

احسل، حسل الله احسل ، عسْد عمْ اربْم ، طرؽ استرداد الامؾاؿ السيربة الستْتية مؽ  .6

ال ْدسية لم ْنؾف كالعمؾـ الديْسية، جرائؼ الددْد كمؾقف السذرع العراقْ مشيْ ، مجمة 

 .َُِٗالعلد الأكؿ ، حزيراف  ،السجمل العْشر

اشيضب ،رشْد خْلل ، تحمضل اثر مؤشر ادراؾ الددْد  ْ العراؽ كانعكْسو عمى السؾازنة  .7

 ،ُالسجمل  (، مجمة بمية الكؾت الجْمعة لمعمؾـ الشدْنية ، َُِٕ.ََِّالعْمة لمسلة  

 . َِِِ ، العْـ الأكلىِالعلد 

ات كالتحل ْت(، مجمة التْثضر الامضري ،شْكر محسؾد عيْؿ ، الشسؾ الدكْنْ  ْ العراؽ   .8

 . ََِِ، إذارُ، العلدِالسجمل  جْمعة الان ْر لمعمؾـ الاندْنية ،

، مجمة اكلا د سعضل ،احسل ، مكْ حة الددْد السْلْ  ْ الاسلاـ، جريسة الرشؾة انسؾذجْ   .9

 . َُُِ،  ُِالعلد  جْمعة غردا ة، الجزائر، الؾاحْت لم حؾث كاللراسْت،

انلاـ ،احسل صلاـ ، سيْسيْ ت الحل مؽ عْىرة الددْد الديْسْ  ْ مؤسدْت اللكلة  .10

 .  َُِٗ، ِِْ-ُْ، العلد اللكلية  ،العراؾية ، مجمة الديْسة اللكلية

بْش ،عيْد محمد عمْ ، الددْد الحكؾمْ  ْ اللكؿ الشْمية اس ْبو كاثْرة الاقترْد ة  .11

 .ََِِ،ّ ، العلد ٓكالاجتسْعية ، مجمة ال ْدسية لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة ، السجمل 

بْلظضب،  ْطسة ، حيْد ال ْضْ  ْ عل مرلأ است لالية ال زْء دراسة   يية قْنؾنية،  .12

 ،كمية العمؾـ الاسلامية ، جْمعة الجزائر ة كاللراسْت الاسلامية ،مجمة ال حؾث العمسي

 .َُِٕ، ُْالعلد 
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، مجمة الغري  بخضِ ،حضلر نعسة ، الحكؼ الرْلح  ْ العراؽ كدكرة  ْ بشْء اللكلة .13

،  ِٖ، العلد ٗسجمل ال ،،جْمعة الكؾ ةد، لمعمؾـ الاقترْد ة ، بمية الادارة كالاقترْ

َُِّ. 

الرلنري ،اسسْعضل صعرْع ، ثْمر محمد العيدأكي ، تعظضل ال ؾانضؽ بأثر لانحمراؼ  .14

، العلد  ُالادارة بْنغستيْ التشدض  ة ، مجمة الكؾ ة لمعمؾـ ال ْنؾنية كالديْسية ، السجمل 

ْٕ  ،ََِِ.  

الرلنري، سمسى طلاؿ ، كاخركف ، الؾثْئق الؿيْسية كدكرىْ  ْ الحل مؽ الددْد، مجمة  .15
 .َُِِ، ّ-ِ، العلد ٓة تكريِ لمح ؾؽ، السجمل جْمع

بربيْري ،كْركاف عزت ، الزسْنْت الاسْسية لاست لاؿ ال زْء اللستؾري  ْ الانغسة  .16

 .َُِٓ جْمعة بربؾؾ، ،، بمية ، مجمة بمية ال ْنؾف لمعمؾـ ال ْنؾنية كالديْسيةةالدلرالي

كمؤشرات ال ظْلة  ْ بذْر ،دانيْؿ محدؽ ، التحمضل الجغرا ْ لمشذْم الاقترْدي  .17

،  ٓ، العلد ّالعراؽ ،مجمة بمية الاسراء الجْمعة لمعمؾـ الاجتسْعية كالاندْنية ، السجمل 

 .َُِِلعْـ 

بمحأكي ،حْتؼ بريؼ ، إستراتيجية التخؽيف مؽ الد ر  ْ العراؽ الأس ْب كالشتْئج  .18

 ّٖ، العلدُّكالخظط السدت رمية، مجمة كاسط لمعمؾـ الاندْنية كالاقترْد ة، السجمل

،َُِٕ . 

بؽ رجؼ ،محمد ، الددْد السْلْ كالإداري  ْ الجزائر كاثْره كاستضراتيجيْت مكْ حتو ، مجمة  .19

، ُّالسجمل  ،،جْمعة الكؾ ةد، الغري لمعمؾـ الاقترْد ة كالإدارية، بمية الادارة كالاقترْ

 .َُِٔ، َْالعلد 
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يط لمسؾازنة الاتحْد ة الريْدلْ ،صْدؽ طعسة خمف ، الحكؼ الرشضل كبدْءة التخظ .20

كاللكر السرت ب لتح ضق التشسية السدتلامة  ْ العراؽ ، السجمة العراؾية لمعمؾـ الاقترْد ة 

 .َُِِالتْسعة عذر ، العلد الؾاحل كالد عؾف ، بْنؾف الأكؿ  دشة، ال

الرؾ عمْ ، حضى حسؾد حدؽ ، الددْد الاقترْدي لاصحْب السشْصب العميْ كاثرىْ  .21

د، كمية الادارة كالاقترْ العراقْ، مجمة الغري لمعمؾـ الاقترْد ة كالإدارية، عمى الاقترْد

 .َُِٕ، ّ السجمل الرابع عذر ، العلد ،،جْمعة الكؾ ة

الريْتْ ، راس عرلالكريؼ ، الددْد كسيْسيْ ت الاصلاح الديْسْ كالإداري  ْ العراؽ  .22

 .َُِِ،  ِٔد ، مجمة جْمعة تكريِ لمعمؾـ الديْسية العل ََِّبعل العْـ 

الريزْنْ ،حدؽ سمسْف خميدة ، متظم ْت الرشْء كتظؾير ال لرات العدكرية العراؾية  ْ  .23

 . َُِِ، العْـ التْسعة ،  ّٕضل التيلنلات ال ْئسة ، مجمة حسؾرابْ . العلد 

جْب الله شْؼية، كاقع عْىرة الددْد الاداري  ْ الادارة الجزائرية كدكر الرقْبة الادارية  .24

 ِالسجمل  ،ّجْمعة الجزائرلسكْ حتو. مجمة دراسْت  ْ الاقترْد كالتجْرة السْلية، كْلية

 .َُِّ، ُ، العلد

الجرؾري ،سؾسؽ بريؼ ىؾداف ، عمْ ،اد ْف سْلؼ ، ؾيْس كتحمضل اثر مزاد العسمة  .25

(، َُِٗ-ََِْالاجشرية عمى بعض الستغضرات الاقترْد ة الكمية  ْ العراؽ لمسلة  

العلد الثْمؽ،  الجسعية العراؾية العمسية لمسخظؾطْت، اسْت الاندْنية،مجمة اكْلضل لملر 

 . َُِِكْنؾف الأكؿ،

جرضر ،عمْ سعلي عرل الزىرة ، احسل عرل الج ْر حسضل حسضلي ، دكر اليضئْت  .26

( مجمة الشْقل لملراسْت  السدت مة  ْ مكْ حة الددْد  ْ العراؽ   ىضئة الشزاىة نسؾذجْ  
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،  ٓالسجمل ؾؽ كالعمؾـ الديْسية، جْمعة محمد خيزر، الجزائر،بمية الح  الديْسية ،

 .َُِِ،  ُالعلد

جؾيدؼ ،مؤمل حدضؽ ، اثرالددْد الإداري كالسْلْ عمى عسمية التشسية الاقترْد ة  ْ  .27

العراؽ   دراسة استظلاعية لاراء عضشة مؽ مشتدرْ السعيل الت شْ  ْ اللنؾانية ، مجمة 

 .َُِٖ،  ّ، العلد ٖقترْد ة ، السجمل السثشى لمعمؾـ الإدارية كالا

الجيْشْ ،كدْء عرلالله لدمؾؼ ، اتجْىْت اليجرة الؾا لة  ْ محْ غة السثشى لمدشؾات  .28

جْمعة  ( ، مجمة بمية التربية الاسْسية لمعمؾـ التربؾية كالاندْنية ،َُِْ-َُِٕ 

 .ََِِمؾؿ الخْص بْلسؤتسر العمسْ اللكلْ الا تراضْ الأكؿ ، ان ْٖالعلد  ،السثشى

حدؽ ،حسضل  ْضل ، اليؾية الؾطشية العراؾية أزمْت السْضْ كالحْضر الاس ْب  .29

العلد  بمية العمؾـ الديْسية، جْمعة بغلاد، كالسعْلجْت، مجمة العمؾـ الديْسية،

ْٗ،َُِٓ . 

حدؽ ،حسضل  ْضل حدؽ، الحكؼ الرْلح التزْد بضؽ الدكر السثْلْ كالؾاقع الدْسل ،  .30

  .َُِٓ، ِٖالعلد الجْمعة السدتشررية، ،السجمة الديْسية اللكلية العراؽ انسؾذجىْ،

حدؽ ،شرييْف مسلكح ، جيؾد مكْ حة الددْد الإداري كالسْلْ  ْ السسمكة العربية  .31

الدعؾد ة دراسة ؾيْسْ  ، السجمة ال ْنؾنية الستخررة  ْ اللراسْت كال حؾث العمسية، 

 .َُِٖجْمعة ش راء السسمكة العربية الدعؾد ة ، 

حدضؽ ،مريؼ خْلص ، الحكؾمة الالكتركنية، مجمة بمية بغلاد لمعمؾـ الاقترْد ة  .32

 .َُِّالجْمعة ، العلد الخْص بسؤتسر الكمية ، 

حسل ،سْجر نْصر ، محمد، ادريس حدؽ ، اثر الددْد الإداري  ْ اىلار السْؿ العْـ ،  .33

 .َُِّ، ُٖ لعلد، ا ٓريِ لمعمؾـ ال ْنؾنية كالديْسية ، السجمل كْمعة تجمة مج
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حسضل ،عمْ ،محمد ، الاثر الاقترْدي لمددْد السْلْ الإداري  ْ العراؽ كسرل مكْ حتو ،  .34

السجمل  ،كمية ال ْنؾف كالعمؾـ الديْسية جْمعة د ْلى مجمة العمؾـ ال ْنؾنية كالديْسية،

 .َُِِالعْشر، العلد الأكؿ، 

،خْلل حسْدي ، العؾامل السؤثرة  ْ الشسؾ  الحيْلْ ، درى حْزـ جْسؼ ، السذيلانْ .35

الرشْعْ  ْ تجْرب دكلية مختْرة ، مجمة تكريِ لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة ، السجمل 

 .َُِِ،  ِْالعلد  ٖ

الحضلري ،انؾر سعضل ، مضزاف الانتخْبْت العراؾية بضؽ التؾا ق كالاستح ْؽ ، مجمة  .36

 . َُِْتسؾز / نؾلضؾ  حسؾرابْ ، العلد العْشر ، العْـ الثْلثة ،

الخْللي ،نؾاؿ احسل سْرك ، اثر الحكؾمة الالكتركنية عمى مرلأػ السدأكاة أمْـ السر ق  .37

 .َُِٕ ،ُ، الجزاء  ِ، العلد  ِالعْـ ، مجمة جْمعة تكريِ لمح ؾؽ ، السجمل 

، مربز الريْف  َُِِ،بْسؼ عمْ ، العراؽ  ْ مؤشر ملربْت الددْد العْلسْ  خريدْف .38

 .َِِِ،  لملراسْت كالتخظيط

خزر ،مجضل احسل ، قْدر، عرلالله محمد ، اللكر التذريعْ  ْ اعْقة مكْ حة الددْد ،  .39

الرابعة عذر ، العلد الثْلث ،  دشةال بمية ال ْنؾف ، جْمعة بربلاء، مجمة رسْلة الح ؾؽ،

َِِِ. 

خزر ،ـ و عرلالرزاؽ ، الؾائمْ ،احسل عرلالله سمسْف ، تحمضل اثْر الاندْؽ الحكؾمْ  .40

، مجمة كاسيط لمعمؾـ  َُِٗ – ََِْعمى بعض مؤشرات الد ر  ْ العراؽ لمسلة 

  .َِِِ، ّٓ، العلد  ُٗالاندْنية كالاجتسْعية، السجمل 

الجسعية العراؾية لملراسْت  الخدْجْ، احسل حْمل عظية ، الددْد الاداري، مجمة ندق، .41

 .َِِِ، ٕ، العلد،ّْالتربؾية كالشددية، السجمل 
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خمف ،عميْء حدضؽ ، سعؾد ،ضيْء حدضؽ ،مكْ حة الددْد خيْر استراتيجْ لتح ضق  .42

 .َُِٖ،  ِْالعلد  ،التشسية الاقترْد ة  ْ العراؽ ، مجمة بمية الرا لنؽ الجْمعة لمعمؾـ

ضػل ، ؾيػْس تحمضػل العلاقػة بػضؽ الاندػْؽ العدػكري دأكد ،انيْب عمْ ، رسػؽ ،ع ػْس  ْ .43
( مجمػػػة الغػػػري لمعمػػػؾـ الاقترػػػْد ة، َُِٗ-ََِْكالشسػػػؾ الاقترػػػْدي  ػػػْ العػػػراؽ لمسػػػلة 
 .َُِِ، ُٕالعلد الثْنْ، السجمل كمية الادارة كالاقترْد، جْمعة الكؾ ة،

الكؾ ة، راىْ ،محمد غْلْ ، الددْد السْلْ كالإداري  ْ العراؽ كسرل معْلجتو، مجمة  .44

 .ََِٗ، ِالعلد، ُالسجمل

راىْ ،كضْح رحيؼ،اثر الاندْؽ العدكري عمى الاداء السْلْ  ْ العراؽ لمسلة  .45

 .َِِِ،ُ،العلدُِ(،مجمة السثشى لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة السجمل ََِِ-َََِّ

رحسؾنْ ، ْتح الشؾر ، ملانْ ،لضمى ، عْىرة الددْد بحث  ْ السديؾـ الاس ْب الانؾاع  .46

 .َُِِ، ُ، العلد  ٖالسغْىر ، السجمة الجزائرية لملراسْت الديْسية ، السجملك 

رحيؼ ،محمد احسل ، الددْد السْلْ كالإداري كاثْرىْ عمى السرا ق العْمة، دراسة قْنؾنية ،  .47

،  ْالعلد،  ّكمية الادارة كالاقترْد، مجمة جْمعة تكريِ لمح ؾؽ العْـ، السجمل، 

 .،َُِٗ، ُءالجز 

يؼ ،مرظدى محمد ، ؾيْس اثر نْ  ة بيع العسمة الاجشرية رشضل  .48 ،مرظدى بْمل ، ابراـ

(، السجمة العراؾية َُِٔ. ََِْ ْ مؤشرات مختْرة للاست رار السْلْ  ْ العراؽ لمسله  

السجمل الدْدس عذر، العلد الدْبع  ، الجْمعة السدتشررية،لمعمؾـ الاقترْد ة

 .َُِٖكالخسدؾف، 

، الددْد الديْسْ دراسة تحمضمية مؽ مشغؾر اجتسْعْ، مجمة  رمزْف ،محمد ،حسلاف .49

 .َُِّ، انمؾؿ  ُٔاداب الدراىضلي ، السجمل الثْنْ ، العلد 
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الركانلة ،محمد ، كاخركف .ملى تدذْ عْىرتْ الؾاسظة كالسحدؾبية  ْ ال ظْع العْـ  .50

سجتسع ، تسؾز الاردنْ ، جْمعة الضرمؾؾ، مربز السمكة رانيْ لملراسْت الاردنية كخلمة ال

ََِِ. 

 ريْض ،عثسْف ، تحل ْت مؤسدْت الامؽ كالل ْع  ْ الحكؾمة الاتحْد ة العراؾية ، .51

 .َُِِ تربيْ، للراسْت،كا الابحْثمربز  مجمة رؤية تربية،

الزنكشة ،علنْف قْدر عْرؼ ، الددْد الإداري  ْ العراؽ الاس ْب كالسعْلجة ، مجمة  .52

 .َُِْ، ُُ، العلدّالسجمل  جْمعة بربؾؾ، ،لديْسيةمعمؾـ ال ْنؾنية كاكمية ال ْنؾف ل

سْلؼ ،عمْ عرلاليْدي ، حسْدي ،احسل حسضل. تحمضل سيْسيْ ت معْلجة الد ر  ْ العراؽ  .53

كالاستراتيجية الؾطشية الس ترحة ، مجمة جْمعة الان ْر لمعمؾـ الاقترْد ة كالإدارية ، 

  .َُِٓ ،ُّالعلد ،ٕالسجمل 

رشؾة  ْ الؾعيدة العْمة كمكْ حتيْ  ْ ال ْنؾف الجزائري، سْمية ،قْنلي ، جريسة ال .54

 .َُِٓالعلد الثْلث،  الجزائر، مجمة دراسْت الؾعيدة العْمة،

سعل عرلالكريؼ حسْد  رحْف،ص حْ عرلالغدؾر جركاف، الارتدْع السدتسر لسريعْت مزاد  .55

قترْدي العسمة الاجشرية لمرشػ السربزي العراقْ كأثرىْ عمى تح ضق الاست رار الا

، َّ،العلدَُ(، مجمة تكريِ لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة ، السجملََِّ-َُُِلمسلة 

 . َُِّجْمعة تكريِ ، بمية الادارة كالاقترْد، 

سعضل ، ْتؽ حسضل ،عْىرة غدضل الامؾاؿ كانعكْسْتيْ عمى التزخؼ  ْ الاقترْد  .56

 . َُِٔ ،ِِ. العلد ُُ،السجمل  جْمعة كاسط، العراقْ، مجمة كاسط لمعمؾـ الاندْنية،

 ،سلامة، رنْ ،اثر الددْد عمى تح ضق الامؽ الغ ائْ، مجمة ميدْف لملراسْت الاكْد سية  .57

 .َُِٗ، ّٔ، العلدُٖالسجمل  كمية التربية الاسْسية، جْمعة ميدْف،
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شْؼية ،جْب الله ، كاقع عْىرة الددْد الإداري  ْ الادارة الجزائرية كدكر الرقْبة الإدارية  .58

السجمل  ّكْلية لسكْ حتو، مجمة دراسْت  ْ الاقترْد كالتجْرة كالسْلية ،جْمعة الجزائر 

 . َُِّ، العلد ، ِ

الذرع ،رحيؼ بْعؼ حدؽ ، ىْجر حدضؽ سمسْف ، ت لنر مؤشر الرؤس الاقترْدي  ْ الاقترْد  .59

جمل الثْلث، الس جْمعة الشيريؽ، (، مجمة الريْدة لمسْؿ كالاعسْؿ،َُِٖ – َُٗٗالعراقْ لمسلة  

 .َِِِ، بْنؾف الأكؿ ُالعلد

يؼ احسل ، اثر الحكؾمة الالكتركنية السحمية  ْ تظؾير الامربزية  .60 الذسري ،عْمر ابراـ

  .َِِِ، ِ، العلد ُِالإدارية بْلعراؽ ، مجمة مربز بْبل لملراسْت الاندْنية ، السجمل 

 رْح  ْ الحل مؽ الذسري، بسْؿ بْعؼ جؾاد ، ال غلادي، غضث سْلؼ نْ ف ،دكر الا .61
، جْمعة بربلاء ،بمية الادارة كالاقترْد مجمة كارث العمسية، عْىرة غدضل الامؾاؿ،

 ،َُِِ،ٓ، العلدّالسجمل 
-َََِشش ْرة ،عسْر عريس ، التحمضل الجغرا ْ لمؾؼيْت  ْ نْحية ال ْسؼ لدشتْ   .62

 .َُِٗ، ّ، العلدِٕ(، مجمة جْمعة بْبل لمعمؾـ الاندْنية، السجملََِٓ

الردؾ ،نؾ ل عمْ ، جرائؼ الانتدْع الؾاقعة عمى السْؿ العْـ، مجمة بحؾث مدت رمية،  .63

 . ََِٓالعلد العْشر ،،بمية الحلبْء الجْمعة ، مربز اللراسْت السدت رمية

طررة ،حدؽ ، دكر الددْد  ْ تعسضق مغْىر الد ر   الكمدة الاجتسْعية لمددْد ( ، ىضئة  .64

 .َُِّؼية لم حؾث كاللراسْت ، العلد الدْدس،الشزاىة ، مجمة الشزاىة كالذدْ

الددْد السْلْ كالإداري كغيْب ث ْ ة الشزاىة الاس ْب كسرل السعْلجة  عْىر ، ؾاز خمف، .65

السجمل  جْمعة بربؾؾ، دراسة قْنؾنية(، مجمة بمية ال ْنؾف لمعمؾـ ال ْنؾنية كالديْسية ،

 .َُِٖ، ّٔ، العلدٕ
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ية  ْ التذريعْت العراؾية ، جْمعة د ْلى ، بمعْجل ،نؾر ريْض ، است لاؿ ال زْء  .66
 .َُِِال ْنؾف ، بحث غضر مشذؾ، 

العْمري، ابتدْـ محمد ، عْىرة الددْد الديْسْ اس ْبيْ كتْثضرا ىْ كسرل معْلجتيْ  الرضؽ  .67

، ٕالعلد ،ُالسجمل ،لمعمؾـ ال ْنؾنية كالديْسية، جْمعة الكؾ ة ( ، مجمة الكؾ ةانسؾذجْ  

ََُِ. 

ْؿ عزيز  رحْف ، ثلاثية الدذل الاقترْدي  ْ العراؽ  الد ر ال ظْلة العْنْ ،جس .68

بمية الادارة كالاقترْد ، جْمعة  ،كالددْد( ، مجمة الكؾت لمعمؾـ الاقترْد ة كالإدارية

 .َُِٓ(،ُٗالعلد   ،ُ، السجمل كاسط

الع ْدي ،نريف جْسؼ ، السظؾري ،احسل جْسؼ ، دكر الامربزية كالحكؼ الرشضل  ْ  .69

بمية الادارة كالاقترْد  ( مجمة العمؾـ الاقترْد ة،َُِِ-ََِّترْد العراقْ لمسلة الاق

 .َُِْ، السجمل التْسع، العلد الدْدس كالثلاثؾف، جْمعة ال ررة

ع ضل عرل محمد ، دكر مزاد العسمة  ْ التل  ْت السْلية غضر السذركعة  ْ  ع ْس، .70

الاربعؾف ، العلد مئة  دشةال شررية،الجْمعة السدت العراؽ ، مجمة الادارة كالاقترْد،

 .َُِٕكثلاثة عذر ، 

عرل ،دجمة عرلالحدؽ ، دكر استراتيجيْت الحكؾمة الالكتركنية  ْ تظؾير اداء الاجيزة  .71

الرقْبية لمحل مؽ الددْد السْلْ كالإداري، مجمة السدتشررية لملراسْت العربية كاللكلية ، 

 .َُِِ ، ْٕالعلد  ،ُٖالسجمل 

محسؾد عرل ، تجْكز حلكد الدمظة  ْ الؾعيدة العْمة، مجمة اللراسْت دعْء  عرل ، .72

، السجمل الثْلث ، العلد الرابع ،  ، الجسعية العمسية لملراسْت التربؾية السدتلامةالسدتلامة

َُِِ. 
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عرل ،غدْف ؼيرل ، نعسْف ، ْتؽ سعل ، الددْد الإداري ، اس ْبو . اثْرة ، سرل  .73

،  ُ، العلد  ُلمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة ، السجمل معْلجة ، مجمة جْمعة بربؾؾ 

َُُِ. 

محمد جْسؼ، استراتيجية م ترحة لسعْلجة الددْد  ْ  نرضل جعدر، عؾاد، عرلالرضْ، .74

 بمية الادارة كالاقترْد، جْمعة ال ررة، الاقترْد العراقْ ، مجمة الادارة كالاقترْد،

 .ََُِ،  ّالعلد  ،ُالسجمل 

د ، الددْد الإداري كالترلي لو عؽ طريق التحؾؿ لمحكؾمة عرلالدلاـ ، رج جيْ .75

 .َُِٖ، ّ، العلد َْلسجمل الالكتركنية، مجمة الجْمعة العراؾية ، ا

، مكْ حتوكسرل  ََِّعرلالله ،بلرية صْلح ، الددْد الديْسْ  ْ العراؽ بعل العْـ  .76

 .َُِِ، كؿمجمة جْمعة الان ْر لمعمؾـ الديْسية، السجمل الحْدي عذر، العلد الأ

عرلاليْدي ،حضلر ادىؼ ، شرعشة الددْد دراسة  ْ التذريعْت الشْتجة عؽ عْىرة الددْد  .77

 .َُِّ،  ِ، العلد  ِٖالسجمل  ،، مجمة العمؾـ ال ْنؾنية، بمية الح ؾؽ الجْمعة

عثسْف ارشل طو ،اس ْب كخرْئص كاثْر ال ظْلة  ْ ملنشة اربضل / دراسة مضلانية لعْـ  .78

،  ِ، ج ْٗ، العلد  ُٔيِ لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة ، السجمل ، مجمة تكر  َُِٗ

ََِِ. 

عزيز ، ؾزية خلا برـ ، اثر علـ الاست رار الديْسْ عمى التشسية الاقترْد ة  ْ العراؽ  .79

، السجمل الثْنْ ،  َِٕ، العلد ، بمية التربية ابؽ رشل، جْمعة بغلاد، مجمة الأستْذ

َُِّ. 
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رضق معْنضر الحكؼ الرشضل مدْر لتعزيز التشسية السدتلامة  ْ العدكري ،ىْنْ مْلػ ، تظ .80

العراؽ ، مجمة بمية الكؾت الجْمعة ، علد خْص ل حؾث السؤتسر العمسْ الخْمس 

 .َِِِإذار  ِٕ-ِٔاللكلْ لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة ،

 ل ة العكضمْ نربْب نْعؼ خزاـ . احسل صريح عظية . مزاد العسمة بضؽ ك رة السؾارد الش .81

 .  َُِٔ. العْـ الأكلى .  ُكاست رار سعر الررؼ . مجمة بمية الكؾت الجْمعة . العلد

،  ََِّعلاي ،ستْر ج ْر ، دكر السؤسدة العدكرية كالامشية  ْ العراؽ بعل عْـ  .82

، ُٓ، العلد ٔ/َِالسجمل  الجْمعة العراؾية، مجمة بمية ال ْنؾف كالعمؾـ الديْسية ،

َِِِ. 

جْمعة  ، مغْىر الددْد الانتخْبْ ، مجمة الرا لنؽ لمح ؾؽ،عمْ ،صْلح حدضؽ  .83

 .َُِِ،  ٔٔ، العلد  ُٗالسجمل  السؾصل،

عؾاد ،رعل طعسة ، السؾاجية الجشْئية لسكْ حة الددْد  ْ عل ال ؾانضضؽ العراؾية  .84

مربز الذرائع لتشسية السيْرات  كالاجيزة الرقْبية ، مجمة الذرائع لملراسْت ال ْنؾنية ،

 .َِِِ، ُ، ، العلد ِالسجمل  ال ْنؾنية كالادارية،

عؾدة ،بدسة رحسؽ ، حدؽ ،سؾزاف عرلال ْقْ ، مذكمة الد ر الحزري  ْ السجتسع  .85

 العراقْ السعْصر ، دراسة اجتسْعية مضلانية  ْ محْ غة اللنؾانية ، مجمة ال ْدسية ،

 .َُِٔ،  ُالسجمل الدْدس عذر ، العلد ،جْمعة ال ْدسية كمية التربية،

جْنعة العضثأكي ، ْسضؽ ، الانتخْبْت العراؾية رؤية ت ؾيسية ، مجمة العمؾـ الديْسية،  .86

 .ََُِ،  ُْالعلد بغلاد، 
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ركؾيو عثسْف ،ملى صلاحية ىضئة الشزاىة  ْ اقميؼ بردستْف  ْ تح ضق الجرائؼ   ْرس، .87

 ِ، العلد ،  ٔ، السجمل  ٔتكريِ لمح ؾؽ ، العْـ الؾاقعة عمى الع ؾد الإدارية، مجمة 

 .َِِِ،  ُالجزء 

 ْرس ،نْجْ سْري ، دراسة كتحمضل عْىرة الددْد الاقترْدي  ْ العراؽ ، مجمة  .88

، جْمعة ال ررة ، مربز دراسْت ال ررة كالخميج ،  ّْالاقترْد الخميجْ ، العلد 

 .َُِٗكْنؾف الأكؿ 

، دكر الحكؾمة الالكتركنية  ْ الحل مؽ عْىرة  رحْت ،محمد ، طحْف ،اليدْر عمْ  .89

 ، بمية الادارة كالاقترْد، جْمعة بربلاء،الددْد الإداري ، السجمة العراؾية لمعمؾـ الإدارية

 .ََِِ، ٓٔ، العلد  ُٔالسجمل 

 رحْف ،سعل عرلالكريؼ حسْد ، ص حْ عرلالغدؾر جركاف، الارتدْع السدتسر لسريعْت  .90

مرشػ السربزي العراقْ كاثرة عمى تح ضق الاست رار الديْسْ لمسلة مزاد العسمة الاجشرية ل

، العلد، َُ، مجمة تكريِ لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة ، السجمل  ( ََِّ.  ََُِ 

َّ ،َُِّ . 

 زل الله ،جْف سضريل ، التخظيط لرشْء قْعلة تظريؿية لت ضيؼ خلمْت الحكؾمة  .91

، مربز بحؾث ية ل حؾث الدؾؽ كحسْ ة السدتيمػالالكتركنية  ْ العراؽ ، السجمة العراؾ

 .َُِِ، ِ، العلد ْ، السجمل  الدؾؽ كحسْ ة السدتيمػ، جْمعة بغلاد

ؼيْض ،جسعة عرل ، الرشؾة كالسؾقف الرقْبْ كال ْنؾنْ  ضيْ ، مجمة جْمعة تكريِ  .92

 .َُِٔ، بْنؾف الأكؿ  ِ، الجزء  ِ، السجمل  ُلمح ؾؽ ، العْـ 



 :::::::::المصادر والمراجػ  ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::

 
228 

 

ست لاؿ ال زْء بؾنو ربضزة مؽ ربْئز السحْكسْت العْدلة دراسة قْدر ،رزبْر محمد ، ا .93

 جْمعة السؾصل، ؾيْسْ   ْ ال ْنؾف الؾضعْ كالذريعة الاسلامية، مجمة الرا لنؽ لمح ؾؽ،

 .ََِٗ،  ّٗ، العلد  ُُالسجمل 

مْجل بؽ سعؾد بؽ محمد ، الذدْؼية كدكرىْ  ال حظْنْ ،محمد بؽ حدؽ بؽ عمْ ، ىشضلي، .94

 ْ ال زْء عمى الددْد الإداري  الع ؾد الإدارية .الؾعيدة العْمة( ، جْمعة السمػ بؽ 

 . َِِِ، ّ، العلدْٓالسجمل جْمعة العراؾية ، العرل العزيز، مجمة 

ضق كْعؼ ،حشْف عرلالامضر ، الددْد الإداري كالسْلْ  ْ ال ظْع الرحْ كاثرة عمى تح  .95

التشسية السدتلامة ، بحث تظري ْ  ْ احل دكائر الرحة ، مجمة السثشى لمعمؾـ الإدارية 

 .َُِٗ، ْ، العلدٗجْمعة السثشى، السجمل بمية الادارة كالاقترْد، كالاقترْد ة ،

كمضب ،انسْر غْلب ،ؾيْس كتحمضل العلاقة بضؽ مؤشر ادراؾ الددْد العْلسْ كمؤشر  .96

، مجمة تكريِ لمعمؾـ  (َُِٓ – َُِْالعربية لمسلة   الارىْب العْلسْ  ْ اللكؿ

 .َُِٔ،  ّٔ ،العلد ُِالإدارية كالاقترْد ة ، السجمل 

كشعْف ،نؾاؼ سْلؼ ، الددْد الإداري كالسْلْ ، اس ْبو ، اثْرة ، كسْئل مكْ حتو ، مجمة  .97

 .ََِٖنشْنر  العلد الثْلث كالثلاثؾف ، بمية الذريعة كال ْنؾف، ال ْىرة، الذريعة كال ْنؾف،

زيشة صْحب ، سمسْف بْمل سمسْف الجرؾري، استراتيجية مكْ حة الددْد  كؾزاف ، .98

بمية الامْـ الكْعؼ لمعمؾـ الاسلامية الجْمعة، الشجف الاشرؼ، ،  الإداري  ْ العراؽ

السؤتسر العمسْ اللكلْ الا تراضْ الأكؿ لظم ة اللراسْت العميْ بمية ال ْنؾف بْلتعأكف مع 

 .ََِِ ُت ُٓ – ُْدرضرغ  ْ الؾلا ْت الستحلة الامريكية لمسلة جْمعة بت
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لظيف ،بْسؼ  ْضل ، عؾدة مركة احسل ، دراسة اقترْد ة كؾيْسية لمعؾامل السؤثرة  ْ  .99

( مجمة َُِٕ-َُٗٗالتشسية الاقترْد ة السدتلامة  ْ ال ظْع الزراعْ لمعراؽ لمسلة  

 .َُِٗ،  ِ، الجزء  ْٖ، العلد  ُٓتكريِ لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة ، السجمل 

لظيف بْمل بمضؾي ، تحمضل جغرا ْ سيْسْ لغْىرة الد ر كانعكْسْتيْ عمى الامؽ  .100

الجسعية العمسية لملراسْت التربؾية  الاندْنْ العراقْ ، مجمة اللراسْت السدتلامة،

 .َِِِالرابعة ، السجمل الرابع ، العلد الثْلث ،  دشةال السدتلامة،

بمضؾي ، تحمضل جغرا ْ لغْىرة ال ظْلة  ْ محْ غة السثشى لمسلة لظيف بْمل  .101

بمية التربية لمعمؾـ الرر ة  ( ، مجمة ابحْث ال ررة لمعمؾـ الاندْنية ،َُِٔ_ ََُِ 

 .َُِٖ،العْـ  ّْ، السجمل ِالعلد  ، جْمعة ال ررة

مؤسدة  محمد ،ا سؽ احسل ، الددْد كالسدْءلة  ْ العراؽ ، كرقة سيْسيْ ت ، الشْشر ، .102

 . َُِّ ريلريش انررت ، مكتب الاردف كالعراؽ ، انمؾؿ 

نؾار، اثر  ْعمية الاسْلضب الحلنثة  ْ مكْ حة الددْد الإداري  سحر، ا صْلح ، محمد، .103

 بمية التجْرة كادارة الاعسْؿ، جْمعة حمؾاف، ، السجمة العمسية لم حؾث كاللراسْت التجْرية،

 .َُِٔ، ْ، العلد  ُّالسجمل 

 لاح حدؽ ، دكر نغْـ الرقْبة  ْ مشع عْىرة تيريب العسمة الاجشرية ، بيع العسمة  ْ الرشػ محمد ، .104

 .َُِّعلد الدْدس ،ال ،مجمة الشزاىة كالذدْؼية لم حؾث كاللراسْت، ىضئة الشزاىة، السربزي انسؾذجْ  

 محمد جْسؼ محمد ، عمْ ،ع ْس سمسْف محمد ، عْىرة الددْد السْلْ كالإداري كدكرىْ  ْ .105

، مجمة السح ق الحمْ لمعمؾـ ال ْنؾنية ََِّتحجيؼ اداء الاقترْد العراقْ بعل العْـ 

 .َُِٔالعلد الثْلث ، العْـ الثْمشة ،  بمية ال ْنؾف، جْمعة بْبل، كالديْسية ،



 :::::::::المصادر والمراجػ  ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::

 
231 

 

السحسلي ،نْعؼ عرلالله عرل ، الرريحْ ،عمْ ن ع صْنل ، التشرؤ بسدْرات التزخؼ  .106

، بميةالادارة كالاقترْد، الجْمعة مجمة اللنْنضر (،ََِِ-َُُِ ْ العراؽ لمسلة 

 .َُِٖ، ُِ، العلد العراؾية

محسؾد ،ع ْس  ْضل ، دكر مشغسْت السجتسع السلنْ  ْ تعزيز الرشْء الل س راطْ  .107

 .َُِِ،َِّالعلد بمية التربية ابؽ رشل، جْمعة بغلاد،  ْ العراؽ، مجمة الأستْذ،

نب الددْد الإداري  ْ التعميؼ دراسة مختْر ،احسل عرلالدلاـ مختْر. بعض جؾا .108
، ْٔالسجمل  بمية العمؾـ الديْسية، جْمعة الشيريؽ، تجريرية ، مجمة قزْ ْ الديْسية ،

 .َُِٔ ،ْٓالعلد 
كركد جسعو ، الددْد الإداري كاىسْؿ السرمحة العْمة  ْ دكائر اللكلة ،  مظر ، .109

،  ٓٓ، العلد  اسْت التربؾية، كزارة التربية، مربز ال حؾث كاللر مجمة دراسْت تربؾية

َُِِ . 

السعسؾري ،عمْ عرل الخزر محمد ، سرل تعزيز الاستراتيجية الذْممة لمسؤسدْت  .110

مجمة مربز بْبل لملراسْت االاندْنية ،  ، ََِّالامشية كالعدكرية  ْ العراؽ بعل 

  ِ د، العلُُ، السجمل  َُِِجْمعة بْبل ،مربز بْبل لملراسْت الحزْرية كالتْريخية ، 

 ،َُِِ. 

        السدرجْ ،حسزة رحيؼ ، تؾعيف ال ؾى العدكرية بأداة لحسْ ة الديْدة كتح ضق الشدؾذ  .111

مربز    اللكلة العراؾية نسؾذجْ ( رؤية استراتيجية مدت رمية ، مجمة حسؾرابْ لملراسْت ،

 .َِِِ، العْـ الحْد ة عذر ، ُْالعلد  حسؾرابْ لم حؾث كاللراسْت الاستراتيجية، 

مؤمل حدضؽ جؾيدؼ، اثر عْىرة الددْد السْلْ عمى عسمية التشسية الاقترْد ة  ْ  .112

العراؽ دراسة استظلاعية لاراء عضشة مؽ مشتدرْ السعيل الت شْ  ْ اللنؾانية، مجمة 
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، ٖالسجمل بمية الادارة كالاقترْد جْمعة السثشى، السثشى لمعمؾـ الإدارية كالاقترْد ة،

 .َُِٖ، ّالعلد

معْلجة التزخؼ  ْ الاقترْد العراقْ ، مجمة العمؾـ  ،ميدر قْسؼ محمدغزاؿ،  .113

 .ََِٖ ،ْٗعلد ، الُْالسجمل  جْمعة بغلاد، الاقترْد ة كالإدارية،

نْد ة  ْضل ع ْس  زمْ الستغضرات اللاخمية السؤثرة  ْ صشع ال رار الديْسْ  .114

العلد  لمث ْ ة كالتشسية، ، مؤسدة العراقة، مجمة اشراقْت تشسؾية  ََِّالعراقْ بعل العْـ 

 .َُِٖ، التْسع كالعذركف 

نرؾري ،ؼيرل اكرـ ، بزار، مرظدى حسضل ، عْىرة الددْد كتلاعيْتيْ عمى تدْقؼ  .115

 ( ، مجمة العمؾـ الاقترْد ة كالإدارية ،ََِّمذكمة ال ظْلة  ْ العراؽ بعل عْـ  

 .َُِْ،  ٖٕ، العلد  َِالسجمل  جْمعة بغلاد،

الددْد السْلْ كالإداري كسرل مكْ حتة، مجمة الجْمعة العراؾية نريف ،نذأت احسل ،  .116

 . َُِْ، ُ، العلدّّسجمل ، ال

نظْح مريؼ، بؾزيْف مكمكل، الرقْبة الادارية بْلية لسكْ حة الددْد الاداري  ْ التذريع  .117

 َُِِ، ُالجزائري، مجمة ال ْنؾف العْـ الجزائري كالس ْرف ، السجمل الدْبع ، العلد 

،زيْد عرلالؾىْب ، احسل طْرؽ  ْسضؽ ، اليْت مكْ حة الددْد الإداري  ْ الشعيسْ  .118

مربز اللراسْت الاقميسية ، جْمعة  مجمة دراسْت اقميسية، ضؾاء احكْـ ال ْنؾف اللكلْ ،

 .َُِٗ،  َْالعلد  ،السؾصل ، بمية العمؾـ الديْسية

تلقضق  ْ الحل الشعيسْ ،عرلالؾاحل غْزي ، سعضل ،سؾسؽ احسل ، دكر السحْس ة كال .119

السجمل مؽ الددْد السْلْ كالإداري ، مجمة جْمعة الان ْر لمعمؾـ الاقترْد ة كالإدارية ، 

 . َُِْ، ُِ، العلد ٔ
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ىْدي ،حدْـ ص ْر ، العكضمْ ،علنْف عشْد غيْض ، الابعْد الجغراؼية لغْىرة  .120

ت كالعمؾـ ، مجمة لارؾ لمدمددة كالمدْنيْ ََِّاليجرة الدكْنية  ْ العراؽ بعل عْـ 

 .َِِِ، ْٓ، العلدِالسجمل  بمية الاداب، جْمعة كاسط، الاجتسْعية ،

 ْسضؽ ،ؼيْف عرلالرحسؽ ، حدضؽ ،ابتدْـ عمْ ، اليْت مكْ حة الددْد السْلْ  .121

كالإداري  ْ العراؽ كجيؾد اجيزة الرقْبة العميْ  ْ الحل مشو ،مجمة بمية بغلاد لمعمؾـ 

  .َُِِبع كالدتضؽ ، الاقترْد ة الجْمعة ، العلد الرا

  : التقار خ  الشذخات الخاسنياادااً 

مكتب الامؼ الستحلة السعشْ بْلسخلرات كالجريسة ،دلضل است رْء الددْد ، م ْدئ تؾجضيية  .ُ

 ، َُِٖمشيجية لؿيْس الرشؾة كاشكْؿ الددْد الاخرى مؽ خلاؿ است رْء العضشة، 

 . َُِِمشغسة الذدْ ة اللكلية، الت رير الدشؾي لسؤشر ملربْت الددْد،  .ِ

 . َُِِجسيؾرية العراؽ، كزارة التخظيط، الجيْز السربزي للاحرْء، بيْنْت غضر مشذؾرة،  .ّ

 . َُِِبيْنْت غضر مشذؾرة،  الت رير الدشؾي الاحرْئْ، ،رحةجسيؾرية العراؽ، كزارة ال .ْ
 . َِِِ، بيْنْت غضر مشذؾرة لعْـ جسيؾرية العراؽ، ىضئة الشزاىة  .ٓ

جسيؾرية العراؽ، مكتب مكْ حة غدضل الامؾاؿ كتسؾيل الارىْب، بيْنْت غضر مشذؾرة،  .ٔ

َِِِ. 

جسيؾرية العراؽ، الرشػ السربزي ، دائرة الاحرْء كالابحْث، ت ْرير الديْسة الش ل ة، بيْنْت  .ٕ

 . ََِِغضر مشذؾرة ، 

عرلالؾىْب عرلال ْدر، دراسة تحمضمية لغْىرة غدضل رشضل، زيْد عرلالكريؼ ، عرلال ْدر،  .ٖ
الامؾاؿ مع اشْرة خْصة لمعراؽ، كزارة السْلية اللائرة الاقترْد ة ، قدؼ الديْسيْ ت 

 .َُِٔالاقترْد ة، 
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Abstract 

Corruption, in both its financial and administrative aspects, is one 

of the most dangerous phenomena that spread widely in the 

institutions of the Iraqi state after 2003 due to the absence of an 

effective oversight role and the lack of commitment of employees 

to perform their assigned duties in the public and private sectors. 

Thus, Iraq occupied the last positions among the countries of the 

world in the indicators of corruption perceptions, as the 

manifestations of financial and administrative corruption spread in 

the institutions and departments of the state, and the 

phenomenon of bribery, embezzlement, functional exploitation, 

nepotism, nepotism, and theft of wasteful and extravagant funds 

in the state’s public money became widespread in all 

governorates of Iraq. 

One of the most important objectives of the study is to know the 

nature and extent of financial and administrative corruption in 

Iraq, and to know the most important manifestations and reasons 

for its pervasiveness, if the political, economic and social factors 

contributed and the extent to which citizens and employees are 
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aware of the laws and regulations that govern the work of state 

institutions. By combating the spread of financial and 

administrative corruption, although Iraq has large budgets as a 

result of the money obtained from the sale of oil, it suffers from 

mismanagement and high expenditures, and thus the inability of 

its budget due to waste, embezzlement and theft of state funds in 

fake projects and deals, as well as not adopting The state has 

correct development and economic recovery programs that 

contribute to the eradication of unemployment and poverty 

 In order for the study to reach its goal, it was divided into five 

chapters. The first chapter dealt with the concept of financial and 

administrative corruption and its indicators, which was divided 

into two sections. The first topic was to know the concept of 

financial and administrative corruption, while the second topic 

dealt with indicators of financial and administrative corruption. 

Iraq was divided into three sections. The first section was 

devoted to the reality of the phenomenon of financial and 

administrative corruption in Iraq, while the second section dealt 

with indicators of financial corruption in Iraq. The third section 

described indicators of administrative corruption in Iraq, while the 
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third section discussed the factors causing financial and 

administrative corruption in Iraq. In a cycle of four topics, the first 

topic dealt with the political causes of financial and administrative 

corruption, while the second topic described the economic 

reasons for financial and administrative corruption, and the third 

topic focused on the social causes of financial and administrative 

corruption, while the fourth topic described the administrative and 

security reasons for financial and administrative corruption, while 

the chapter dealt with Fourth, to the geopolitical repercussions of 

the phenomenon of financial and administrative corruption on the 

strength of Iraq. It was divided into three sections. The first 

section described the impact of the phenomenon of financial and 

administrative corruption on Iraq's military strength. The second 

section included the impact of the phenomenon of financial and 

administrative corruption on Iraq's economic strength, while the 

third section focused on The impact of the phenomenon of 

financial and administrative corruption on the vital force of Iraq, 

while the fifth chapter dealt with the geo-political repercussions 

to confront the phenomenon of financial and administrative 

corruption, and it was divided into four sections. Geographical 
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solutions at the social level, while the fourth topic focused on 

geographical solutions at the security level 

The study concluded with a number of results, the most 

important of which is that Iraq occupied the last positions in the 

world 

 In the indicators of corruption perceptions, the manifestations of 

financial and administrative corruption also spread widely in most 

of the founder. 
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